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ٷـ(1436ٯٲ ٬٧ٰص ٯ٘د٫پ ٯضٿغ خ٫جدٯ٘ص سلا٩ ٹعكص ٰٗ٪ ظذضٿض خلأٹ٫ٺٿدض خ٫ٺُٴڀص ٟپ خ٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ. ) ـدٯ٘ص خ٫ٰجٰ٘ص,  عـر 
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ُ الهذِينَ آمَنُوا مِنكُمْ وَالهذِينَ أوُتُوا الْعِلْمَ دَرَجَات  { :خ٫ذٰض لله خ٤٫دج٪ 
إنِْ "  :,  ٹخ٫ولاش ٹخ٫ـلا٭ ٬ٗټ ٳسڀٴد خ٨٫غٿٮ خ٤٫دج٪} يَرْفَعِ اللَّه

اعَةُ وَفي ِيَدِ   ٳذٺ ٹخلإٿجدزڀص ٹخ٫عشِڀَ ٹخلاـعٸدص ٹخ٫ٰ٘٪ خلأٯ٪ ٤٫ڀٮ ٹٷدصٿًد ٳسغخؿًد, " أحََدِكُمْ فَسِيلَةٌ؛ فَلْيَغْرِسْهاقَامَتْ السه

 :ٹز٘ض خ٫ٰـع٤س٪,

, ٹخلأٷضخٝ خ٫ٜدٿدض ظذ٤ڀ٢ ٟپ ٬ٗڀٶ ظغظ٨ؼ خ٫ظٽ ٹؤؿدؿٸد ٯسضئٷد ٷٺ خ٫عشِڀَ ٟةٱ, خ٫ذٌدعش زٴدء ٷپ خلإصخعش ٛدٿص ٧دٳط بطخ

 ٬٫ٰـع٤س٪ ُغٿ٢ سدعُص ظٰؽ٪ ٹخًذص بؿعغخظڀجڀص زشَِ خ٫عؼخ٭ ٷٴد٥ ٿ٨ٲ ٹٯد٫ٮ ٹخځٯد٩, خ٫ٰـع٤س٪ ٯـدعخض ٹظعسٖ خ٫ذد٩ ٹخ٣ٖ ٹعهض

 ٯغد٬ص ٫٘سٺع خ٫جدٯ٘ص ؿ٘پ ؿسڀ٪ ٹٟپ, خ٫ٰٴ٢٬ِ ٷظخ ٹٯٲ. ٹخ٫ِٰٺددض خ٫ٺخ٣ٖ زڀٲ ٯ٨دٳٴد ٳغخٹح ؿٴٔ٪, خلإٳجدػ ٫ٰـعٺٿدض ٹظعسٖ ٹٯغخـ٘ص, خ٫ٰٴلٺص

  خ٫ؽدٳڀصخلإؿعغخظڀجڀص  خ٫شِص زةٗضخص ٳسضؤ ؤٱ ـٰڀ٘دً ٯٴد ٹخ٫عؼخٯًد ٬ٗڀٴد ٫ؼخٯًد ٧دٱ, ٷـ33/1436 خلأٹ٫ټخلإؿعغخظڀجڀص  خ٫شِص لأٷضخٝ ٹظجدٹػٷد, ٹخ٫عإؿڀؾ خ٫ٴلإش

ً٘د ـدٯ٘ص, خ٫جٰڀٖ ب٫ڀٸد ٿع٬ِٖ خ٫عپ خ٫ٴٺٗڀص خ٫ٴ٬٤ص ٫عذ٤ڀ٢ ٬٫ٰـع٤س٪ ٹخٳِلا٣ص ـضٿضش ٯغد٬ص ٗٲ ظ٘سڀغًخ( ٭2020, ٷـ1440)  ٯـدعخض هڀدٛص ٿضٗٮ زٰد, ٹٯجعٰ

 . خ٤٫ڀدصخض ٹُٰٺح, خ٫ٰٴـٺزڀٲ ٹخَٯد٩, ٹخ٫ِد٫سدض خ٫ِلاذ ؤدلا٭ ٟڀٶ ظعذ٢٤ ٯلغ١ ٫ٰـع٤س٪ خ٫ـ٬ڀٮ خ٫ِغٿ٢

, خ٫ٰجعٰ٘ڀص ٹخلأُغخٝ خ٫لغ٧دء ٯٲ ٟڀٸد ؤؿٸٮ ٯٲ ٹ٨٫٪, ٗٴٸد خ٫ٰٴسؽ٤ص خ٠٫غٗڀص ٹخ٬٫جدٱ خ٫شِص, ٷظٵ لإٗضخص خ٫غجڀـص ٬٫جٴص ٹظ٤ضٿغٽ ك٨غٽ ٗٲ ؤٗغذ بط ٹبٳٴپ

 ٹعؿد٫عٸد ٹُٰٺدٸد د٬ٰٸد ٗٲ ظ٘سغ خ٫عپ عئٿعٸد ٯٲ خ٫ٴدزٖ, ٬٫جدٯ٘ص خلإؿعغخظڀجپ زد٫عٺـٶ ٹبصخعخضٍ ٹؤ٣ـدٯًد ٹٰٗدصخضٍ ٬٧ڀدضٍ, خ٫جٰڀٖ زد٫عؼخ٭ ظد٭ ٿ٤ڀٲ ٬ٗټ ٟإٳد

 .ٹخ٤٫دٯص خ٤٫ڀٰص ٹٯ٘عؼ خ٫ٸدٯص ٯغٟٺٕ - ٹؿڀٔ٪ - ٧دٱ ٫ٺُٲ ٹخٳعٰدءً, ٫جدٯ٘ص ٹلاءً خ٫ٰاؿـڀص؛ ٹ٣ڀٰٸد صٹعٷد ٯٖ ظعـ٢ خ٫عپ

 خلله خ٫عٺٟڀ٢ ٫جدٯ٘عٴد خ٫٘ؼٿؼش ٹٹُٴد خ٫ٜد٫پ ٹخ٫ذسڀر ,,,ؤؿإ٩ 
 مذير جامعت المجمعت

 د. خالذ به سعذ المقرن
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 ٣ُضُٯًد خ٫ـڀغ ٯٲ خ٫جدٯ٘ص ٫ع٨ٰڀٲ خ٫لدٯ٪؛ خلإؿعغخظڀجپ خ٫عشِڀَ ٳذٺ ٳلإظٸد ٯٴظ ـدٷضشً خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ؿ٘ط ٤٫ض

 ٟپ ٿـدٗض زٰد ٯـڀغظٸد ٟپ  خ٫جدٯ٘ص  ٬ٗڀٸد ظ٘عٰض خ٫عپ  خلأؿدؿڀص خ٫غ٧دجؼ ؤدض خ٫عشِڀَ ٿٰؽ٪ دڀػ بٳلدجٸد؛ ٛدٿدض ٫عذ٤ڀ٢

 ؼَٮ ٹٯٲ. خ٤٫دصٯص خ٫ـٴٺخض ٟپ خ٫جدٯ٘ص ٬ٗڀٸد ؿعـڀغ خ٫عپ خ٫ٰٴٸجڀص  ٹٹًٖ, خ٫ٰاؿـپ زدلأصخء خلاعظ٤دء ٳذٺ خ٫ِغٿ٢ سدعُص عؿٮ

 سلا٩ ٯٲ, خ٫جدٯ٘ص ظـعٸضٟٸد خ٫عپ خ٫ٴٺٗڀص خ٫ٴ٬٤ص ظذ٤ڀ٢ ٗٲ خ٫ٰ٘سغ  ٗٴٺخٳٸد ٟپ خ٫شِص ٷظٵ ٫سٴدء خ٫ٰغد٬ڀص خ٫ذعٰڀص ٯ٘ٴټ ـدء

 خلإؿعغخظڀجپ زد٫عٺـٶ خ٫جٰڀٖ لا٫عؼخ٭ ٹخ٫ذدـص, خ٫شِص ٷظٵ ٫ٺـٺص( خ٫ٌغٹعش: )ؤٽ( MUST) ٹٷپ, خلإٳج٬ڀؼٿص ٬٨٫ٰدظٸد خلأٹ٫ټ خلأدغٝ

 .خ٤ٰ٫س٬ص خ٫ٰغد٬ص سلا٩ خ٫ٰذضصش ٹخلأٷضخٝ ٹخلأٹ٫ٺٿدض خ٫ٰـعٸضٝ

 دعٰڀص ٯٖ, خ٨٠٫غٽ عهڀضٷد ظٰؽ٪ خ٫عپ خ٫سلغٿص ٧ٺخصعٷد ٹـٸٺص ٣ڀدصخظٸد, ٹصٗٮ ؤزٴدجٸد, ُٰٺددض ٯٲ ٿٴسٖ ؤٱ لازض ـدٯ٘ص لأٿص خلإؿعغخظڀجپ خ٫عٺـٶ بٱ

 . ٹخ٫ٰعدز٘ص ٹخ٫ععسٖ ٹخ٫ع٤ٺٿٮ خ٫ٰغخـ٘ص سلا٩ ٯٲ ٹخلإٳجدػ خلأصخء ٫ٰـعٺٿدض خ٫ٰـعٰغ خ٫غهض

 خ٫جدٯ٘ص ٫سڀحص خ٬٘٫ٰپ خ٫عذ٬ڀ٪ ٬ٗټ خعظ٨ؼ, خ٫ٰ٘د٫ٮ ٹخًخ خ٫شِٺخض ٯذضص ظشِڀِپ ٳٰٺطؾ ٹ٢ٟ خ٫ٰٴٸجڀص خ٫ٰغخد٪ ٯٲ خ٫٘ضٿض ٬ٗټ خ٫شِص ٷظٵ زٴدء خٗعٰض ٹ٤٫ض

 خ٤٫ٌدٿد ٫عذضٿض ٹهٺ٫ًد ٯ٘ٸد؛ خ٫ٰٺخءٯص ٹٯع٬ِسدض خٳ٨٘دؿدظٸد ٹصعخؿص, خ٫٘د٫پ خ٫ع٬٘ڀٮ ٯـع٤س٪ ٬ٗټ خ٫ٰاؼغش ٹخ٫٘د٫ٰڀص خ٫ٺُٴڀص خ٫عٺـٸدض ٹعهض, ٹخ٫شدعـڀص خ٫ضخس٬ڀص

 خ٫جٰڀٖ لا٫عؼخ٭ ؿ٘ڀًد, خ٫عشِڀَ ٟپ ظلدع٧ڀص ٹُغٿ٤ص ـٰدٗپ, ٰٗ٪ ٧ٰٴٸؿ, خ٫٘لا٣ص طخض خلأُغخٝ ـٰڀٖ زٰلدع٧ص ٹخلأٷضخٝ ٹخ٫غؿد٫ص خ٫غئٿص ٹهڀدٛص خلإؿعغخظڀجڀص,

 : ٿ٬پ ٧ٰد ٹٷپ خ٫ٰغخد٪ ٷظٵ ظ٨٘ؾ خ٫عپ خ٫ع٠وڀ٬ڀص خ٠٫ٴڀص خ٫ع٤دعٿغ خ٬٫جٴص ؤهضعض ٹ٣ض خ٫٘د٭, خلإؿعغخظڀجپ ٹخ٫عٺـٶ خ٫ٰـع٤س٬ڀص زد٫ٺـٸص

 . خ٫جدٯ٘ص ٹخ٣ٖ ظلشڀن ظ٤غٿغ -

 . خ٫ٺُٴڀص خ٫عٺـٸدض ظذ٬ڀ٪ ظ٤غٿغ -

 . خ٫٘د٫ٰڀص خ٫عٺـٸدض صعخؿص ظ٤غٿغ -

 . خ٫ٰغـ٘ڀص خ٤ٰ٫دعٳص ظ٤غٿغ -

 .خلإؿعغخظڀجڀص  خ٫شَِ ٯلاٯخ ظ٤غٿغ -

 .خلإؿعغخظڀجڀص  خ٫شِص بٗضخص ٯٴٸجڀص ظ٤غٿغ -
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 خ٫ـٴٺخض سلا٩ ٬٫جدٯ٘ص خ٫٘د٭ خلإؿعغخظڀجپ خ٫عٺـٶ ٯٲ ظعٌٰٴٶ زٰد, ٫ٰـڀغ ٹٯٺـٸًد ٫ٰـدع ٹٯغكضًخ ٫ِغٿ٢ ص٫ڀ٬ًد, خ٫ؽدٳڀصخلإؿعغخظڀجڀص  خ٫شِص ٹؼڀ٤ص ظإظپ ؿس٢ ٯد ٹ٨٫٪

 خ٤٫دصعش خلأصخء ٹٯاكغخض, خ٨٫سغٻخلإؿعغخظڀجڀص  ٹخلأٷضخٝ ٹخلأٹ٫ٺٿدض, خ٫جٰڀٖ زٶ ٿ٬عؼ٭ ٹؿ٬ٺ٧پ بعكدصٽ ٧ةُدع خ٫ٰاؿـڀص ٹخ٤٫ڀٮ, خ٫ٰـع٤س٬ڀص ٹخ٫غئٿص, خ٤٫دصٯص خ٫شٰؾ

 .ٹخ٫ٰـعٸضَٝ خ٫ٰعذ٢٤ زڀٲ خ٠٫جٺخض عهض ٬ٗټ

 ٹزٺه٬ص ٬٫سٴدء ٧إؿدؽ خ٫ـ٬ڀٮ خ٫عشِڀَ ؤٷٰڀص خ٫ع٤ضٿغ ظٰد٭ ٯ٤ضعًخ ٗٴٸد, خ٫ٰٴسؽ٤ص خ٠٫غٗڀص ٹخ٬٫جدٱ, خلإؿعغخظڀجڀص خ٫شِص لإٗضخص خ٬٘٫ڀد خ٬٫جٴص ؤٌٗدء ٗٲ ٳڀدزص - ٹبٳٴپ

 ٫جٰڀٖ خ٫ٰٺ٬٧ص ٹخلأصٹخع خ٫ٰذضصش خ٫ٰٸد٭ ب٫ټ ٹخؿعٴدصًخ  خلاٳِلا١, ب٫ټ خ٫ٴلإش ٯٲ خ٫جدٯ٘ص خٳع٤د٩ ُغٿ٢ ٟپ خ٤٫دصٯص خ٫ٰغد٬ص ص٣ص خلاٗعسدع ٟپ آسظًخ, ٹخلاظجدٵ ٬٫عٺـٶ

 خ٫غئٻ زڀٲ خ٫عٺخ٢ٟ ٹ٣ڀٮ خ٫جٰدٗپ خ٫ٰ٘٪ ٫غٹح ٹظ٘ؼٿؼًخ, ٹخ٫ٰشغـدض خ٫ٴٺخظؿ ب٫ټ ٹهٺ٫ًد ٹخ٫ٰغخد٪ ٹخ٫ٰٴٸجڀص خلأٷضخٝ زٺًٺح ٹخ٫عؼخٯًد خ٫ٴٺٗڀص, ٹٟغ٣ٸد خ٫شِص ٫جدٱ

 خ٫ٺؼڀ٤ص ٷظٵ زع٤ضٿٮ ؤٗعؼ - ؤ٣ڀٰط خ٫عپ خ٫ٰ٘٪ ٹٹعف, ظٰط خ٫عپ خ٫غؤٽ خؿعِلاٗدض سلا٩ ٯٲ ٹٯٴـٺزڀٲ, ٹُلازًد ٣ڀدصخضٍ خلأُغخٝ ـٰڀٖ ٫عجدٹذ ٹخٯعٴدٳًد,  ٹخ٫ٰغجڀدض

 ٹـ٪ ٗؼ خ٫ٰٺ٫ټ كد٧غًخ ٯـع٤س٬ٸد, ظٴڀغ ٹٯـدعخض, ددًغٷد ٗٲ ظ٘سغ صلالاض  ظِغح ؤٱ ٗـټ خ٫ِٰٺح؛ خ٫ٴٺٗڀص خ٫ٴ٬٤ص ٳذٺ ُغٿ٢ ٧شدعُص خ٫ؽدٳڀص,خلإؿعغخظڀجڀص  ٬٫شِص

 .خ٫ؽ٤ص ٹٯٺٟٺع خ٫ضٗٮ ٹخٟغ ٹ٬ٗټ, خ٫شِص ٷظٵ زٴدء ٯغخد٪ ٫جٰڀٖ خ٨٫غٿٰص عٗدٿعٸد ٬ٗټ خ٫جدٯ٘ص ٤٫ڀدصش ٹٯٰعٴًد, ٳٰ٘ٶ ـؼٿ٪ ٬ٗټ

 خ٫ـسڀ٪ ,,, ؿٺخء ب٫ټ خ٫ٸدصٽ ٹٷٺ خ٤٫وض ٹعخء ٯٲ ٹخلله

 الثاويتالإستراتيجيت  الخطت إعذاد لجىت رئيس

 الركبان عثمان به محمذ.  د.أ
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 توهٍذ
ُُغ ظذضص خ٫عپ خ٫ٰغـ٘ڀص خ٫ٺؼڀ٤ص خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص بؿعغخظڀجڀص ظٰؽ٪  خ٫ٰـع٤س٬ڀص خ٫جدٯ٘ص عئٿص ظغـٰص سلا٩ ٯٲ ٹط٦٫ ؤٹ٫ٺٿدظٶ, ٹظٴٔٮ ٹٯـدعخظٶ, خ٫ٰ٘٪ ؤُ

 كغٿذص زٰلدع٧ص  ٭2020 - ٷـ1440 خ٫جدٯ٘ص بؿعغخظڀجڀص ٹًٖ ظٮ ٹ٣ض خ٫ٺخًذص, خ٫عٴٰٺٿص ٹخلإـغخجڀصخلإؿعغخظڀجڀص  خلأٷضخٝ ٯٲ ٯجٰٺٗص ب٫ټ ٹعؿد٫عٸد

 . خ٫٘د٫پ خ٫ع٬٘ڀٮ ٤٫ِدٕ خ٫ٺُٴڀص خ٫عٴٰٺٿص خ٫ٰع٬ِسدض ٯٖ ٿعـ٢ زٰد ٹهڀدٛعٸد ٹخ٫لغ٧دء, خلأُغخٝ ٯٲ ٹخؿ٘ص

 خ٫ٰذع٬ٰص, ٹخ٫عذضٿدض خ٠٫غم, لاؿع٤غخء ٬٫جدٯ٘ص خ٫شدعـڀص خ٫سڀحص ظذ٬ڀ٪ ٿعٌٰٲ خ٫ٰغخد٪, ٯذضص ظشِڀِپ ٹٳٰٺطؾ ٯٴٸجڀص ٬ٗټخلإؿعغخظڀجڀص  زٴدء ٹخٗعٰض

 خ٫٘ٴدهغ ـٰڀٖ زڀٲ ٹخ٫ع٨دٯ٪ خ٫عٴدؿ٢ ٳذٺ ؿ٘ڀًد ٠ً٘ٸد, ٹٯٺخُٲ ٣ٺظٸد, ٹٳ٤دٍ خ٫ظخظڀص, ٹ٣ضعخظٸد ٠٧دءظٸد, دڀػ ٯٲ خ٫ضخس٬ڀص خ٫سڀحص ظذ٬ڀ٪ ب٫ټ بًدٟص

 .٬٫جدٯ٘ص ٹخ٫عٴدٟـپ خلإؿعغخظڀجپ ًٖخ٫ٺ ٬ٗټ خ٫ٰاؼغش ٹخ٫ٰعٜڀغخض

 : ٿ٬پ ٯد ؤٷٰٸد ٹٯٲ خ٫ٰععدز٘ص, خ٫غجڀـص خ٫ٰغخد٪ ٯٲ زد٫٘ضٿض خ٫شِص ٯغض ٹ٤٫ض

 للخطت التخطٍط: الأولى الورحلت
 ٹظٺػٿٖ, خ٫ٴٺٗڀص ٹخ٠٫غ١ خ٠٫غٗڀص ٹخ٬٫جدٱ, ٬٫شِص خ٫غجڀـص خ٬٫جٴص ٹظل٨ڀ٪, خ٫ٰعٺ٣٘ص خ٫ٰع٬ِسدض ٹظٺٟڀغ ٹخلاؿع٘ضخص, خ٫عٸڀحص ٬ٗټ خ٫ٰغد٬ص ظ٦٬ ٹخٗعٰضض

 . خ٫شِص بٗضخص ٟپ خ٫ٰعس٘ص خ٫ٰٴٸجڀص خسعڀدع دٺ٩ ٹخ٫عٺخ٢ٟ ٹخلاظ٠د١, ٹخ٫ٰٸد٭ خلأصٹخع

 الجبهؼً للتؼلٍن والؼبلوٍت الىطٌٍت التىجهبث ودراست الىالغ تشخٍص: الثبًٍت الورحلت
 خ٬٘٫ڀد ٤٬٫ڀدصخض خ٫غؤٽ خؿعِلاٗدض ٯٲ خ٫٘ضٿض بـغخء ٬ٗټ زٴدءً  SWOT  خ٫غزدٗپ خ٫عذ٬ڀ٪ ب٫ټ بًدٟص, خ٫جدٯ٘ص ٹخ٣ٖ ظذ٬ڀ٪ خ٫ٰغد٬ص ٷظٵ ظٌٰٴط ٹ٣ض 

 ٯٲ ٹٛڀغٷٮ خ٫ذ٨ٺٯڀص, ٹٛڀغ خ٫ذ٨ٺٯڀص ٹٯاؿـدظٶ زٸڀحدظٶ ٹخ٫ٺُٴپ خ٫ٰذ٬پ ٬٫ٰجعٰٖ ٹٯٰؽ٬ڀٲ ٹخ٬ِ٫سص ٹخلإصخعٿڀٲ خ٫عضعٿؾ ٷڀحص ٹؤٌٗدء ٹخ٫عٴ٠ڀظٿص,

 ٹظذضٿض خ٫ٺخ٣ٖ ٯعٜڀغخض ٫ٰٴد٣لص خ٫ٰ٘٪ ٹعف ٯٲ ؿ٬ـص ٤ُِٗضَض ٧ٰد , ٹخ٫عذضٿدض ٹخ٠٫غم  ٹخ٤٫ٺش خ٫ٌ٘ٞ ٳ٤دٍ ؤٷٮ ٬ٗټ ٬٫ٺ٣ٺٝ خ٫ٰو٬ذص؛ ؤهذدذ

 .ٯ٘ٸد خ٫ٰٺخءٯص ٹؿس٪ ٹخٳ٨٘دؿدظٸد خ٫جدٯ٘دض, ٬ٗټ خ٫ٰاؼغش ٹخ٫ضٹ٫ڀص خ٫ٺُٴڀص خلأٹ٫ٺٿدض
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 والرسبلت الرؤٌت وصٍبغت المضبٌب تحذٌذ: الثبلثت الورحلت
, خ٫جدٯ٘ص ؤصخء ـٺخٳر ٧دٟص ٗٲ ظ٘سغ ٹصلالاض ٯاكغخض ٯٲ ظٌٰٴٶ ٹٯد خ٫ٺخ٣ٖ, ظلشڀن ظ٤غٿغ ب٫ڀٸد س٬ن خ٫عپ خ٫ٴعدجؿ ٧دٟص خؿعؽٰدع خ٫ٰغد٬ص ٷظٵ ٹًٰٴط

 خ٫شِص؛ ٯغد٬ص سلا٩ خ٫جدٯ٘ص ٬ٗڀٸد ظغ٧ؼ ؤٱ ٿجر خ٫عپ خ٤٫ٌدٿد لأٷٮ خ٫جڀض خ٫عذضٿض ٿضٗٮ زٰد خ٫ٰغـ٘ڀص؛ ٹخ٤ٰ٫دعٳص ٹخ٫ضٹ٫ڀص خ٫ٺُٴڀص خ٫عٺـٸدض ٹظ٤دعٿغ

 :ٿ٬پ ٯد ٬ٗټ خكع٬ٰط ؤؿدؿڀص ٣ٌدٿد ؿسٖ ب٫ټ خ٫عٺه٪ ظٮ ط٦٫ ًٺء ٹٟپ

 .٬ِ٬٫سص خ٫عٴدٟـڀص خ٤٫ضعخض -

 .ٹخلاٗعٰدص خ٫جٺصش ٫عذ٤ڀ٢ ٹخلأ٣ـد٭ خ٫سغخٯؿ ـدٷؼٿص -

 .ٹخلإصخعٿص خلأ٧دصٿٰڀص خ٨٫ٺخصع ٹ٠٧دٿدض ٣ضعخض -

 . خ٫ٰاؿـپ خلأصخء -

 .ٹخلازع٨دع خ٬٘٫ٰپ ٬٫سذػ ٹخ٫ٌٰدٟص خ٫ٴٺٗڀص خ٤٫ڀٰص -

 .خ٫علٜڀ٬ڀص ٹ٠٧دءظٸد ٹخ٫ع٤ٴڀص خ٫عذعڀص خ٫سٴڀص -

 . خ٫ٰجعٰ٘ڀص ٹخ٫لغخ٧ص خلاـعٰدٗڀص خ٫ٰـاٹ٫ڀص -

 زـٶ  ٿ٬عـؼ٭  ؿـ٬ٺ٧پ  ٧ةُـدع  خ٫ٰذٺعٿـص  ٹخ٤٫ـڀٮ  ٹخ٫غؿـد٫ص  خ٫غئٿص دٺ٩ ٹخ٫عٺخ٢ٟ, خ٤٫دصٯص خ٫ٰغد٬ص سلا٩ ٬٫جدٯ٘ص خلإؿعغخظڀجپ خ٫عٺـٶ هڀدٛص ظٰط خ٤٫ٌدٿد ظ٦٬ ٬ٗټ ٹزٴدء

٠َْٜ٪ ٫ٮ ٧ٰد ٹخ٫ٰـاٹ٫ڀدض, ٹخ٫ٰٸد٭ ٫لأصٹخع ظ٘ؼٿؼًخ خ٫جٰڀٖ  ٹؤز٘ـدص  ٯلاٯـخ  دـٺ٩  ظٺخ٤ٟڀص ٯلعغ٧ص ٫غئٿص ٹهٺ٫ًد ٹسدعـٸد؛ خ٫جدٯ٘ص صخس٪ خلأُغخٝ ٯشع٬ٞ ٹٯغجڀدض عئٻ ظُ

 ٹ٣ڀٰٸـد , خ٫جدٯ٘ـص  ٹعؿـد٫ص , خلإؿعغخظڀجڀص ٬٫غئٿص  , ٹؿڀعٮ خؿع٘غخىٹخ٫ٰلٺعش خ٫غؤٽ ٫عسدص٩ خ٫ٰ٘٪ ٹٹعف, خ٫غؤٽ خؿعِلإ سلا٩ ٯٲ ط٦٫ ظٮ ٹ٣ض, خلإؿعغخظڀجپ خ٫عٺـٶ

 ٫ٰ٘ٴٺٱ زـ ) ب٫ټ ؤٿٲ ٳغٿض ؤٱ ٳو٪ ؟ (.خٟپ خ٫ـڀد١ خ٫ع٠وڀ٬پ  خ٫ـسٖ
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 الورحلت الرابؼت: بٌبء هصفىفت الأهذاف وهؤشراث الأداء
 ٿع٢٬٘ ٟڀٰد ب٫ڀٸد خ٫عٺه٪ ظٮ خ٫عپ خ٫ٴعدجؿ ـٰڀٖ ٹظذ٬ڀ٪, خ٫ٴٺٗڀص ٹخ٠٫غ١ خ٠٫غٗڀص خ٬٫جدٱ ٯشغـدض ٬ٗټ خ٫شِص زٴدء ٟپ خلأؿدؿڀص خ٫ٰغد٬ص ٷظٵ خعظ٨ؼض

 هڀدٛص ظٰط ٹ٣ض خلإؿعغخظڀجڀص, ٹخلأٷضخٝ خلأٹ٫ٺٿدض ٯٖ خ٤٫ٌدٿد ظ٦٬ ٫ٰٺخءٯص ٹط٦٫, خلأؿدؿڀص ٹخ٤٫ٌدٿد خ٠٫جٺخض ٹؤٷٮ, ٬٫جدٯ٘ص خلإؿعغخظڀجپ زد٫ٺًٖ

 خ٫علٜڀ٬ڀص, ٹخ٫ٰسدصعخض خ٫ٰلغٹٗدض زٴدء سلا٫ٸد ٯٲ ٿ٨ٰٲ خ٫عپ خ٫ع٠وڀ٬ڀص ؤٹ خلإـغخجڀص خلأٷضخٝ ٯٲ خ٫٘ضٿض ٬ٗټ ظلعٰ٪, ٗدٯص بؿعغخظڀجڀص ؤٷضخٝ ؿس٘ص

٠َْٜ٪ ٹ٫ٮ  . خلإٳجدػ ظ٤دعٿغ ٹبٗضخص خ٫ضٹعٿص, ٹخ٫ٰعدز٘ص خ٫ع٤ڀڀٮ ٟپ ٿـدٗض زٰد خلأٷضخٝ؛ ٨٫٪ خلأصخء ٣ڀدؽ ٯاكغخض هڀدٛص ظُ

 :ٿ٬پ ٯد ٬ٗټ ٹخكع٬ٰطخلإؿعغخظڀجڀص  خلأٷضخٝ ظ٦٬ ظٴٺٗط ٹ٣ض

 .خ٫ٰ٘غٟص ٹٯجعٰٖ خ٫ٰ٘٪ ؿٺ١ ٯع٬ِسدض ٹ٢ٟ ٬ِ٬٫سص خ٫عٴدٟـڀص خ٤٫ضعخض زٴدء -

 .ٹخلإصخعٿص خلأ٧دصٿٰڀص خ٨٫ٺخصع ٹٯٸدعخض ز٤ضعخض خلاعظ٤دء -

 .خلإصخعٿص ٹخ٫ٰٴٔٺٯص خ٫ٰاؿـپ خلأصخء ظِٺٿغ -

 .خ٫علٜڀ٬ڀص ٠٧دءظٸد ٹعٟٖ ٹخ٫ع٤ٴڀص خ٫عذعڀص خ٫سٴڀص ظِٺٿغ -

 .ٹخ٫سغخٯجپ خ٫ٰاؿـپ ٫لاٗعٰدص ٹخ٫عٸڀحص خ٫جٺصش ًٰدٱ زٰع٬ِسدض خ٫ٺٟدء -

 .خ٫عٴٰڀص لأٹ٫ٺٿدض ٹ٤ًٟد ٹخلازع٨دع خ٬٘٫ٰپ ٬٫سذػ خ٫ٴٺٗڀص زد٤٫ڀٰص خلاعظ٤دء -

 .خ٫ٰجعٰ٘ڀص ٹخ٫لغخ٧ص خ٫ٰـاٹ٫ڀص ظ٘ؼٿؼ -

ًـد ظٰؽ٪ بؿعغخظڀجڀص سغٿِص هڀدٛص ظٰط ٹ٣ض , خ٫ٰع٘ضصشخلإؿعغخظڀجڀص  ٹخلأٹ٫ٺٿدض خلأز٘دص زڀٲ خ٫ـسسڀص خ٫٘لا٣ص ٹسِٺٍ ٹخ٫غٹخزَ ٬٫ٰـدعخض ظٺًڀذڀًّد ٳٰٺط

 ٿـدٗض زٰد, خ٫شِص ٯغد٬ص سلا٩ خ٫ٰـعٸضَٝ خ٫ٺًٖ ب٫ټ ٬٫ٺهٺ٩ زٸد خلا٫عؼخ٭ ٿجر خ٫عپ خ٫ٰـع٤س٬ڀص ٹخ٫عٺـٸدض ٫لأٳلِص ٯع٨دٯ٪ خٟعغخًپ ٳٰٺطؾ ٹٷپ

 .زٸد خ٫ٰٴٺُص ٹٯٸدٯٸد زإصٹخعٷد خ٫جٸدض ـٰڀٖ ٣ڀد٭ سلا٩ ٯٲ خ٫ٌٰدٟص خ٫ٴٺٗڀص خ٤٫ڀٰص زٴدء ٬ٗټ

 سلا٩ ٯٲخلإؿعغخظڀجڀص  ٹخ٫ٜدٿدض خلأٷضخٝ ٫عذ٤ڀ٢ ٹخ٫ٰد٫ڀص خ٫ٰدصٿص ٹخلإـغخءخض خ٫شِٺخض زض٣ص ظوٞ خ٫عپ ٷپ ٬٫شِص خ٬ٰ٘٫پ خ٫عِسڀ٢ ٯغد٬ص ٟةٱ ٹسعدٯًد

 خ٫عِٺع ـٺخٳر ظؼخٿض ٓ٪ ٟپ ؤٳٶ بصعخ٥ ٯٖ, ٹخلاؿعضخٯص ٹخلاؿعٰغخعٿص خ٫ٴجدح ٯغظ٨ؼخض ٳٸدٿعٸد ٟپ خ٫شِص ٹؼڀ٤ص ظٴدٹ٫ط ؼَٮ ٹٯٲ ٯ٬ٰٺؿص؛ ٹٯشغـدض ٳعدجؿ
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 ٬٫سٴڀص خ٫ٰـع٤غش خ٫ِسڀ٘ص زڀٲ خ٫عٺخػٱ بدضخغ ٬ٗټ خ٫عغ٧ڀؼ ٯٲ لازض ٟةٳٶ خ٫ع٬٘ڀٰڀص, ٹخ٫ٰٴٰٔدض خ٫ٴٔٮ ٫جٰڀٖ خ٫ٰ٘دهغش خ٫سڀحص زٸد ظعـٮ خ٫عپ خ٫ٰعـدعٕ

 خلاؿع٘ضخص ٿ٠غًٸد خ٫عپ خ٫ضٿٴدٯڀ٨ڀص خ٫ِسڀ٘ص ٹزڀٲ خ٫ٰجعٰٖ, ٹسضٯص خ٬٘٫ٰپ ٹخ٫سذػ خ٫ع٬٘ڀٮ زجٺخٳر ٿعو٪ ٟڀٰد خ٫جدٯ٘پ خ٫ٰ٘٪ ٿع٬ِسٸد خ٫عپ خ٫عٴٔڀٰڀص

 .خ٫ٰـع٤س٬پ ٹخلاؿعلغخٝ خلإؿعغخظڀجپ خ٨٠٫غ ٹٯغٹٳص خ٫عشِڀَ ٯ٤عٌڀدض زڀٲ خ٫جٰٖ ٟپ ؤٽ خ٫ٰـع٤س٪, ٯِ٘ڀدض ٹخؿعڀ٘دذ خ٫عٜڀڀغ ٫ضٹخ٭ ٹخ٫جدٷؼٿص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خ٫شِص بٗضخص ٟپ ٹخ٫عٴدػ٫پ خ٫عودٗضٽ خ٫ٴٸؿ
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للخطت الورجؼٍت الوٌطلمبث
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 للخطت الورجؼٍت الوٌطلمبث

 : ٿ٬پ ٯد ؤٷٰٸد ٯٲ خ٫عپ خ٫ٰغـ٘ڀص ٹخ٫ٌٺخزَ ٹخ٫ٰ٘دٿڀغ ٹخ٫ٰسدصت خ٫ٰٴ٤٬ِدض ٯٲ ٯجٰٺٗص ٬ٗټ خ٫ٰجٰ٘ص ٫جدٯ٘ص خ٫ؽدٳڀصخلإؿعغخظڀجڀص  خ٫شِص ظغظ٨ؼ

 خ٬٫ٜص عٗدٿص ٯٖ, خ٫ٰـع٤س٪ ٯـدعخض ٯٖ ٹٿعـ٢ خ٫ذدًغ, ٯِ٘ڀدض ٯٖ ٿعٴدٛٮ دڀدش ٹصؿعٺع ٹكغٿ٘ص ٤٘٧ڀضش زدلإؿلا٭ ٹخلإٿٰدٱ, خلإؿلاٯڀص ٹخلأسلا٣ڀدض خ٤٫ڀٮ -

 .ٹدٌدعٿًّد ٹؿڀدؿڀًّد ٹخـعٰدٗڀًّد ؼ٤دٟڀًّد خ٫ٺُٲ ؤزٴدء زڀٲ ظجٰٖ ٹعخزِص خ٫ٴٸٌص, ٗٺخٯ٪ ٯٲ ٧٘دٯ٪ خ٫٘غزڀص

 ٷُٺٿعٶ ٬ٗټ ٹخ٫ٰذدٟٔص خ٫ٰجعٰٖ, زٴدء ٟپ خ٠٫د٬ٗص خ٫ٰلدع٧ص ٬ٗټ ٣دصعش ٹخٗڀص ؤـڀد٩ لإٗضخص خ٫ضخٰٗص ٹخلإؿلاٯڀص خ٫٘غزڀص خ٫ؽ٤دٟص ٹسوٺهڀص خ٫ٺُٴڀص, خ٫ٸُٺٿّص -

 .ٹخ٫عٴٰڀص ٹخ٫ٰ٘٪ زد٬٘٫ٮ

 ٬٫ع٬٘ڀٮ خ٫ٰـع٤س٬ڀص خ٫شِص ط٦٫ ٟپ زٰد ٹخلازع٨دع, خ٫ٰ٘غٟص ٬ٗټ ٣دجٮ خ٣عودص ٓ٪ ٟپ خ٫عٴدٟـڀص ٣ضعخظٶ ٹظٴٰڀص خ٫جدٯ٘پ زد٫ع٬٘ڀٮ ٫لاعظ٤دء خ٫ٺُٴپ خ٫عٺـٶ -

 ".آٟد١" خ٫ـ٘ٺصٿص خ٫٘غزڀص زد٨٬ٰٰ٫ص خ٫٘د٫پ

 .خ٫ع٬٘ڀٮ ٫ٺػخعش خ٫ٰـع٤س٬ڀص ٹخ٫عٺـٸدض خ٫جدٯ٘پ ٬٫ع٬٘ڀٮ خ٫عٴٔڀٰڀص ٹخ٬٫ٺخجخ خ٫علغٿ٘دض -

 ؼ٤دٟپ ٯٺعٹغ طخض خعظ٨دػ ٹٳ٤ِص ُغ١ ٬ٰ٧ع٤ټ, ٹخ٤٫وڀٮ خ٫غٿدى ٯٴ٤ِعپ زڀٲ خ٫ٰعٰڀؼ ٹظٺؿِٸد, خ٫ٰجٰ٘ص ٫جدٯ٘ص خ٫جٜغخٟپ خ٫ٰٺ٣ٖ ٹٯڀؼش سوٺهڀص -

 .ٹظ٬ِ٘دظٶ خدعڀدـدظٶ ٫ٶ ؤٱّ ٧ٰد, ٹُسڀ٘عٶ ؿٰدظٶ ٫ٶ ٹدٌدعٽ

 .ٹخ٫جٺصش خ٫عذـڀٲ ٯغد٬ص ب٫ټ ٹخ٫عإؿڀؾ خ٫ٴلإش ٯغد٬ص ٯٲ خ٫عذٺ٩ ٹٯـدعخض خ٤٫دصٯص, خ٫ٰغد٬ص سلا٩ خ٫جدٯ٘ص خٳع٤د٩ ٯع٬ِسدض خؿعلغخٝ -

 ٳٺٗڀص ٳ٬٤ص ٿذ٢٤ زٰد خ٫شسغخض؛ ٹظغخ٧ٮ, خ٫ٴٺٗڀص خلإٳجدػخض ٹخؿعضخٯص خؿعٰغخعٿص ٬ٗټ خ٤٫دجٮ( Exponential Growth) خلُأؿپ خ٫ٴٰٺ ٯـدعخض ٫عسٴپ خ٫ـ٘پ -

(Paradigm shift.) 

 ٹخ٫عٴدٛٮ خلاٳـجد٭ ٫عذ٤ڀ٢ خ٫عٴٰڀص؛ ـٺخٳر ٬ٗټ ظإؼڀغٵ ٹؤز٘دص ٬٫ع٬٘ڀٮ خ٫غؿٰڀص خ٫عٺـٸدض خؿعلغخٝ ٬ٗټ ٿـدٗض زٰد خ٫عٴٰڀص؛ زشَِخلإؿعغخظڀجڀص  عزَ -

 .خ٫ٰـعضخٯص خ٫عٴٰڀص ظذ٤ڀ٢ ٬ٗټ خ٤٫دصعش خ٫سلغٿص ٬٫ٰٺخعص خلأؿدؿپ خ٫ٰوضع خ٫ع٬٘ڀٮ ٿٰؽ٪ دڀػ زڀٴٸٰد؛

 . ٬٫جدٯ٘ص خلأٹ٫ټخلإؿعغخظڀجڀص  خ٫شِص ٯشغـدض ٯٖ خ٫عٴدؿ٢ -
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 ظلدزٶ ٯٴ٢٬ِ ٯٲ زٸد خ٫شدهص ٹخ٫ٰٸد٭ ٹخ٤٫ڀٮ خ٫غئٻ لاؿع٘غخى خؿع٤ودجپ ٯـخ سلا٩ ٯٲ ٹخ٫ٺُٴڀص خ٫٘د٫ٰڀص خ٫جدٯ٘دض ٯٲ خ٫٘ضٿض سَِ ٯلاٯخ عهض -

 .ٹخ٫ؽ٤دٟڀص خلاـعٰدٗڀص خ٫ـڀد٣دض خسعلاٝ ٯغخٗدش ٯٖ, خ٫جدٯ٘دض ظٺخـٶ خ٫عپ ٹخ٫ٰل٨لاض خ٤٫ٌدٿد ٯٲ خ٫٘ضٿض

 ٹـٸدظٸد خ٫جدٯ٘ص ٹدضخض ٯـعٺٻ ٬ٗټ ٹخ٫ع٤ٴڀص ٹخ٬٘٫ٰڀص ٹخلأ٧دصٿٰڀص ٹخ٫عٴٔڀٰڀص خلإصخعٿص خ٫ٰعٜڀغخض ٧دٟص ٯٖ ٹظع٢٠خلإؿعغخظڀجڀص  ظعجدٹذ لأٱ خ٫ـ٘پ -

 .زڀٴٸد ٟڀٰد ٹخ٫عٴـڀ٢ ٹخ٫عٺخه٪ ٹخ٫ع٨دٯ٪ خ٫عغخزَ ظذ٢٤ ٹؤٱ, خ٫ٰشع٠٬ص

 ٯٖ, خ٫ع٬٘ڀٰڀص زد٫شضٯص خ٫٘لا٣ص طخض خلأُغخٝ ٫جٰڀٖ خ٫ٰعٴدٯڀص ٹخ٫ٰع٬ِسدض خ٫٘وغ ظٜڀغخض ؿغٗص ظودٗض ٯٖ ٫ععٺخ٢ٟ ٹكٰٺ٫ڀعٸد ٹٯغٹٳعٸدخلإؿعغخظڀجڀص  ٹخ٣٘ڀص -

 .ٳٺٗڀص ٹٯٸدعخض ٯ٘دعٝ ٯٲ خ٫ٰعجضصش خ٫ٰ٘٪ ؿٺ١ خدعڀدـدض ظ٬سڀص

 ٟپ ٿـدٗض زٰد خ٫جدٯ٘ص؛ ٹدضخض ـٰڀٖ ٣ڀدصخض ٹٯغجڀدض عئٻ ٯٲ ٹٳدز٘ص, خ٤٫دصٯص خ٫ٰغد٬ص سلا٩ ؤٹ٫ٺٿص طخض ٣ٌدٿد ٗٲ ظ٘سغ كدٯ٬ص بؿعغخظڀجڀص ؤٹ٫ٺٿدض ظسٴپ -

 .خ٫جدٯ٘پ خ٫ٰ٘٪ ٯجدلاض ٫جٰڀٖ كدٯ٬ص ظٴ٠ڀظٿص ٹٯلغٹٗدض ٹزغخٯؿ بـغخجڀص ٯسدصعخض زٴدء

 ظٴ٠ڀظ ٯعدز٘ص ظ٤دعٿغ ٹبٗضخص خلإٳجدػخض, ٹعهض خ٫ع٤ڀڀٮ, ٬ٰٗڀص ٟپ ٿـدٗض زٰد خلإؿعغخظڀجڀص؛ خلأٷضخٝ ٯٲ ٷضٝ ٨٫٪ خلأصخء ٣ڀدؽ ٯاكغخض ٯٲ ٯٴٔٺٯص ظٺٟڀغ -

 .خ٫شِص

 خ٫ذدًٲ خ٫ٰجعٰ٘پ ٹخ٫ـڀد١ خ٫ٰذڀِص, خ٫سڀحص ٯعٜڀغخض ظغخٗپ خلأز٘دص, ٹٯذضصش خ٫ٰغخد٪, ٹخًذص خ٫ذضٿؽص, خ٫عشِڀَ ٯٴٸجڀدض ًٺء ٟپخلإؿعغخظڀجڀص  زٴدء -

 . خ٫ع٬٘ڀٰڀص ٬٫ٰاؿـدض

 ٹخ٫ٰع٬ِسدض, ٬٫جدٯ٘دض خ٫ٰـع٤س٬ڀص خ٫ٰـدعخض ٬ٗټ خٳ٨٘دؿدظٸد ٬ٗټ ٹخ٫ٺ٣ٺٝ, خ٬٘٫ٰپ ٹخ٫سذػ خ٫جدٯ٘پ خ٫ع٬٘ڀٮ ٬ٗټ خ٫ٰاؼغش خ٫٘د٫ٰڀص خلاظجدٷدض خؿع٤غخء -

 .ٯ٘ٸد ٬٫ٰٺخءٯص خ٫ٌغٹعٿص
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 الخطت إػذاد هٌهجٍت

 خ٫شِص زٴدء ٯٲ خ٫غجڀؾ خ٫ٸضٝ ٯٖ ظعٺخ٢ٟ ٫ٰٴٸجڀص خ٫ٺخٗپ خلاسعڀدع ٿ٠غى زٰد خ٫ٰ٘دهغ؛ خ٫ٺ٣ط ٟپ خ٫٘د٫پ خ٫ع٬٘ڀٮ ٫ٰاؿـدض خلإؿعغخظڀجپ خ٫عشِڀَ ٯٴٸجڀدض ظع٘ضص

 خ٫عشِڀِپ خ٫ٴٰٺطؾُ ٹٿ٘عسغ خلاٗعٰدص, ٹظذ٤ڀ٢ ٹخ٫عذـڀٲ خ٫جٺصش ٯغد٬ص ب٫ټ ٹخ٫عإؿڀؾ خ٫ٴلإش ٯغد٬ص ٯٲ خلاٳع٤د٩ ٯغد٬ص ٹٯع٬ِسدض كغٹٍ ٯغخٗدش ٯٖ ٬٫جدٯ٘ص, خ٫ؽدٳڀص

 ٧٪ زڀٲ خ٠٫جٺش دجٮ ٹٿذضص خ٫عغ٧ڀؼ, ٯجدلاض ظذضٿض ٬ٗټ ٹٿـدٗض خلاٳعٸدء, ٹٳ٤ِص خ٫سضء ٳ٤ِص خ٫ٴٰٺطؾ ٿذضص دڀػ خ٫عشِڀَ؛ ٬ٰٗڀص ٫عٴٔڀٮ خ٫ٰٴ٤ِڀص خ٫وٺعشَ ٷٺ

 .خ٠٫جٺش ظ٦٬ ظجـڀغ ٧ڀ٠ڀص ٬ٗټ خ٫ٰ٘٪ ٟپ ٹٿـٸٮ خ٫عشِڀَ, ٯغخد٪ ٯٲ ٯغد٬ص

 زڀٲ ٯلعغ٧ص ٯغخد٪ ٷٴد٥ ٟإٱ بٳلدجٸد, ٯٲ ٹخ٫ٜغى ٬ٰٗٸد ٹٳِد١ خ٫ٰاؿـدض  ٹُسڀ٘ص ٹخلادعڀدـدض خ٫ٸضٝ ٹ٢ٟ خلإؿعغخظڀجپ خ٫عشِڀَ ٳٰدطؾ ظٴٺٕ ٯٲ خ٫غٛٮ ٹ٬ٗټ

 ٹخ٤ٰ٫دعٳدض خلأصخء, ٟپ ٹخ٠٫جٺخض ٹخ٫شدعـڀص, خ٫ضخس٬ڀص ٬٫سڀحص خ٫عذ٬ڀلاض ٯٲ ؿ٬ـ٬ص ٹبـغخء ٹخ٫غؿد٫ص, خ٫غئٿص ظذضٿض: خ٫ٰغخد٪ ظ٦٬ ؤٷٮ ٹٯٲ خ٫عشِڀِڀص, خ٫ٴٰدطؾ ٯشع٬ٞ

ًٰد ؿڀد٣ًد ٿٺٟغ زٰد خ٫ٰغـ٘ڀص  ٫عِٺٿغ Strategic programming))  خلإؿعغخظڀجڀص غٯجصخ٫س ٯغد٬ص ظإظپ ؼٮ خ٫ٰذٺعٿص,خلإؿعغخظڀجڀص  خ٤٫ٌدٿد ٬ٗټ ٬٫ٺ٣ٺٝ ٯلاج

 ظٜڀغخض ؤٹ ُدعجص  بؿعغخظڀجڀدض ؤٿص ٯغخٗدش ٯٖ خ٫ٰسدصعخض, ٹٯغخـ٘ص خلإؿعغخظڀجڀدض ظ٤ٺٿٮ ؼٮ خ٫ع٠وڀ٬ڀص, ٹخلأٷضخٝخلإؿعغخظڀجڀص  خلأٷضخٝ ظعٌٰٲ ٯذضصش بؿعغخظڀجڀدض

 .ٯعٺ٣٘ص

 ٹؤز٘دص ٹٯغخد٪ ٹخًذص, ٯٴ٤ِڀص زٰلاٯخ ٿعـٮ, خ٫جدٯ٘دض ٫ـڀد١ خ٫ٰلاجٰص خ٬٘٫ٰڀص خ٫عشِڀِڀص خ٫ٴٰدطؾ ؤدضخلإؿعغخظڀجڀص  سِعٸد بٗضخص ٟپ خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ظسٴط ٹ٤٫ض

  :پخ٫عشِڀِ خ٫ٴٰٺطؾ ٷظخ خ٫عد٫پ خ٫عٺًڀذپ خ٫ل٨٪ ٹٿ٬شن, ٹٯعـ٤ص ٯع٨دٯ٬ص

 .٬٫شِص خ٫عشِڀَ -

 .ٹخ٫ٺُٴڀص خ٫٘د٫ٰڀص خ٫عٺـٸدض ٹظذضٿض, خ٫غخٷٲ خ٫ٺًٖ ظلشڀن -

 .خ٫ٰاؿـڀص ٹخ٤٫ڀٮ ٹخ٫غؿد٫ص خ٫غئٿص ٹزٴدء, خلإؿعغخظڀجڀص خ٤٫ٌدٿد ظذضٿض -

 .خلأؿدؿڀص خلأصخء ٹٯاكغخضخلإؿعغخظڀجڀص  خلأٷضخٝ هڀدٛص -
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خ٫ٴٰٺطؾ خ٫عشِڀِپ لإٗضخص خ٫شِص خلاؿعغخظڀجڀص
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 الخطت وهذخلاث وثبئك
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الإستراتٍجٍت   الخطت هذخلاثوثبئك و
 

 خلإؿعغخظڀجڀص خ٫ؽدٳڀص ٫جدٯ٘ص خ٫ٰجٰ٘ص:ٿعٌٰٲ خ٫جضٹ٩ خ٫عد٫پ ؤٷٮ ٯضسلاض خ٫شِص 
 

 خلاظجدٷدض خ٫٘د٫ٰڀص ٬٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ.  -

 ؤزغػ خلاظجدٷدض خ٫ٺُٴڀص ٬٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ.  -

 ٣غخءش ٟپ عئٻ ٹٯٸد٭ ٹ٣ڀٮ ـدٯ٘دض ٯشعدعش. -

 ظ٤غٿغ ٹخ٣ٖ خ٫جدٯ٘ص : ٯاكغخض ٹصلالاض. -

 ظ٤غٿغ خ٤ٰ٫دعٳص خ٫ٰغـ٘ڀص. -

 ٬٫جدٯ٘ص.خ٫ع٤دعٿغ خ٫ـٴٺٿص  -

 خ٫شِص خ٫ٰـع٤س٬ڀص ٬٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ زد٨٬ٰٰ٫ص خ٫٘غزڀص خ٫ـ٘ٺصٿص "آٟد١". -

 ظ٤غٿغ خ٫ضعخؿص خ٫ظخظڀص خ٫ـإٹ٫ڀص. -

 ظ٤غٿغ خ٫ٰلغٹٕ خ٫عِٺٿغٽ ٫عٸڀحص خ٫جدٯ٘ص ٫لاٗعٰدص خلأ٧دصٿٰپ. -

 : خ٫ٺؼدج٢ خ٫عپ ظٮ ظذ٬ڀ٬ٸد لاؿع٤غخء خ٫عٺـٸدض خ٫ٺُٴڀص ٟپ خ٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ

 خ٫٘دكغش.ؤٷضخٝ سِص خ٫عٴٰڀص  -

 خلإؿعغخظڀجڀص خ٫ٺُٴڀص ٬٫عٺٓڀٞ. -

 خلإؿعغخظڀجڀص خ٫ٺُٴڀص ٫ذٰدٿص خ٫ٴؼخٷص ٹٯ٨دٟذص خ٠٫ـدص. -

 بؿعغخظڀجڀص خ٫عذٺ٩ ٳذٺ ٯجعٰٖ خ٫ٰ٘غٟص. -
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 بؿعغخظڀجڀص ٯ٨دٟذص خ٫ٰشضعخض ٹخ٫ٰاؼغخض خ٬٤٘٫ڀص. -

 ًٰدٱ ـٺصش خ٫سذػ خ٬٘٫ٰپ ٟپ خ٫ٺُٲ خ٫٘غزپ. -

 خلا٨٫عغٹٳڀص.خ٫شِص خ٫عٴ٠ڀظٿص خ٫ؽدٳڀص ٬٫ع٘دٯلاض  -

 خ٫ٰغؤش خ٫ـ٘ٺصٿص ٟپ خ٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ. -

 خ٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ ٹزٴدء ٯجعٰٖ خ٫ٰ٘غٟص ٟپ خ٨٬ٰٰ٫ص خ٫٘غزڀص خ٫ـ٘ٺصٿص, ظ٤ٺٿٮ صٹ٫پ. -

 خ٫جدٯ٘دض خ٫ـ٘ٺصٿص ٬ٗټ خ٫شدعُص خ٫ضٹ٫ڀص. -

 خ٫شِص خلإؿعغخظڀجڀص ٫ٺػخعش خ٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ ٯ٬شن ظٴ٠ڀظٽ. -

 ٟپ خ٨٬ٰٰ٫ص خ٫٘غزڀص خ٫ـ٘ٺصٿص.ٯلغٹٕ خ٫شِص خ٫ٰـع٤س٬ڀص ٬٫ع٬٘ڀٮ خ٫جدٯ٘پ  -

 زضخج٪ ظٰٺٿ٪ خ٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ خ٫ذ٨ٺٯپ  ٟپ خ٨٬ٰٰ٫ص  خ٫٘غزڀص خ٫ـ٘ٺصٿص. -

 خ٫ٺٓڀ٠ص خ٫ؽد٫ؽص ٬٫جدٯ٘دض. -

 ٷـ.1434دد٫ص خ٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ ٟپ خ٨٬ٰٰ٫ص  -

 صٹع خ٫جدٯ٘دض خ٫ـ٘ٺصٿص ٟپ ظذ٤ڀ٢ خلأٯٲ خ٨٠٫غٽ ) صعخؿص ٯڀضخٳڀص (. -

 ٫٘غزپ.ًٰدٱ ـٺصش خ٫سذػ خ٬٘٫ٰپ ٟپ خ٫ٺُٲ خ -

 سِص خ٫عٴٰڀص خ٫ؽدٯٴص ٫جدٯ٘ص خ٦٬ٰ٫ ٗسضخ٫٘ؼٿؼ. -

 .2020-1441خ٫شِص خلإؿعغخظڀجڀص ٫جدٯ٘ص ـدػخٱ  -

 خ٫شِص خلإؿعغخظڀجڀص ٫جدٯ٘ص خ٤٫وڀٮ. -
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 خ٫شِص خلإؿعغخظڀجڀص ٫جدٯ٘ص خ٫ذضٹص خ٫لٰد٫ڀص. -

 خ٫شِص خلإؿعغخظڀجڀص ٫جدٯ٘ص خ٦٬ٰ٫ ٗسض خ٫٘ؼٿؼ )خ٬ٰ٫شن خ٫عٴ٠ڀظٽ(. -

 ٫جدٯ٘ص خ٨٫ٺٿط) ٯ٬شن(. خ٫شِص خلإؿعغخظڀجڀص -

 ٯ٬شن خ٫شَِ خ٫ٺُٴڀص ٫٘ضص ٯٲ خ٫جدٯ٘دض خ٫ـ٘ٺصٿص . -

 خ٫شِص خلإؿعغخظڀجڀص ٫جدٯ٘ص خ٦٬ٰ٫ ؿ٘ٺص. -

 خ٫شِص خلإؿعغخظڀجڀص ٬٫جدٯ٘ص خ٫ـ٘ٺصٿص خلإ٨٫عغٹٳڀص. -

 خ٫شِص خلإؿعغخظڀجڀص ٫جدٯ٘ص ُڀسص. -

 .٬سعغٹ٩ ٹخ٫ٰ٘دصٱخ٦٬ٰ٫ ٟٸض ٫ خ٫شِص خلإؿعغخظڀجڀص ٫جدٯ٘ص -

 خ٫جدٯ٘ڀص ٹخ٫ٰاؿـدض خ٫ذ٨ٺٯڀص ٹٯٴٰٔدض خ٫ٰجعٰٖ خ٫ٰضٳپ.خ٤٫ڀدصخض  -

٧ٰد ظٮ ظذ٬ڀ٪ خ٫٘ضٿض ٯٲ خ٫ع٤دعٿغ ٹخ٫ٺؼدج٢ ٟپ ؿسڀ٪ خؿع٤غخء خ٫عٺـٸدض خ٫٘د٫ٰڀص ٟپ خ٫ع٬٘ڀٮ 

 خ٫٘د٫پ:

 ٭.2014ظ٤غٿغ خلاظذدص خ٫ضٹ٫پ ٬٫جدٯ٘دض ٳٺٰٟسغ  -

ص ٯٴٰٔص خ٫ڀٺٳـ٨ٺ ظ٤غٿغ خ٫ٰاظٰغ خ٫ضٹ٫پ دٺ٩ خ٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ ٬٫عٴٰڀص خ٫ٰـعضخٯص ظذط عٗدٿ -

 ٭.2014

 خ٫عٺـٸدض ٟپ خ٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ )ظ٤غٿغ هدصع ٗٲ خظذدص خ٫جدٯ٘دض خ٨٫ٴضٿص(. -

 ٭٫2014ـٴص  34)خ٫٘ضص   خ٫٘د٫پ خ٫ع٬٘ڀٮ ٟپ ٬٫سذٺغ خ٫٘غزڀص خ٫جدٯ٘دض خظذدص ٯج٬ص -

 ٭.2024- 2014خ٫شِص خ٫ٰـع٤س٬ڀص ٫لاظذدص خلإٟغٿ٤پ  -

 ٭.2012خ٫ٰعذضش ظِٺٿغ ٯـع٤س٪ ؿڀدؿدض خ٫سذػ خ٬٘٫ٰپ زد٨٬ٰٰ٫ص  -
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 ٭.2014خ٫ٰج٬ؾ خ٫سغٿِدٳپ  -ٯـع٤س٪ خ٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ ٹٟغم خ٫ع٘دٹٱ خ٫ضٹ٫پ -

 ٭.2014خ٫ـڀ٠ڀغ  –ٯج٬ص خ٫عٺـٸدض ٟپ خ٫سذػ خ٬٘٫ٰپ  -

 ٷـ.1432زذػ "خ٫عذضٿدض خ٫ٰـع٤س٬ڀص ٬٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ" بٗـضخص: ٤ٗ٪ زٲ ٗسضخ٫٘ؼٿؼ خ٤٘٫٪  -

 د, ٹظعٰؽ٪ ٟپ :خ٫شَِ خلإؿعغخظڀجڀص ٫س٘ي خ٫جدٯ٘دض خ٫ٰوٴ٠ص ٗد٫ٰڀًّ -

 ـدٯ٘ص ٧د٫ڀ٠ٺعٳڀد -

 ـدٯ٘ص خ٧ـ٠ٺعص -

 ـدٯ٘ص ٷدعٟغص -

 ـدٯ٘ص ٧دٯسغصؾ -

 ـدٯ٘ص ٷٺٳؿ ٧ٺٳؿ -
 

 ٹعكص ٰٗ٪ خ٫عذ٬ڀ٪ خ٫غزدٗپ ٫ٰٴـ٤پ خ٫شَِ ٹخ٫ع٤دعٿغ. -

 ٹعكص ٰٗ٪ خ٫عذ٬ڀ٪ خ٫غزدٗپ ٬٫ٰ٘ضخء ٹخ٤٫ڀدصخض خ٫جدٯ٘ڀص. -

 ٹعكص ٰٗ٪ خلاظجدٷدض خ٫٘د٫ٰڀص ٹخ٤ٰ٫دعٳص خ٫ٰغـ٘ڀص. -

 ٰٗ٪ ظذضٿض خلأٹ٫ٺٿدض ٹخ٤٫ٌدٿد خ٫ٺُٴڀص. ٹعكص -

 ٯجٰٺٗدض خ٫عغ٧ڀؼ ٬٫ِلاذ ٹخ٫ِد٫سدض. -

 ٹعكص ٰٗ٪ خؿع٘غخى ظ٤دعٿغ خ٠٫غ١ خ٠٫غٗڀص. -

ٹعكص ٰٗ٪ "خ٫غئٿص خلأٹ٫ڀص ٬٫شِص خلإؿعغخظڀجڀص خ٫ؽدٳڀص ٬٫جدٯ٘ص" ٫سٴدء خ٫غئٿص ٹخ٫غؿد٫ص  -

 ٹخ٤٫ڀٮ.
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 ٤٫دء ٯ٘د٫پ ٯضٿغ خ٫جدٯ٘ص. -

 ٤٫دء ؿ٘دصش ٹ٧ڀ٪ خ٫جدٯ٘ص. -

 ٤٫دء ؿ٘دصش ٹ٧ڀ٪ خ٫جدٯ٘ص ٬٫لاٹٱ خ٫ع٬٘ڀٰڀص. -

 ٤٫دء ؿ٘دصش ٹ٧ڀ٪ خ٫جدٯ٘ص ٬٫ضعخؿدض خ٬٘٫ڀد ٹخ٫سذػ خ٬٘٫ٰپ. -

 خؿعِلإ عؤٽ خ٬ِ٫سص دٺ٩ ؿٰدض خ٫ٺًٖ خ٫غخٷٲ ٬٫جدٯ٘ص. -

 خؿعِلإ عؤٽ ؤٌٗدء ٷڀحص خ٫عضعٿؾ دٺ٩ ؿٰدض خ٫ٺًٖ خ٫غخٷٲ ٬٫جدٯ٘ص. -

 ٺ٩ خ٫عذ٬ڀ٪ خ٫غزدٗپ ٬٫سڀحص خ٫ضخس٬ڀص ٹخ٫شدعـڀص.خؿعِلإ عؤٽ خ٤٫ڀدصخض د -

 خؿعِلإ عؤٽ خ٫ٰٺ٠ٓڀٲ دٺ٩ خ٫ٰٴدر خ٫عٴٔڀٰپ ٹخ٫ٰشد٠٫دض خلإصخعٿص. -
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 : بٍبى إحصبئً بوذخلاث الخطت

 37 خ٫غؿٰڀصخ٫ع٤دعٿغ  1

 5 سَِ خؿعغخظڀجڀص صٹ٫ڀص 2

 10 سَِ خؿعغخظڀجڀص ٹُٴڀص 3

52
 

  إحصبئً بىرش الؼول واللمبءاث واستطلاع الرأي :بٍبى 

 7 ٹعف خ٫ٰ٘٪ 1

  : خ٤٬٫دءخض 2

 4 خ٤٫ڀدصخض خ٬٘٫ڀد - 

 12 ٯجٰٺٗدض خ٫عغ٧ڀؼ خ٫ِلازڀص - 

  : عِلاٗدض خ٫غؤٽؿخ 3

 309 خ٫ِلاذ - 

 233 ؤٌٗدء ٷڀحص خ٫عضعٿؾ - 

 650 ٱٺخ٫ٰٺ٠ٓ - 

1215
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 الخصىصٍت والسوبثجبهؼت الوجوؼت: 
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جبهؼت  الوجوؼت: الوىلغ والخصىصٍت
 

 ٷـ1430 عٯٌدٱ 3 ٟپ ظإؿـط دڀػ خ٫ـ٘ٺصٿص؛ خ٫جدٯ٘دض ؤدضغ ٯٲ خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ظُ٘ض

 زٲ ٗسضخلله خ٦٬ٰ٫ خ٫لغٿ٠ڀٲ خ٫ذغٯڀٲ سدص٭ ٣غخع ٬ٗټ زٴدءً ٭2009 ؤٛـِؾ 24 خ٫ٰٺخ٢ٟ

 خ٫ـ٘ٺصٿص, ٟپ خ٫٘د٫پ خ٫ع٬٘ڀٮ ٯج٬ؾ عجڀؾ خ٫ٺػعخء ٯج٬ؾ عجڀؾ - خلله عدٰٶ - ٗسضخ٫٘ؼٿؼ

 ٹٷپ خ٫غٿدى, ٯضٿٴص كٰد٩ ظ٤ٖ خ٫عپ خ٫ٰجٰ٘ص ٯذدٟٔص ب٫ټ خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ظـٰڀص ٹظ٘ٺص

 ٯضٳٸد, ٹؤ٧سغ خ٫ٰذدٟٔص ٣دٗضش خ٫ٰجٰ٘ص ٯضٿٴص ب٫ټ ٹظُٴـر خ٫غٿدى,  ٯٴ٤ِص ٯذدٟٔدض بدضٻ

 , ٧ٮ150  خ٤٫وڀٮ ٹٗٲ , ٧ٮ180  زٰـدٟص خ٫غٿدى ٯضٿٴص ٯٲ خ٫ٜغزپ خ٫لٰد٩ ب٫ټ ٹظ٤ٖ

 , ٹخ٫ٜدٍ , ٹخ٫ؼ٠٫پ , خ٫ٰجٰ٘ص ٯذدٟٔدض ٯٲ ٧لا سضٯدظٸد ٟپ خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ٹظـعٸضٝ

 ٯذدٟٔدض ؤعزٖ ٯٲ ظع٨ٺٱ ٧سڀغش ـٜغخٟڀص ٯٴ٤ِص زظ٦٫ ٫عِٜپ , ؿضٿغ دٺُص ٹٯغ٧ؼ , ٹعٯدح

 ٹخ٫ٰغخ٧ؼ خ٫ٰذدٟٔدض ٷظٵ ؿ٨دٱ ٗضص ٯجٰٺٕ ٹٿس٬ٚ ٹخ٫ٸجغ, ٹخ٤٫غٻ خ٫ٰضٱ ٗلغخض ٫ٸد ظعسٖ

 خلله, زذٰض ٯس٨غ ٹ٣ط ٟپ خ٫٘د٭ خ٫ع٬٘ڀٮ ٟڀٸد خ٧عٰ٪ ٳـٰص, ؤ٫ٞ 250 ٯٲ ؤ٧ؽغ ٫ٸد خ٫عدز٘ص

 ٬٫سٴڀٲ خ٫ٰشع٠٬ص زإ٣ـدٯٸد خ٬٨٫ڀدض خٳعلدع سلا٩ ٯٲ خ٫ع٬٘ڀٮ ٯٴٔٺٯص خ٫جدٯ٘ص ٷظٵ ٹؤ٬ٰ٧ط

 خ٫ٰٴ٤ِص ٷظٵ ٟپ خ٫٘دٯص خ٫ؽدٳٺٿدض سغٿجپ ٯٲ خ٫ٰعؼخٿضش خلأٗضخص خؿعڀ٘دذ ٟپ ٹظـدٗض خ٫جدٯ٘پ, خ٫ع٬٘ڀٮ ٟپ زد٫عٺؿٖ خ٫ع٬٘ڀٮ ٹػخعش ٷضٝ ٫عذ٢٤ ٹخ٫سٴدض؛

 ٯـددعٸد ٹخ٫سد٫ٜص ٬٫جدٯ٘ص, خ٫ٰشووص خلأعى ٯٲ ـؼء ٟپ خ٫ٰجٰ٘ص ٯضٿٴص ٯٲ خ٫جٴٺزڀص خ٫جٸص ٟپ خ٫غجڀؾ خ٫جدٯ٘ڀص خ٫ٰضٿٴص ٯ٤غ ٹٿ٤ٖ خ٨٫سڀغش, خ٫جٜغخٟڀص

 ٗلغٿٲ ٯٲ ؤ٧ؽغ ٬٫جدٯ٘ص ٹٿعسٖ خ٫ٰٴ٤ِص, ٟپ خ٫ٰ٘د٫ٮ ؤزغػ ٧إدض ٹخ٤٫وڀٮ خ٫غٿدى زڀٲ خ٫غخزَ خ٫ـغٿٖ خ٫ِغٿ٢ ٯٲ ٹظُلدٷَض ٯغزٖ, ٯعغ ٯ٬ڀٺٱ 6  ٯٲ ؤ٧ؽغ

 خلأعزٖ؛ خ٫ٰذدٟٔدض ٟپ ٯٴعلغش ٹخلأ٧دصٿٰڀص خلإصخعٿص خ٫ٰشع٠٬ص خ٫جدٯ٘ص ٹٹدضخض خ٫ِسڀص, ٹخ٫شضٯدض خ٫ٰـدٳضش, ٹخ٫ٰ٘دصخض , ٹ٬٨٬٫ڀدض خ٫جدٯ٘ص, لإصخعش ٯسٴټ
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 زڀٲ ـٸٺصٷد ٹظٺػٕ خ٫٘ؼٿؼ, خ٫ٺُٲ ٯٲ خ٫ٜد٫ڀص خ٫جٜغخٟڀص خ٫س٤٘ص ٷظٵ ٫ـد٧ٴپ خ٫ٰجعٰٖ ٹسضٯص خ٬٘٫ٰپ ٹخ٫سذػ خ٫ع٬٘ڀٮ ٯجد٩ ٟپ سضٯدظٸد خ٫جدٯ٘ص ٫ع٤ض٭

 : ٹٷپ خ٫ٰذدٟٔدض, ٷظٵ ظلٸضٵ خ٫ظٽ ٹخ٫ع٤ض٭ ٹخ٫عِٺٿغ خ٫عٴٰڀص ٟپ ٫عـٸٮ خ٫ٰذدٟٔدض ٷظٵ

ٯذدٟٔص عٯدح , ٹٯٲ  ٿذضٷد ٯٲ خ٫لٰد٩ خ٫ٰٴ٤ِص خ٫لغ٣ڀص ٹٯٴ٤ِص خ٤٫وڀٮ , ٹٯٲ خ٫جٴٺذ ٯذدٟٔص ؼدص١ ٹٯذدٟٔص ك٤غخء , ٹٯٲ خ٫لغ١ :  ٯذدٟٔص خ٫ٰجٰ٘ص -

 .٬٧2ٮ 30000خ٫ٜغذ ٯذدٟٔص خ٫ؼ٠٫پ ٹ ٯذدٟٔص خ٫ٜدٍ , ٹ ظس٬ٚ ٯـددعٸد 

 . ٬٧2ٮ  5540ٯـددعٸد  ٯٴ٤ِص خ٤٫وڀٮ , ٹٯٲ خ٫جٴٺذ ٯذدٟٔص خ٫ٜدٍ , ٹٯٲ خ٫لغ١ ٯذدٟٔص خ٫ٰجٰ٘ص , ٹ ظس٬ٚٿذضٷد ٯٲ خ٫لٰد٩ ٹخ٫ٜغذ : ٯذدٟٔص خ٫ؼ٠٫پ -

ٯذدٟٔص خ٫ٰجٰ٘ص ,  ٿذضٷد ٯٲ خ٫لٰد٩ خ٫ٰٴ٤ِص خ٫لغ٣ڀص , ٹٯٲ خ٫جٴٺذ ٯضٿٴص خ٫غٿدى , ٹٯٲ خ٫لغ١ خ٫ٰٴ٤ِص خ٫لغ٣ڀص , ٹٯٲ خ٫ٜغذ :  ٯذدٟٔص عٯدح -

 . ٬٧2ٮ 15900ٹ ظس٬ٚ ٯـددعٸد ٹٯذدٟٔص ؼدص١ ٹٯذدٟٔص دغٿٰلاء ,

ٯذدٟٔص ك٤غخء , ٹظس٬ٚ  : ٿذضٷد ٯٲ خ٫لٰد٩ ٯذدٟٔص خ٫ٰجٰ٘ص , ٹٯٲ خ٫جٴٺذ ٯضٿٴص خ٫غٿدى , ٹٯٲ خ٫لغ١ ٯذدٟٔص عٯدح , ٹٯٲ خ٫ٜغذدٺُص ؿضٿغ  ٯغ٧ؼ -

 .٬٧2ٮ 25000ٯـددعٸد 

ٯٴ٤ِص خ٤٫وڀٮ , ٹظس٬ٚ  خ٫لغ١ ٯذدٟٔص خ٫ٰجٰ٘ص , ٹٯٲ خ٫ٜغذ ٿذضٷد ٯٲ خ٫لٰد٩ ٯذدٟٔص خ٫ؼ٠٫پ , ٹٯٲ خ٫جٴٺذ ٯذدٟٔص ك٤غخء , ٹٯٲ :  ٯذدٟٔص خ٫ٜدٍ -

 .٬٧2ٮ 2690ٯـددعٸد 
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 : الوجوؼت لجبهؼت الرئٍست الوهبم

 خ٫جدٯ٘ص, لأٰٗد٩ خ٫ٰٸد٭ ٷظٵ ظإُڀغ لأٷٰڀص ٳٔغخً خ٫جٜغخٟڀص, ٯٴ٤ِعٸد ٟپ زٸد ؿع٬ٌِٖ خ٫عپ خ٫غجڀـص خ٫ٰٸد٭ ظ٘غٿٞ ب٫ټ ظإؿڀـٸد ٯٴظ خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ؿ٘ط

 ٫ٴلإش خ٫غؿٰڀص خلأؿسدذ ٟپ ٯع٤ٰ٘ص ٣غخءخض سلا٩ ٯٲ خ٫ٰٸد٭ ٷظٵ ظذضٿض ظٮ ٹ٣ض. خ٫ٰـع٤س٬ڀص ٹعئٿعٸد خ٫جدٯ٘ص ؤٹ٫ٺٿدض ٬ٗټ خ٫ٰٸد٭ ٷظٵ ظ٘غٿٞ ظإؼڀغ ٹٯضٻ

:ٿإظپ ٧ٰد خ٫ٰٸد٭ ٷظٵ ظ٘غٿٞ ظٮ ٹ٣ض خ٫ٰجد٩, ٷظخ ٟپ خ٫ضٹ٫ڀص خلاظجدٷدض ٯٲ خ٫٘ضٿض ٹخؿع٤غخء خ٫٘د٫پ, خ٫ع٬٘ڀٮ ٹػخعش ٟپ زٰـاٹ٫ڀٲ ٹ٤٫دءخض خ٫جدٯ٘ص,

 .زد٫جدٯ٘ص خ٫جٜغخٟڀص خ٫ٰٴ٤ِص ُلاذ خ٫عذد١ ٹظٺؿڀٖ خ٠٫غم, ظ٨دٟا ٯسضؤ ظذ٤ڀ٢ -

 .خ٫ٰذ٬ڀص خ٫ٰٴ٤ِص ٟپ ٹخلاـعٰدٗڀص خلا٣عودصٿص خ٫عٴٰڀص ظذ٤ڀ٢ ـٸٺص صٗٮ -

 .خلإ٬٣ڀٰپ خ٫ٰـعٺٻ ٬ٗټ خ٤ٰ٫ضٯص خ٫ع٬٘ڀٰڀص خ٠٫غم ـٺصش ظذـڀٲ -

 .خ٫ـ٘ٺصٽ خ٫ٺُٴپ خ٫ٰـعٺٻ ٬ٗټ خ٫٘د٫پ خ٫ع٬٘ڀٮ ٫ٰٴٔٺٯص خ٫ٰاؿـڀص خ٤٫ضعخض ٹظٴٰڀص ظٺؿڀٖ -

 خ٫ـسر ؿڀذ٢٤ خ٫ٰٸد٭ ٷظٵ ٬ٗټ خ٫ٰ٘٪ ؤٱ ٹدڀػ ب٬٣ڀٰڀدً, زٸد خ٫ٰذڀِص خ٫جٜغخٟڀص ٬٫ٰٴ٤ِص خ٫جدٯ٘ص زشضٯص ٯسدكغ زل٨٪ خلأعزٖ خ٫ٰٸد٭ ٷظٵ لاعظسدٍ ٹٳٔغخً

 خ٫شِص ٟپ ٬ٗڀٸد خ٫ٰ٘٪ ٿعٮ ٹؤٱ خلأعزٖ خ٫ٰٸد٭ ٷظٵ ظسٴپ ٟپ خلاؿعٰغخع ٿعٮ زإٱ ٿغٻ خ٫ٺخ٣ٖ ظلشڀن ٬ٗټ خ٫ٰ٘٪ ٟغٿ٢ ٟةٱ خ٫ٰجٰ٘ص؛ ـدٯ٘ص ٹـٺص ٯٲ خ٫غجڀؾ

 .ٹٯع٤ٰ٘ص ٯشع٠٬ص زِغٿ٤ص خ٫ؽدٳڀصخلإؿعغخظڀجڀص 
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 :  الوجوؼت لجبهؼت الرئٍست السوبث

 ٧ٰد خ٫جدٯ٘ص, ظ٤ضٯٸد خ٫عپ خلأ٧دصٿٰڀص خ٫شضٯص ٳٺٗڀص ٬ٗټ خ٫عوٴڀٞ ٷظخ ٹٿاؼغ ب٬٣ڀٰڀص, ٧جدٯ٘ص خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ظوٴڀٞ ٬ٗټ خلأٹ٫ټخلإؿعغخظڀجڀص  خ٫شِص ؤ٧ضض

 ٯٲ ٛڀغٷد ٗٲ خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ظٰڀؼ خ٫عپ خ٫شودجن ٯٲ ٫ٰجٰٺٗص خؿع٘غخى ٿإظپ ٹٟڀٰد خ٤ٰ٫ضٯص, خلأ٧دصٿٰڀص خ٫سغخٯؿ ٹؤٳٰدٍ خ٫جدٯ٘ص ؤٷضخٝ ٬ٗټ ط٦٫ ٿاؼغ

 : خ٫جدٯ٘دض

 خ٫ٰٴ٤ِص ٧دٟص ٯٲ ٹخ٫ٰعشغـڀٲ خ٫جدٯ٘پ, خ٫ع٬٘ڀٮ زٰغد٬ص خ٫عذد٣ٸٮ خ٫ٰذعٰ٪ ٹخ٫ِد٫سدض خ٬ِ٫سص ٧دٟص خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ظ٤س٪ دڀػ: ٹخلاؿعڀ٘دذ خ٤٫سٺ٩ -

 ظـعٸضٝ لا ؤٳٸد بلا خ٫جٜغخٟڀص خ٫ٰٴ٤ِص سدعؾ ٯٲ خ٬ِ٫سص ظ٤س٪ ٧دٳط ٹبٱ خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص زإٱ خ٫شوڀوص ٷظٵ ٹظ٘ٴپ. خ٫جدٯ٘ص ظشضٯٸد خ٫عپ خ٫جٜغخٟڀص

 خ٤ٰ٫دز٪ ٹٟپ  خ٬ِ٫سص, ٤٫سٺ٩ ٗد٫ڀص ٯ٘دٿڀغ ٿـعشض٭ خ٫ظٽ خلاٳع٤دجپ خلأؿ٬ٺذ ظعسٴټ لا خ٫جدٯ٘ص ؤٱ ٧ٰد خلأ٧دصٿٰڀص, ٫سغخٯجٸد ظـٺٿ٤ٸد ٟپ خ٬ِ٫سص ٷالاء

 .  ٹخ٫ٰٸدعٿص خ٬٘٫ٰڀص س٠٬ڀدظٸٮ ٗٲ خ٫ٴٔغ زٜي خ٤ٰ٫سٺ٫ڀٲ خ٬ِ٫سص ٨٫دٟص خ٫جٺصش ٗد٫پ ظ٬٘ڀٮ ٫ع٤ضٿٮ ظـ٘ټ

 ـدٯ٘ص ؤٱ ٿ٘ٴپ ٹٷظخ خ٫لدٯ٬ص, ٹخ٫جدٯ٘ص خ٫عضعٿـڀص خ٫جدٯ٘ص ٹٷٰد خ٫جدٯ٘دض ؤٳٰدٍ ٯٲ ٳِٰڀٲ زڀٲ خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ظجٰٖ: كدٯ٬ص ظضعٿـڀص ـدٯ٘ص -

 خ٫سغخٯؿ ٯؽ٪)  ٟڀٸد سضٯدظٸد خ٫جدٯ٘ص ظ٤ض٭ خ٫عپ خ٫جٜغخٟڀص خ٫ٰٴ٤ِص خدعڀدـدض سدم زل٨٪ ٹظشض٭ ٹٹخؿ٘ص ٯعٴٺٗص ؤ٧دصٿٰڀص زغخٯؿ ظٺٟغ خ٫ٰجٰ٘ص

 خ٫س٨د٫ٺعٿٺؽ زغخٯؿ ٬ٗټ ظغ٧ؼ ٟٸپ ظشووڀص ـدٯ٘ص ٫ڀـط خ٫جدٯ٘ص زإٱ  ط٦٫ ٿ٘ٴپ ٧ٰد ,(ٹخلأٰٗد٩ ٬٫وٴدٗص ؿضٿغ ٯضٿٴص ظشض٭ خ٫عپ خ٫ٰٸٴڀص

 .   خ٫ض٧عٺعخٵ زغخٯؿ ٟپ خلأ٧دصٿٰڀص خ٫ضعـدض ٯٲ-ؤهلًا ٹـض بٱ– ٬٫ٜدٿص ٬٣ڀلًا ٗضصخً ٹظٰٴخ ٯذضٹصش, ٯدــعڀغ زغخٯؿ ٹظ٤ض٭ ٹخ٫ضز٬ٺٯدض

 ٫عسغػ خلأ٧دصٿٰڀص ٬٫سغخٯؿ خ٫ٰـعٰغ خ٫عِٺٿغ ٷظخ س٬ٞ ٹٿ٤ٞ ٗد٫ڀص, ـٺصش طخض ؤ٧دصٿٰڀص زغخٯؿ ٫عِٺٿغ خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ظـ٘ټ: ٗد٫ڀص ـٺصش طخض زغخٯؿ -

 ظجٺٿض ٹٷٺ خ٫جدٯ٘ص بٳلدء ٯٲ خ٫غجڀؾ ٬٫ـسر خؿعجدزص خ٬ِ٫سص ٹؤصخء خلأ٧دصٿٰڀص خ٫سغخٯؿ ظجٺٿض ٟپ ؤٱ: ؤٹ٫ٸٰد ؿسسڀٲ, ٗد٫ڀص ٹؿٰ٘ص ـٺصش طخض ٧سغخٯؿ

 ـدٯ٘ڀص ظشوودض ظ٤ضٿٮ ٬٫جدٯ٘ص ٿ٨ٰٲ دڀػ ٬٫عِٺٿغ, ٟغم ٯٲ ظٺٟغٵ ٯد ؤٹ خ٫جٜغخٟڀص, ٬٫ٰٴ٤ِص خ٫شدهص ٫لادعڀدـدض خلاؿعجدزص: ٹؼدٳڀٸٰد خ٬ِ٫سص, ؤصخء

 . ٹخلأٰٗد٩ ٬٫وٴدٗص ؿضٿغ زٰضٿٴص خ٫جٜغخٟڀص خ٫ٰٴ٤ِص ٹٗلا٣ص ٣غذ زـسر هٴدٗڀص بصخعٿص ؤٹ هٴدٗڀص ٯعِٺعش
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 زظ٦٫ ٹٷپ ٗد٫ڀص, ٹزجٺصش خ٫جٜغخٟڀص ٬٫ٰٴ٤ِص خ٫ع٬٘ڀٰڀص خ٫شضٯدض ظ٤ضٿٮ ب٫ټ ب٬٣ڀٰڀص ـدٯ٘ص زدٗعسدعٷد خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ظـ٘ټ: ٹخ٫ٰٴدٟـص خ٫ـٰ٘ص -

 سدعؾ ٯٲ خ٬ِ٫سص خؿع٤ِدذ ٟپ ٯؽڀلاظٸد ٯٖ ظعٴدٟؾ لا خ٫جدٯ٘ص ؤٱ ٧ٰد خ٫ٺُٴپ, خ٫ٰـعٺٻ ٬ٗټ ؼٮ ٹٯٲ خلإ٬٣ڀٰپ خ٫ٰـعٺٻ ٬ٗټ ؿٰ٘ص بٿجدص ب٫ټ ظـ٘ټ

 ظ٠٘٪ ٧ٰد ؿسڀ٬ٸد ٟپ ؤٳلِعٸد ٹظ٨غؽ خ٫جدٯ٘ص ٫ٸد ظـ٘ټ ٣ٌڀص ٫ڀـط خ٫٘د٫ٰڀص خ٫عوٴڀ٠دض ٟپ خ٫ٔٸٺع ٯـإ٫ص ٟةٱ ٹؤسڀغخً خ٫جٜغخٟڀص, خ٫ٰٴ٤ِص

 . خ٫ضٹ٫ڀص ؤٹ خ٫ٺُٴڀص خ٫جدٯ٘دض

 ؤهذدذ عئٿعٸد ٟپ ٿغٛر خ٫عپ خ٫عٺ٣٘دض ٹظشع٬ٞ خ٫جدٯ٘دض ٯٲ خ٫ٰجعٰ٘دض خدعڀدـدض ظع٘ضص: خ٫جدٯ٘ص ٫سڀحص ٹخلاـعٰدٗڀص ٹخلا٣عودصٿص خ٫ؽ٤دٟڀص خ٫ذدـدض -

 ـدٯ٘ص ظاصٿٸد ؤٱ ٿ٨ٰٲ خ٫عپ خلأصٹخع ظشع٬ٞ ٹزد٫عد٫پ عٿ٠ڀص, ؤٹ دٌغٿص ٧دٳط ؿٺخءً  خ٫جدٯ٘ص ٟڀٸد ظٺـض خ٫عپ خ٫ٰٴ٤ِص خسعلاٝ زذـر ٯٴٸد خ٫ٰود٫خ

 ٟپ خ٫ٰجعٰ٘ڀص خلادعڀدـدض ٷظٵ ؤٷٮ ٹٯٲ خ٫ذٌغٿص, ٹخ٫ٰٴد٢ُ خ٫ٰضٱ ٟپ ظٺـض خ٫عپ ؤٹ خ٫٘غٿ٤ص خ٫جدٯ٘دض ٯٲ ٛڀغٷد ٗٲ خلإ٬٣ڀٰڀص ٯٴ٤ِعٸد ٟپ خ٫ٰجٰ٘ص

 خ٫لدٯ٬ص خ٫عٴٰڀص بدضخغ ٟپ ٹخ٫ٰـدٷٰص ٹ٬ٰٗپ, ؼ٤دٟپ دغخ٥ ٹبدضخغ خ٫ٰٴ٤ِص, ٟپ ٹخ٫عِٺٿغ خ٫عٜڀڀغ بٿجدص ب٫ټ خ٫ذدـص خ٫جدٯ٘ص ظشضٯٸد خ٫عپ خ٫ٰٴ٤ِص

 ٹ٣ط ؤ٣وغ ٟپ ٗدجض ؤٌٟ٪ ٹظذ٤ڀ٢ ٹخ٫سڀحڀص خ٫سلغٿص خ٫ِد٣دض خؿعؽٰدع ٟپ خ٫ٰـدٗضش سلا٩ ٯٲ ٹط٦٫ ٹخلاـعٰدٗڀص, خلا٣عودصٿص ـٺخٳسٸد ٟپ ٹخ٫ٰـعضخٯص

 .ٯ٨ٰٲ
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للجبهؼت :الهٍكل التٌظٍوً 
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ى؟اَ ًحي أٌي
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أٌي ًحي الَاى؟
 

 ٹبًدٟص ٬٧ڀدض ٹبٳلدء خ٤٫دجٰص خ٬٨٫ڀدض ٫عِٺٿغ خ٫شِٺخض ٹظعـدعٕ ٷـ1430 ٗد٭ ٟپ خ٫جدٯ٘ص ٳلإش ٯٴظ

 كٸضض ٹ٣ض ٹخ٫غ٣پ, خ٫عِٺع ع٧ر ٟپ خ٫جدٯ٘ص ٫عـڀغ خ٫ٰ٘٪ ؿٺ١ ٿذعدـٸد ضٿضشـ  ٹظشوودض ؤ٣ـد٭

 خ٫عذعڀص خ٫سٴڀص ٟپ سدهص خ٫جٺخٳر, كعټ ٟپ ٹظِٺعًخ ٳٰٺًّخ  ٷـ1436 ٗد٭ ٹدعټ ٳلإظٸد ٯٴظ خ٫جدٯ٘ص

 خ٫ٰـعٺٻ ٬ٗټ خ٫جدٯ٘ص ؤصخء ٟپ ٳٰٺ ط٦٫ ٹهددر ٹخ٫غٿدًڀص, ٹخلإصخعٿص ٹخلأ٧دصٿٰڀص خ٬٘٫ٰڀص ٹخ٫ٴٺخدپ

 : خ٫عد٫پ خ٫٘غى ٯٲ ٿعٌخ ٯد ٹٷظخ, ٹخلإ٬٣ڀٰپ خ٫ٺُٴپ

 

 التىسغ والٌوى فً أػذاد الطلبت والطبلببث -

خ٫شغٿجڀٲ ( ٟپ ٯغد٬ص خ٫س٨د٫ٺعٿٺؽ ٯٴظ خ٫ٴلإش دعټ  –خ٤ٰ٫ڀضٿٲ  –ٳٰٺ ؤٗضخص خ٬ِ٫سص ) خ٫ٰـعجضٿٲ 

 : ٷـ1435

 خ٫شغٿجڀٲ ( –خ٤ٰ٫ڀضٿٲ  –ـضٹ٩ ٿٺًخ  خ٫ٴٰٺ ٟپ ؤٗضخص خ٬ِ٫سص ) خ٫ٰـعجضٿٲ 
 

 خ٫شغٿجٺٱ خ٫ٰـعجضٹٱ خ٤ٰ٫ڀضٹٱ خ٫٘د٭ خ٫جدٯ٘پ

 463 2795 9600 ٷـ1430/1431

 495 3674 12729 ٷـ1431/1432

 541 9992 15333 ٷـ1433/ 1432

 2570 9849 16970 ٷـ1433/1434

 4015 6901 19296 ٷـ1434/1435
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  تطىر أػذاد أػضبء هٍئت التذرٌس -

 خ٫عضعٿؾ ٹٯٲ ٟپ د٨ٰٸٮـضٹ٩ ٿٺًخ  ظِٺع ؤٗضخص ؤٌٗدء ٷڀحص 

خ٫ٰغظسص 

 خ٬٘٫ٰڀص

 خلإـٰد٫پ ٛڀغ ؿ٘ٺصٿٺٱ ؿ٘ٺصٿٺٱ
خ٫ٰجٰٺٕ 

 خ٬٨٫پ

ٳـسص 

خ٫ؼٿدصش 

 خ٫ـٴٺٿص

ٳـسص 

خ٫ـ٘ٺصٿڀٲ 

 ٫لإـٰد٫پ
 ٯجٰٺٕ ؤٳؽټ ط٧غ ٯجٰٺٕ ؤٳؽټ ط٧غ ٯجٰٺٕ ؤٳؽټ ط٧غ

30/1431 72 51 123 179 78 257 251 129 380 380 - 32.36% 

31/1432 105 77 182 243 113 356 348 190 538 538 41.58% 33.82% 

32/1433 185 118 303 325 159 484 510 277 787 787 46.28% 38.50% 

33/1434 304 194 498 363 167 530 667 361 1028 1028 30.62% 48.44% 

34/1435 414 221 635 442 191 633 856 412 1268 1268 23.34% 50.07% 
 

                              الجبهؼتالٌوى فً هٍزاًٍت  -
 

 ٳـسص خ٫عٜڀڀغ خ٫ؼٿدصش خ٫ٰڀؼخٳڀص خ٫٘د٭

1431/1432 301.000.000 - - 

1432/1433 358.994.000 57.994.000 19.3% 

1433/1434 493.083.000 134.089.000 37.3% 

1434/1435 949.406.000 456.323.000 92.5% 

1435/1436 959.970.000 10.564.000 1.1% 
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لىالغ الجبهؼت : التحلٍل الرببػً

)  خلأُغخٝ ٧دٟص عؤٽ لاؿعِلإ خ٫ٰڀضخٳپ خ٫عِسڀ٢ ٳعدجؿ ظذ٬ڀ٪ ٬ٗټ خ٫ٰعددص ٹخ٫ٺؼدج٢ خ٫ع٤دعٿغ ٧دٟص ظذ٬ڀ٪ ز٘ض خ٫ؽدٳپ ك٤ٶ ٟپ خ٫جدٯ٘ص ٹخ٣ٖ ظلشڀن ٤٫ض خٗعٰض

 خ٫سڀحص ٟپ ٹخ٫ٌ٘ٞ خ٤٫ٺش ٗٴدهغ ؤزغػ ظذضٿض ٟپ خ٫ٴعدجؿ ؤٷٮ ظٰؽ٬ط ٹ٣ض( ٹخ٫ٰٺ٠ٓڀٲ خ٫عضعٿؾ ٷڀحص ٹؤٌٗدء ٹخ٬ِ٫سص, خ٫ٺؿِټ ٹخ٤٫ڀدصخض, خ٬٘٫ڀد خ٤٫ڀدصخض

 خ٫جدٯ٘ص ددًغ ٬ٗټ خ٫ٰاؼغش خ٤٫ٌدٿد ٹؤٷٮ خ٬٘٠٫ڀص خ٫ٰٰدعؿدض دٺ٩ خ٤٫ڀدصخض ٯغجڀدض ٬ٗټ خ٫شدعـڀص ٬٫ٺ٣ٺٝ خ٫سڀحص ٟپ ٹخ٫عذضٿدض ٹخ٠٫غم, ٬٫جدٯ٘ص خ٫ضخس٬ڀص

 خ٫ٸضٝ ٧دٱ ط٦٫ بُدع ٹٟپ, ٯ٘د٫جعٸد ٿ٨ٰٲ ٹظذضٿدض خٛعٴدٯٸد ٿ٨ٰٲ ٟغم ٯٲ ٬ٗڀٶ ظٴِٺٽ زٰد خ٫عٜڀغخض ٧دٟص ٹظذ٬ڀ٪ ٿض٫عذض ظٰٸڀضخً, خ٫ٰـع٤س٬پ ٹظٺـٸٸد

 .خ٫ٰإٯٺ٫ص ٹظ٬ِ٘دظٸد خ٫ٰـع٤س٬ڀص ٹظٺـٸدظٸد, ٬٫جدٯ٘ص خ٫غخٷٲ خ٫ٺًٖ ٯلٸض ٹظذ٬ڀ٪ ٣غخءش ٟپ ٿـدٗض زٰد, خ٤٬٫دءخض ٷظٵ ٯٲ
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  هصفىفت التحلٍل الرببػً

 

 ؤؿ٠غض ٗٴٶ ٳعدجؿ خ٫عذ٬ڀ٪ خلاؿعغخظڀجپ, ٿ٨ٰٲ ظذضٿض ؤٷٮ ٗٴدهغ خ٤٫ٺش ٹخ٫ٌ٘ٞ زد٫سڀحص خ٫ضخس٬ڀص ٫جدٯ٘ص خ٫ٰجٰ٘ص, ٹخ٫عپ ظاؼغ ٬ٗټ ؤصخجٸدٟپ ًٺء ٯد 

خ٫جضٹ٩  ٸد ٟپخ٫ٰاؿـپ خ٫٘د٭ ٹظِٺعٷد خ٫ٰـع٤س٬پ, زدلإًدٟص ب٫ټ ؤٌٟ٪ خ٠٫غم خ٫ٰعددص ٹؤ٧ؽغ خ٫عذضٿدض ظإؼڀغخً ٬ٗټ ٹً٘ٸد خ٫ٰـع٤س٬پ, ٹخ٫عپ ٿ٨ٰٲ بـٰد٫

 خ٫عد٫پ:

 ؤٷٮ ٯعٜڀغخض خ٫سڀحص خ٫ضخس٬ڀص ٹخ٫شدعـڀص ٬٫جدٯ٘ص 

- 

-  

- 

- 

-  

-  

-  

-  

- 

 

- 

 

- 

- 

-  

- 

- 

- 

-  

- 

-  

- 
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 لجبهؼت الوجوؼت  ستراتٍجًالىضغ الإ
 

 ٳٺخدپ ظ٘ؼٿؼ ب٫ټ ٿاصٽ زٰد( ٹخ٫عذضٿدض خ٠٫غم) خ٫شدعـڀص خ٫سڀحص ٯعٜڀغخض ٹزڀٲ( ٹخ٫ٌ٘ٞ خ٤٫ٺش ٗٴدهغ) ٬٫جدٯ٘ص خ٫ضخس٬ڀص خ٤٫ضعخض زڀٲ ٯِدز٤ص بدضخغ سلا٩ ٯٲ

 .خ٫عذضٿدض ؤؼغ ٯٲ ٹخ٫ذض خ٠٫غم لاؿعؽٰدع خ٤٫ٺش

 ظ٦٬ خ٫عد٫پ خ٫ل٨٪ ٹٿٺًخ ٗلاـٸد, ٿغخص خ٫عپ خ٤٫ٌدٿد ؤٹ خ٫ٰـعٸضٝ ٹخ٫ٺًٖ خ٫ٰعددص ٹخ٫ٰٺخعص خلإٯ٨دٳدض ٹ٢ٟخلإؿعغخظڀجڀص  ٹخ٫عٺـٸدض خ٫شڀدعخض ظعٴٺٕ ٹ

 :خ٫شڀدعخض

 ٹ٢ٟ ٯو٠ٺٟص خ٫عذ٬ڀ٪ خ٫غزدٗپخلإؿعغخظڀجڀص خ٫شڀدعخض 

W

 

S

 

WO 

Mini – Maxi Strategy 

 ٯ٘د٫جص ـٺخٳر خ٫ٌ٘ٞ لا٣عٴدم خ٠٫غم

 ) خ٫عٺـٶ خلاؿعغخظڀجپ خ٫عغكڀضٽ(

SO 

Maxi – Maxi Strategy 

 ظ٘ٔڀٮ ـٺخٳر خ٤٫ٺش لا٣عٴدم خ٠٫غم

 ) خ٫عٺـٶ خلاؿعغخظڀجپ خ٫عٺؿ٘پ(

O

 

WT 

Mini – Mini Strategy 

 خ٫ٌ٘ٞ ٬٫ذض ٯٲ خ٫عذضٿدضٯ٘د٫جص ـٺخٳر 

 )خ٫عٺـٶ خلاؿعغخظڀجپ خ٫ضٟدٗپ(

ST 

Maxi – Mini Strategy 

 ظ٘ٔڀٮ ـٺخٳر خ٤٫ٺش ٬٫ذض ٯٲ خ٫عذضٿدض

 )خ٫عٺـٶ خلاؿعغخظڀجپ خ٫ع٨ڀ٠پ(

T
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 خ٫ٴـسپ خ٫ٺػٱ ٯعٺؿَ ؤٱ ٿعٌخ ٹظغظڀسٸد, ٹخ٫ٌ٘ٞ خ٤٫ٺش ٫٘ٴدهغ خ٫ٴـسڀص خلأٹػخٱ ٫عذضٿض ٹخ٫شدعـڀص خ٫ضخس٬ڀص خ٫سڀحص ٗٴدهغ ٯو٠ٺٟص ظذ٨ڀٮ ٳعدجؿ سلا٩ ٹٯٲ 

 ٯٲ ؤ٧سغ(  175.46) خ٠٫غم ٫ٰجٰٺٕ خ٫ٴـسپ خ٫ٺػٱ ٯعٺؿَ ؤٱ ٧ٰد(, 206.71) خ٫ٌ٘ٞ ٗٴدهغ ٯجٰٺٕ ٯعٺؿَ ٗٲ ٿؼٿض( 249.79) خ٤٫ٺش ٗٴدهغ ٫ٰجٰٺٕ

 خ٫شڀدع ٗٲ خ٫ٰ٘سغ خ٫ٰغزٖ ٳِد١ ٟپ ؤٽ ,(ٹخ٠٫غم خ٤٫ٺش) ٳِد١ ٟپ ٿ٤ٖ ٬٫جدٯ٘ص ٹخلإؿعغخظڀجپ خ٫عٴدٟـپ خ٫ٺًٖ ؤٱ ٿسڀٲ زٰد ,(162.56) خ٫عذضٿدض ٯجٰٺٕ

 ؤٹ خ٫ٰعددص خ٠٫غم لاؿعؽٰدع خ٫ٰجد٩ ٿٸڀث زٰد خ٫غزدٗپ؛ خ٫عذ٬ڀ٪ ٯو٠ٺٟص ٹ٢ٟ, خ٫ٰعددص خ٠٫غم لاؿعؽٰدع خ٤٫ٺش ٗٴدهغ ظ٘ؼٿؼ ؤٽ(SO)  خ٫عٺؿ٘پ خلإؿعغخظڀجپ

 ٫ٰٺخـٸعٸد خلاؿع٘ضخص زٸضٝ خ٫ٰـع٤س٪ ٟپ ٳ٠ـٸد ظ٠غى ؤٱ ٿ٨ٰٲ خ٫عپ خ٫عذضٿدض ؤٳٺخٕ زٰشع٬ٞ ٹخ٫ٺٗپ ٬٫جدٯ٘ص, خ٫شدعـڀص خ٫سڀحص ظِٺعخض ظ٠غػٷد خ٫عپ

 ٯٲ خ٫٘ضٿض ٷٴد٥ زإٱ ٿلٸض خ٫ٰجٰ٘ص ٫جدٯ٘ص خلإؿعغخظڀجپ خ٫ٺًٖ ٷظخ ؤٱ ٧ٰد ٹؤٷضخٟٸد, عؿد٫عٸد ظذ٤ڀ٢ ٟپ خ٫جدٯ٘ص ظـدٗض كدٯ٬ص زِغٿ٤ص ٯ٘ٸد ٹخ٫ع٘دٯ٪

 ؤ٣وټ ب٫ټ ٹخ٫عٰڀؼ خ٤٫ٺش ٗٴدهغ ٧دٟص ٹظ٘ؼٿؼ, ٹخ٫عِٺع خ٫ٴٰٺ ط٦٫ ٯـدعخض ٬ٗټ خ٫ٰذدٟٔص ٿ٠غى زٰد خ٫ٰدًڀص؛ خ٫ـٴٺخض سلا٩ ظذ٢٤ خ٫ظٽ خ٫ٴٺٗپ ٹخ٫ٴٰٺ خ٫عِٺع

, خ٫جدٯ٘پ ٬٫ع٬٘ڀٮ خ٫ضخٰٗص ٹخ٫ذ٨ٺٯڀص خ٫ٺُٴڀص خ٫عٺـٸدض ٗٲ ٹخ٫ٴدظجص خ٫شدعـڀص خ٫جدٯ٘ص زڀحص ٟپ خ٫ٰعددص خ٠٫غم ٧دٟص خؿعؽٰدع ٬ٗټ ٿـدٗض زٰد ٯ٨ٰٲ؛ دض

.خ٫ٰـعضخٯص خ٫عٴٰڀص ٫عذ٤ڀ٢ خلازع٨دع ـٺخٳر ٹصٗٮ خ٫ٰعـدعٕ خ٫ع٤ٴپ ٹخ٫عِٺع
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الجبهؼً للتؼلٍن والؼبلوٍت الىطٌٍت التىجهبث
 

 ٗٲ زٰٴإٻ خ٫جدٯ٘دض ظ٨ٺٱ ؤٱ ٿ٨ٰٲ لا ؼَٮ ٹٯٲ ٯجعٰٖ, لأٽ خ٫لدٯ٪ ٹخ٫ؽ٤دٟپ ٹخلاـعٰدٗپ خلا٣عودصٽ خ٫ٴـ٢ ٯٲ ٿعجؼؤ لا ـؼءًخ خ٫جدٯ٘پ خ٫ع٬٘ڀٮ ٳـ٢ ٿٰؽ٪

 ٯلاٯذٶ ظجضص ٹٟټ ظِٺعٵ, ٟپ خ٫ـغٗص ٟدج٢ خ٫٘وغ ٷظخ ٟپ خ٫عإؼڀغ ٹٰٗڀ٤ص خ٫ٰضٻ ُٺٿ٬ص ٹظِٺعخض ظٜڀغخض ظٰؽ٪ ٹخ٫عپ ٹخ٫ٰاؼغش خ٨٫سغٻ ٹخ٫عٺـٸدض خلاظجدٷدض

 .ٹخ٫ع٤ٴڀص ٹخ٬٘٫ٰڀص ٹخ٫ؽ٤دٟڀص ٹخلاـعٰدٗڀص خلا٣عودصٿص ٯل٨لاظٶ ظلدز٦ ٹٟټ ٹؿٰدظٶ,

 ٯٴدٷجٸد ٹٟټ ٟغٹٗٸد, زڀٲ ٹخلاٳع٤د٩ ٯـدعخظٸد ٹٟټ زٴڀعٸد, ٟپ زد٫ٰغٹٳص خ٫ع٬٘ڀٰڀص خ٫ٴٔٮ ظعوٞ ؤٱ ٿٴسٜپ خ٫عِٺع, ٹؿغٿٖ خ٫عٜڀغ صخجٮ خ٫٘د٫ٮ ٷظخ ٯؽ٪ ٹٟټ

 ٹخ٫ٰاؼغش خ٫جضٿضش خ٫عٺـٸدض ٯٖ ٹخ٫ٰٺخءٯص خ٨٫سغٻ خ٫عٜڀغخض لاؿعڀ٘دذ ًغٹعٽ ٧ٰع٬ِر ٹٛڀغٷد, ظ٤ٺٿٰٸد, ٹؿدج٪ ٹٟټ ٟڀٸد, خ٫ضعخؿص ؿٴٺخض ٹٟټ ٹظشوودظٸد,

 . ٹخ٫ؽ٤دٟڀص خلاـعٰدٗڀص خ٫ذڀدش ٹٯِد٫ر خلا٣عودص ٹ٫ٰل٨لاض خ٫ٰ٘٪ ٫ـٺ١ خ٫ٰعجضصش خ٫ذدـدض ٹ٫ٰٺخـٸص, خ٫ٰجدلاض ـٰڀٖ ٬ٗټ

 ـدٯ٘ص ظذعدـٸد خ٫عپ خ٫ٰٺخءٯص ٯع٬ِسدض ؤٷٮ ظذضٿض ٯٖ, خ٫جدٯ٘پ خ٫ع٬٘ڀٮ ؿڀد١ ٬ٗټ خ٫ٰاؼغش ٹخ٫ٺُٴڀص خ٫٘د٫ٰڀص خ٫عٺـٸدض ؤزغػ خؿع٘غخى ٿ٨ٰٲ, ٿ٬پ ٹٟڀٰد

 .خلإؿعغخظڀجڀص ٹؤٷضخٟٸد خ٫جدٯ٘ص زغؿد٫ص خ٫ٺٟدء ٬ٗټ ٿـدٗض ٟڀٰد ٯ٘ٸد ٹخ٫ع٨ڀٞ خ٫عٺـٸدض ظ٦٬ لاؿعؽٰدع خ٫ٰجٰ٘ص

 الجامعي : للتعليم الىطىيت التىجهاث:  أولًا

 زدظجدٵ ٯعٺخػٱ ٳٰٺ ٫عذ٤ڀ٢ خ٫ٰعددص زد٫شڀدعخض ٹعزِٸد ٹظ٬ِ٘دض ؤٷضخٝ  ٯٲ ظ٦٬ٰ ٹٯد بٯ٨دٳدظٸد  ٯٲ خلاؿع٠دصش ٬ٗټ ٬ٰٗڀص ٧ٰاؿـص خ٫ٰجٰ٘ص ظٰ٘٪ ـدٯ٘ص

 ؼٮ ٹٯٲخلإؿعغخظڀجڀص  ٹخ٫ٜدٿدض ٹخلأٷضخٝ خ٫غئٿد عؿٮ ٹزد٫عد٫پ ٹخ٫سڀحپ خ٫عٴٰٺٽ ٹخ٣٘ٸد صعخؿص سلا٩ ٯٲ ٹط٦٫ خ٫عٴدٟـپ ٹٹؿ٘ٸد خلأ٧دصٿٰپ ٯـعٺخٷد ظذـڀٲ

 ُلاذ ٯٲ خ٫ٰـع٠ڀضٿٲ ٧دٟٶ ٯٖ خ٫لغخ٧ص خ٫ذ٤ڀ٤ڀص سلا٩ ٯٲ ٿعٮ خ٫ٰـعضخٯص , ٹٷظخ خ٫عٴٰڀص ظذ٤ڀ٢ ٟپ ٿـٸٮ ٹزٰد ٫عٴ٠ڀظٷد ٹخ٫ٰلدعٿٖ ٹخ٫سغخٯؿ خ٫شَِ ٹًٖ

 خلاظجدٷدض ٹظذ٬ڀ٪ صعخؿص زضٹٱ ٿعٮ لا ٫ٸد خ٫ٰشِِص خ٠٫عغش سلا٩ زٸد ٹخلا٫عؼخ٭ خ٫شِص ٷظٵ ب٣غخع  ٟةٱ ؼٮ ٹٯٲ, ٯذ٬پ ٹٯجعٰٖ ظضعٿؾ ٹٯٺ٠ٓڀٲ ٷڀحص ٹؤٌٗدء

 ز٤ضع خلاؿع٠دصش ٯٖ لدزٸصخ٫ٰ خ٫ٺُٴڀص خ٫جدٯ٘دض ٹسَِ خ٫٘د٫پ خ٫ع٬٘ڀٮ ٹػخعش سَِ ًٺء ٟپ ؿڀد٣ٸد ٟپ خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ظٺـٸدض ٹًٖ ٟپ ٹخ٫٘د٫ٰڀص خ٫ٺُٴڀص

 خ٫٘د٫ٰپ. خ٫ٰـعٺٻ ؤٹ خ٫ٺُٴپ خ٫ٰـعٺٻ ٬ٗټ ؿٺخء ٹخ٫غخجضش خ٫ٰعٰڀؼش خ٫جدٯ٘دض ٹسَِ ظجدعذ ٯٲ خلإٯ٨دٱ

 خ٫شَِ زٴدء ٟپ خ٫ٰعٴٺٗص ٹخ٫عٺـٸدض خ٫ٰشع٠٬ص خ٫عجدعذ ٬ٗټ ٬٫ع٘غٝ ٟغهص ٿِ٘ټ ٹخ٫٘د٫ٰڀص ٹخ٫٘غزڀص خ٫ٺُٴڀصخلإؿعغخظڀجڀص  ٹخ٫شَِ خ٫عجدعذ ٬ٗټ ٹزدلاُلإ

 .خلإؿعغخظڀجڀص  ٹخ٫عٺـٸدض ٹخ٤٫ڀٮ ٹخ٫غؿد٫ص خ٫غئٿص ٹًٖ ٹٟپ
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 ترتيب أولىياث المحاور وفق آراء استطلاع المجتمع المحلي وآراء القياداث :

 ظٮ  - خ٫ٰجٰ٘ص زجدٯ٘ص خ٫جدٯ٘ڀص ٹخ٤٫ڀدصخض خ٫ٰذ٬پ خ٫ٰجعٰٖ ٗڀٴعپ خؿعجدزدض زذـر - ٗلغ خ٫ؽلاؼص خ٫ٺُٴڀص خ٫عٺـٸدض ٫ٰذدٹع خلإدودجپ خ٫عذ٬ڀ٪ ٳعدجؿ سلا٩ ٯٲ

 . خ٫ذـدزپ ٬٫ٰعٺؿَ ٹ٤ٟدً ٗد٭ خ٫ٰذدٹع زل٨٪ ظغظڀر

 ٗڀٴص لاؿعجدزدض خ٫ذـدزپ خ٫ٰعٺؿَ دـر ٯغظسص ٗسدعخض زإٷٮ ؿسٖ خلأسظ ٹظٮ خ٫ٺُٴڀص خ٫عٺـٸدض ٯذدٹع ٯٲ ٯذٺع ٧٪ صخس٪ خ٫٘سدعخض ظذ٬ڀ٪ ظٮ ط٦٫ ز٘ض

 زجدٯ٘ص خ٫جدٯ٘ڀص خ٤٫ڀدصخض ٗڀٴص لاؿعجدزدض خ٫عِسڀ٢ ٹؿٸٺ٫ص خلاٷٰڀص ٫ٰعٺؿِپ خ٫ذـدزپ خ٫ٰعٺؿَ دـر ٯغظسص ٗسدعخض ؿسٖ ٹؤٷٮ خ٫ٰذ٬پ , خ٫ٰجعٰٖ

-: ٿ٬پ ٧ٰد خ٫ٺُٴڀص خ٫عٺـٸدض ٯذدٹع ٯٲ ٯذٺع ٧٪ صخس٪ خ٫٘سدعخض ظغظڀر ٹ٧دٳط .خ٫ٰجٰ٘ص
 

  
  

 خ٫عغظڀر خ٫ٰعٺؿَ خ٫عغظڀر خ٫ٰعٺؿَ

 3 4.34 13 4.73 خ٤ٰ٫غعخض خلأ٧دصٿٰڀص 1

 13 4.66 12 4.71 خ٫ع٬٘ڀٮ ٹخ٫ع٬٘ٮ 2

 6 4.41 11 4.69 دٺ٧ٰص خ٫جدٯ٘دض )خ٫عٴٔڀٮ ٹخلإصخعش( 3

 5 4.40 10 4.63 خ٫عٺـٸدض خ٫ٺُٴڀص ٟپ ٯذٺع خ٫ِد٫ر 4

 11 4.60 9 4.62 خ٫سذػ خ٬٘٫ٰپ 5

 12 4.61 8 4.61 ٹخ٤٫ڀدصخض خلأ٧دصٿٰڀصؤٌٗدء ٷڀحص خ٫عضعٿؾ  6

 9 4.47 7 4.57 ظ٤ٴڀص خ٬ٰ٘٫ٺٯدض 7

 7 4.42 6 4.55 خ٫سٴڀص خ٫عذعڀص 8

 2 4.34 5 4.53 عٿدصش خلأٰٗد٩ 9

 4 4.38 4 4.54 خ٫ٰٺٷسص ٹخلازضخٕ ٹخلازع٨دع 10

 10 4.50 3 4.51 خ٫جٺخٳر خ٫ٰد٫ڀص ٹخلاؿعؽٰدع 11

 8 4.44 2 4.50 خ٫ٰـاٹ٫ڀص خ٫ٰجعٰ٘ڀص 12

 1 4.28 1 4.45 خ٫جٺصش ٹخلاٗعٰدص خلأ٧دصٿٰپ 13
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    : : أبرز الاتجاهاث العالميت المؤثرة على التعليم العاليثاوياً

 صعخؿصظٰط , 2020-1440 ٬٫جدٯ٘صخلإؿعغخظڀجڀص ٯٲ خ٫ٸضٝ خ٫٘د٭ خ٫ٰ٘ٴپ زعذ٬ڀ٪ خ٫عٺـٸدض خ٫٘د٫ٰڀص ٹخ٫عٜڀغخض خ٫ٰـع٤س٬ڀص خ٫ٰاؼغش ٟپ ٹًٖ خ٫شِص  خٳِلا٣دً

عٜڀغخض خ٫ٰـع٤س٬ڀص ٟپ ٯجدلاض خ٫ع٬٘ڀٮ ٹخ٫ع٬٘ٮ ٹخ٫سذػ خ٬٘٫ٰپ ٹسضٯص خ٫ٰجعٰٖ ٯٲ سلا٩ خلاُلإ ٬ٗټ ٯجٰٺٗص ٯٲ خ٫سذٺغ ٹ ٰخ٫عٺـٸدض خ٫٘د٫ٰڀص ٹخ٫ؤٷٮ 

ظذدص خ٫جدٯ٘دض خ٬٫جدٯ٘دض,  ٹ٫پخ٫ضظذدص خ٫ع٤دعٿغ خ٫ودصعش ٗٲ ٯاؿـدض ٗد٫ٰڀص ٯغٯٺ٣ص ٯؽ٪ )ٯٴٰٔص خلأٯٮ خ٫ٰعذضش ٬٫عغزڀص ٹخ٬٘٫ٮ ٹخ٫ؽ٤دٟص "خ٫ڀٺٳـ٨ٺ", خلا

ـٰٖ خ٫سڀدٳدض ٯٲ   ٷظٵ خ٫ضعخؿص٫٘ضص ٯٲ خ٫جدٯ٘دض خ٫ٰوٴ٠ص ٗد٫ٰڀد ٹ٣ض ظٌٰٴط خلإؿعغخظڀجڀص ( ٹخ٫شَِ ,...خ٫٘غزڀص ٹٯٴٰٔدض خ٫عوٴڀٞ خ٫ضٹ٫پ ٬٫جدٯ٘دض

 . دٿ٨ٰٲ ؤٱ ٿـع٠دص ٯٴٸ ٯدؿعشلام ؤٷٮ خخ٫سذٺغ ٹخ٫ع٤دعٿغ ٹخ٫جٸدض خ٫ٰشعدعش, ٹظذ٬ڀ٬ٸد ٹ

 

 المرجعيت للتىجهاث الىطىيت و العالميت : المقاروت 

 ٹخ٫شسغخض ٹخ٫ٰ٘غٟص خ٬ٰ٘٫ٺٯدض ٟپ خ٫ٰلدع٧ص سلا٩ ٯٲ خ٫جدٯ٘ص ٟپ ظٜڀڀغ لإدضخغ خلأصخء؛ ٹظِٺٿغ ٫عذـڀٲ خؿ٬ٺزًد (Benchmarkingخ٫ٰغـ٘ڀص ) خ٤ٰ٫دعٳدض ظ٘عسغ

 سلا٩ ٯٲ ؤٷٰڀعٸد ٹظعٌخ ؤٳٺخٗٶ, زٰشع٬ٞ خ٫عشِڀَ ٬ٰٗڀدض ٟپ خؿعشضخٯٸد ٿعٮ خ٫عپ خلأصٹخض ظ٘ض ٯٲ ؤٷٮ دڀػ ٹخ٫غخجضش؛ خ٫ٰعٰڀؼش خ٫ٸڀحدض ٹ خ٫جدٯ٘دض ٯٖ

 ؤٳلِص ٹ٣ڀدؽ ٯ٤دعٳص سلا٩ ٯٲ خ٫ٰغٛٺذ؛ ٹط٦٫ ؤٹ خ٫ٰؽد٫پ خ٫ٺًٖ ب٫ټ ٬٫ٺهٺ٩ ظعشظ ؤٱ ٿجر خ٫عپ خ٫شِٺخض ٹظذضٿض ٬٫جدٯ٘ص, خ٫غخٷٲ خ٫ٺًٖ ٬ٗټ خ٫ع٘غٝ

 ٬ٗټ خ٫ٸڀحدض ٹ خ٫جدٯ٘دض ظجدعذ ٯٲ ٫٘ضص خ٫ٰغـ٘ڀص خ٤ٰ٫دعٳص ٯو٠ٺٟص خ٫٘د٫پ؛ دڀػ ظٮ بٗضخص خلأصخء طخض خ٫ٸڀحدض/  خ٫جدٯ٘دض ٯٖ خ٫ضخس٬ڀص ٬ٰٗڀدظٸد ؤٹ خ٫جدٯ٘ص

٬ٗټ خ٫ٴذٺ خ٫عد٫پ ٹخ٫٘د٫ٰپ ٹخلإ٬٣ڀٰپ خ٫ٺُٴپ خ٫ٰـعٺٻ

 ٯذدٹع ٯو٠ٺٟص خ٤ٰ٫دعٳص خ٫ٰغـ٘ڀص :

 ؿعغخظڀجڀصٗضخص خ٫شَِ خلإب -

 خ٫ـڀد١ خ٫ٰاؿـپ -

 خ٫ع٬٘ڀٮ ٹ خ٫ع٬٘ٮ -

 خ٫ٰجعٰٖخ٫سذػ خ٬٘٫ٰپ ٹ سضٯص  -
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 ٯودصع خ٫سڀدٳدض :

 ؿعغخظڀجڀصٗضخص خ٫شَِ خلإبظذ٬ڀ٪ خ٫عجدعذ خ٫٘د٫ٰڀص ٟپ  -

 ( ٬ٗټ خ٫ٰـعٺٻ خلإ٬٣ڀٰپ ,   6( ٬ٗټ خ٫ٰـعٺٻ خ٫ٺُٴپ  ,  )  6) خلإؿعغخظڀجڀص ٗضخص سِِٸد ب( ـدٯ٘ص  ٟپ  16ظذ٬ڀ٪ ظجدعذ  )  ٹظٮ        

 ( ٬ٗټ خ٫ٰـعٺٻ خ٫٘د٫ٰپ 4)  

 ٗضخص خ٫ـڀد١ خ٫ٰاؿـپبغخض خ٫ٰـع٤س٬ڀص  ٟپ خ٫عٜڀظذ٬ڀ٪ خ٫عجدعذ خ٫٘د٫ٰڀص ٹ  -

 ( ٯودصع ٯعٴٺٗص ) ٷڀحدض صٹ٫ڀص , ـدٯ٘دض , ظوٴڀ٠دض ٗد٫ٰڀص , ٯ٘دٿڀغ ٹ ظ٤دعٿغ ٗد٫ٰڀص ( 10ٹظٮ خلاٗعٰدص ٬ٗټ   )       

 ٖظذ٬ڀ٪ خ٫عجدعذ خ٫٘د٫ٰڀص ٹ خ٫عٜڀغخض خ٫ٰـع٤س٬ڀص  ٟپ ٯجد٩ خ٫ع٬٘ڀٮ ٹ خ٫ع٬٘ٮ / خ٫سذػ خ٬٘٫ٰپ / سضٯص خ٫ٰجعٰ -

 ( ٯوضع ٯعٴٺٕ ) ٷڀحدض صٹ٫ڀص ٹ ب٬٣ڀٰڀص , ٷڀحدض خلاٗعٰدص خلا٧دصٿٰپ , ـدٯ٘دض , ظ٤دعٿغ ٹصعخؿدض ٗد٫ٰڀص (  15ٹظٮ خلاٗعٰدص ٬ٗټ   )            

 ٗسضخ٫٘ؼٿؼ  (٫ڀص خلاـعٰدٗڀص  )  ـدٯ٘ص خ٦٬ٰ٫ اٹخ٫ٰـ -

 خ٫عٰڀؼ خ٫سذؽپ )  خ٦٬ٰ٫ ؿ٘ٺص ( -

 (  ٹخ٫ٰ٘دصٱ ٬٫سعغٹ٩ ٟٸض خ٦٬ٰ٫ ـدٯ٘صٯلغٹٕ عخجض ٬٫عِٺع خلإصخعٽ ) -

 ظذ٤ڀ٢ خ٫جٺصش ٹخلاٗعٰدص  خ٫ٰاؿـپ ) خ٤٫وڀٮ  ( -

 خ٫عذد١ خ٫شغٿؿ زـٺ١ خ٫ٰ٘٪  ) ـدٯ٘ص خ٤٫وڀٮ   ( -

 (ـدٯ٘ص خ٦٬ٰ٫ ٟٸض ٬٫سعغٹ٩ ٹخ٫ٰ٘دصٱ  خلأ٨ٟدع خلإزضخٗڀص )   -

 .خلإؿعغخظڀجڀص ٗضخص خ٫شَِ بٟپ  ٯجد٩  -

 ٟپ ٯجد٩ خ٫ـڀد١ خ٫ٰاؿـپ . -

 ٟپ ٯجد٩  خ٫ع٬٘ڀٮ ٹ خ٫ع٬٘ٮ . -

 ٟپ ٯجد٩ خ٫سذػ خ٬٘٫ٰپ ٹ سضٯص خ٫ٰجعٰٖ . -
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 الإستراتٍجٍت  المضبٌب
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الإستراتٍجٍت المضبٌب 
 

 خلأٹ٫ٺٿـدض  ظذضٿـض  ب٫ـټ , عؿـد٫عٸد  ظذ٤ڀـ٢  ٬ٗـټ  ٹ٣ـضعظٸد  خ٫جدٯ٘ـص  ٯــع٤س٪  ٬ٗـټ  خ٫ٰـاؼغش  خ٤٫ٌـدٿد  ظ٬ـ٦  ٹٷـپ  ب٫ذددًـد, خلإؿـعغخظڀجڀص   خ٤٫ٌـدٿد  ؤ٧ؽغ ٬ٗټ خ٫عغ٧ڀؼ ٿاصٽ

ٝ  ٬ٗټ ٿـدٗض زٰد, ٹآؼدعٷد ٯـسسدظٸد ٬ٗټ ٹخ٫ٺ٣ٺٝ ,Core  problems خ٫ٰذٺعٿص خ٫ٰل٨لاض ٟغػ ٷٺ ٹخ٫ٸضٝ. ؿ٬ڀٮ زل٨٪خلإؿعغخظڀجڀص   خ٫ٰعضخس٬ـص  خ٫٘لا٣ـدض  خ٧علـد

 . خ٤٫ٌدٿد ظ٦٬ ٫ٰ٘د٫جص خ٫ٰلاجٰص خلأٷضخٝ ٹًٖ ٿڀـغ زٰد Mapping causes  ٗدٯص سغٿِص بُدع ٟپ خلأؿسدذ زع٦٬ ظع٢٬٘ خ٫عپ خ٫ٰجدلاض زڀٲ

 ؤٱ ٿٴسٜپ ٯد ًٺء ٟپ ٬٫جدٯ٘ص خ٫غخٷٲ خ٫ٺًٖ ظلشڀن ٯٲ ٬ٗڀٸد خ٫ٺ٣ٺٝ ظٮ خ٫عپ خلأؿدؿڀص خ٠٫جٺخض ظذ٬ڀ٪ ٬ٗټخلإؿعغخظڀجڀص  خ٤٫ٌدٿد ٹهڀدٛص ظذضٿض ٬ٰٗڀص ٹظ٘عٰض

 ٯ٘د٫جـص  ٳذـٺ  خ٫عٺـٶ ؼٮ ٹخ٫ٰـعٸضٝ, خ٫ٺخ٣ٖ زڀٲ خ٠٫جٺخض ٗٲ ز٬ٰ٘ٺٯدض خ٫عذ٬ڀ٪ ٷظخ ٯٲ خ٫شغٹؾ ؼٮ ٹٯٲ خلأٷضخٝ, ٫عذ٤ڀ٢ خ٫ٰـعٸضٝ خ٫ٴٰٺطـپ خلأصخء ٬ٗڀٶ ظ٨ٺٱ

 .خ٠٫جٺخض ظ٦٬

 ٯاكغخض: خ٫جدٯ٘ص ٹخ٣ٖ"  ظ٤غٿغ ؿڀد١ ٟپ ظذضٿضٷد ظٮ خ٫عپ خلأؿدؿڀص خلأصخء ٟجٺخض ٹٯجٰ٪, خ٫ٰجٰ٘ص ٫جدٯ٘ص خ٫غخٷٲ خ٫ٺًٖ ٹظذ٬ڀ٪ ظلشڀن ٳعدجؿ ٬ٗټ ٹزٴدء

 سِعٸد ظٴ٠ڀظ ٯٲ خ٤٫دصٯص خ٫ـٴٺخض سلا٩ خلإؿعغخظڀجپ ظٺـٸٸد بُدع ٟپ ٬ٗڀٸد ظغ٧ؼ ؤٱ خ٫جدٯ٘ص ظذعدؾ خ٫عپخلإؿعغخظڀجڀص  خ٤٫ٌدٿد ؤٷٮ خؿع٘غخى ٿ٨ٰٲ", ٹصلالاض

 .خ٫ؽدٳڀصخلإؿعغخظڀجڀص 
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المضٍت الأولى

 المذراث التٌبفسٍت للطلبت

 خ٠٨٫دٿدض ٹظِٺٿغ خ٫ٰٸدعخض زٴدء ٟپ خ٫جدٯ٘ص ٯـاٹ٫ڀص ٹظ٤ٖ. خ٤٫ضعخض ٹزٴدء خ٫ٰٸدعخض ٹظِٺٿغ خ٫ع٬٘ڀٮ ٟپ خ٫غجڀـص خ٫جدٯ٘ص زٺٓڀ٠ص ٹؼڀ٤دً خعظسدُدً خ٤٫ٌڀص ٷظٵ ظغظسَ

 بدضٻ خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ٹظ٘ض. ٟڀٸد سضٯدظٸد خ٫جدٯ٘ص ظ٤ض٭ خ٫عپ خ٫جٜغخٟڀص خ٫ٰٴ٤ِص ٟپ خ٫ـ٨دٱ ٯٲ خ٫شدعـڀڀٲ ٬٫ٰـع٠ڀضٿٲ ٹ٧ظ٦٫ خ٬ِ٫سص, ٯٲ خ٫ٰـع٠ڀضٿٲ ٨٫دٟص

 خ٫٘دٯص ٹخ٫عإٷڀ٪ خ٫عِٺٿغ ٹسضٯدض خ٫٘د٫پ خ٫ع٬٘ڀٮ سضٯدض ٿ٤ض٭ لا بط ٹخ٠٨٫دٿدض, خ٫ٰٸدعخض ظِٺٿغ ٟپ ٿـع٬ٜٸد ؤٱ زٸد خ٫ٰذڀَ ٬٫ٰجعٰٖ ٿ٨ٰٲ خ٫عپ خ٫ٴدصعش خ٠٫غم

 ٬ٗټ سدهص ٹخ٫عغ٧ڀؼ, ؤسغٻ ٯجدلاض ٟپ ظ٬٤ڀوٸد ؤٹ ؼسدظٸد ٯٖ, خ٫ٰجدلاض ز٘ي ٟپ خلاؿعڀ٘دزڀص خ٫ِد٣ص ٫ؼٿدصش خ٫ذدـص ظٔٸغ ٹخ٫عذ٬ڀ٪ خ٫غهض سلا٩ ٹٯٲ. ؿٺخٷد

 ٳٰٺطؾ زدلادعڀدـدض خ٫عٴسا ٯجد٩ ٟپ خ٫ذضٿؽص خ٫ٴٰدطؾ ٯٲ. ) خلإٳـدٳڀص خ٬٘٫ٺ٭ ظشوودض ٟپ ٯلدزٸص ددـص ظٺـض لا زڀٴٰد, ٹخ٫عِسڀ٤ڀص ٹخ٫ع٤ٴڀص خ٬٘٫ٰڀص خ٫ٰجدلاض

 (ANPRO Model ٬٫ڀٺٳـ٨ٺ خ٫عدزٖ خ٫ضٹ٫پ خ٫عشِڀَ ٯ٘ٸض ؤٗضٵ خ٫ظٽ ٹخ٫عٺ٣ٖ خ٫عذ٬ڀ٪

 خ٫عشوودض خسعڀدع ٟپ ٹٯـدٗضظٸٮ خلأ٧دصٿٰپ خلإعكدص ٳٔد٭ ظِٺٿغ ٬٫ِلاذ خلأ٧دصٿٰپ ٹخلأصخء خ٫عٴدٟـڀص زد٤٫ضعخض خلاعظ٤دء ٟپ خ٫جدٯ٘ص ظـدٗض خ٫عپ خ٫٘ٺخٯ٪ ٹٯٲ

 ٟپ ٬٫جدٯ٘ص ٹٿ٨ٰٲ. خ٫عشغؾ ز٘ض ٟڀٰد خ٬ِ٫سص صٗٮ سضٯدض ظٺٟڀغ ٯٖ, زد٫عٺٓڀٞ ٹخلا٫عذد١ خلأٰٗد٩ عٿدصش ٯٸدعخض ظٴٰڀص ٬ٗټ ٹخ٫عغ٧ڀؼ, ٹ٣ضعخظٸٮ ٫ٰڀٺ٫ٸٮ خ٫ٰلاجٰص

خ٫ٰٰدعؿدض ٹؤٌٟ٪ خ٫ضٹ٫ڀص ٹخ٫شسغخض خ٫جدٯ٘دض ٯٲ زد٫٘ضٿض ؤؿٺش خ٫ِلازڀص خ٫ٰٸدعخض ٫عِٺٿغ ٯغ٧ؼ بٳلدء خ٫وضص ٷظخ

 ٯعِـٺعش  ؤ٧ـدصٿٰپ  بعكـدص  ٳٰـدطؾ  ظسٴپ -

ــضٗٮ ــدع ٫ـ ــص خسعڀـ ــدض خ٬ِ٫سـ  ٬٫عشووـ

ــص ــٺٟڀغ خلأ٧دصٿٰڀ ــدض ٹظ ــٞ زڀدٳ  خ٫عٺٓڀ

 .خ٫ٰ٘٪ ؿٺ١ ٹٟغم

 ٫ٰٸــدعخض خ٫ڀٺٳـــ٨ٺ ٯٴٰٔــص ظٺـٸــدض -

عٗدٿص خلازع٨دع ٹصٗٮ خلإزضخٕ ٯٲ سـلا٩   -

ٯاؿـدض ٯؽ٪ ٯاؿــص خ٬ٰ٫ـ٦   ٹـٺص 

ٗسضخ٫٘ؼٿؼ ٹعـد٫ٶ ٬٫ٰٺٷسـص ٹخلإزـضخٕ,   

ٹٯضٿٴـــص خ٬ٰ٫ــــ٦ ٗســـضخلله ٬٘٬٫ــــٺ٭   

 ٹخلازع٨دع.

 

 خ٬ِ٫سص ٯٲ ٗغٿٌص ٤٫دٗضش خ٫جدٯ٘ص ٟپ خ٤٫سٺ٩ ٯ٘دٿڀغ ٯلاءٯص -

ــد٭ - ــص خٷعٰ ــص خ٫جدٯ٘ ــص زغٗدٿ ــٺزڀٲ خ٬ِ٫س ــؼٿٲ خ٫ٰٺٷ  ٹخ٫ٰعٰڀ

 .خ٫ٴٺٗڀص ٹ٣ضعخظٸٮ خٯ٨دٳدظٸٮ ٹخؿعؽٰدع

 ٹـٺص زغٳدٯؿ سدص٭ خ٫ذغٯڀٲ لازع٘دغ خ٫ِلاذ -

 ظؼخٿض خ٬ِ٫ر ٬ٗټ خ٫ع٬٘ڀٮ ٹخلا٫عذد١ زد٫جدٯ٘دض.  -

خ٫عٺـٶ خ٫ـٺُٴپ ٳذـٺ صٗـٮ خ٫عٰـدٿؼ ٹخ٫عٴـٺٕ ٟـپ         -
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 ٹخ٫٘لغٿٲ خ٫ٺخدض خ٤٫غٱ

ــد٭ - ــض خلاٷعٰ ــدعخض خ٫ٰعؼخٿ ــص زٰٸ  خ٫ؽ٤دٟ

ــص  Media خلإٗلاٯڀــــــص ٹخ٫عغزڀــــ

education ٹخ٫غ٣ٰڀــص  ٹخ٬ٰ٘٫ٺٯدظڀــص 

ــپ ــدٷؿ ٟـ ــِص خ٫ٰٴـ ــص ٹخلأٳلـ  خ٫ِلازڀـ

 .زد٫جدٯ٘دض

 خلأٰٗـــــد٩ عٿـــــدصش ٯٸـــــدعخض ظ٘ؼٿـــــؼ -

entrepreneurship  خ٫ٰٴــــدٷؿ ٟـــپ 

 خ٫عِسڀ٤ڀص ٹخلأٳلِص

ــٮ - ــد٩ صٗـ ــ٪ خلاظوـ ــضٹ٫پ ٹخ٫عٺخهـ  خ٫ـ

 ٹزٴـدء  دڀدظڀـص  سسغخض لا٧عـدذ ٬٫ِلاذ

 ـضٿضش ٯ٘دعٝ

ظــٺٟڀغ ٟــغم خلازع٘ــدغ خ٫ِلازــپ ٯــٲ  -

ــغٯڀٲ    ــدص٭ خ٫ذــ ــدٯؿ ســ ــلا٩ زغٳــ ســ

 خ٫لغٿ٠ڀٲ ٫لازع٘دغ.

خ٫عٺؿٖ ٟپ خ٤٫سٺ٩ ٫ؼٿدصش خ٬ِ٫ر ٬ٗـټ   -

ــر     ــؼ ـٺخٳ ــٖ ظ٘ؼٿ ــد٫پ, ٯ ــڀٮ خ٫٘ خ٫ع٬٘

ــض    ــٺٟڀغ ٯؼٿ ــص ٫ع ــغم  خ٫٘ضخ٫ ــٲ خ٠٫ ٯ

 ٠٬٫عڀدض.

خلاٷعٰــد٭ خ٫ٰعؼخٿــض زعــٺٟڀغ ســضٯدض     -

 ٫لإعكدص خلأ٧دصٿٰپ زد٫جدٯ٘دض.

خلاٷعٰد٭ زدلإُـدع خ٫ـٺُٴپ ٬٫ٰـاٷلاض     -

ٹٯد ٿجر ؤٱ ٿعـ٢ ٯ٘ـٶ ٯـٲ ٠٧دٿـدض    

 ٹٯٸدعخض ٹسسغخض ُلازڀص.

ــغٿجڀٲ    - ــضخض ٹبصخعخض ٬٫شـ ــدء ٹدـ بٳلـ

٫ضٗٮ خ٫عٺخه٪ ٯـٖ ٯاؿــدض خ٫ٰ٘ـ٪    

 ٟڀٰد ز٘ض خ٫عشغؾ.

ــٰپ خ  - ــد٭ خ٫غؿ ــؼ  خلاٷعٰ ــض زع٘ؼٿ ٫ٰعؼخٿ

ــپ    ــدء خ٫ٰاؿــ ــٺلاء ٹخلاٳعٰـ ــڀٮ خ٫ـ ٣ـ

 ٹخ٫ٺُٴپ

 خ٫ٰــعٺٻ  ٬ٗـټ  ٬٫ِـلاذ  خ٤ٰ٫ضٯـص  خلا٨٫عغٹٳڀص خ٫شضٯدض ظِٺع  -

 ٹخلإصخعٽ خ٫ع٬٘ڀٰپ

ــٮ  - ــص صٗ ــِص خ٫جدٯ٘ ــص ٫لأٳل ــضٯدض خ٫ِلازڀ ــص ٹخ٫ش  خلاـعٰدٗڀ

 ٯٸــدعخظٸٮ ٹظٴٰڀــص خ٫ِــلاذ زلــاٹٱ ظشــعن ٰٗــدصش ٹٹـــٺص

 ٹخلاـعٰدٗڀص ٹخ٫ؽ٤دٟڀص خ٬٘٫ٰڀص

 ٬٫لـاٹٱ  خ٫جدٯ٘ـص  ٹ٧د٫ص سلا٩ ٯٲ خ٫ٰسدصعخض ٯٲ ٗضص ظِسڀ٢  -

 ظعــس٘ٸٮ ٿــضٗٮ زٰــد, ٬٫شــغٿجڀٲ ٹدــضش بٳلــدء ٯــٖ, خ٫ع٬٘ڀٰڀــص

 .٣ضعخظٸٮ ٗٲ خ٫غًد ٹٯـعٺٻ

 ؤٱ ٿ٨ٰـٲ  زٰـد  ٹسدعـڀدً صخس٬ڀدً خ٫ٰسع٘ؽڀٲ ٗضص ٫ؼٿدصش خلادعڀدؾ -

 .٬٫ِلاذ خ٫عٴدٟـپ خ٫ٰـعٺٻ عٟٖ ٟپ ٿـدٗض

 ٯــعٺٻ  ٬ٗـټ  ٿـاؼغ  زٰـد , خ٫٘د٭ خ٫ع٬٘ڀٮ سغٿجپ ٯـعٺٻ ً٘ٞ  -

 .ٹخ٫ع٬٘ٮ خ٫ع٬٘ڀٮ ٫جٺخٳر  خ٫ضخس٬ڀص خ٠٨٫دءش

 ٿ٘ـٺ١  زٰـد , ؤؿـد٫ڀسٶ  ٹظ٬٤ڀضٿص خلأ٧دصٿٰپ خلإعكدص ٳٔٮ دضخؼص  -

 .خ٨٫دٯٴص خ٫ظخظڀص ٹ٣ضعخظٸٮ خ٫ِلاذ ٯڀٺ٩ خؿع٨لدٝ

ــضٳپ  - ــص ظ ــص صخٟ٘ڀ ــدع٧ص خ٬ِ٫س ــپ ٬٫ٰل ــِص ٟ ــص خلأٳل  خ٫ِلازڀ

 خ٫ٴٺٗڀــص ٯٸــدعخظٸٮ ظِــٺٿغ ٬ٗــټ ط٫ــ٦ ٿــاؼغ دڀــػ, خ٫ٰشع٠٬ــص

 .ـضٿضش دڀدظڀص ٫شسغخض ٹخ٧عـدزٸٮ

 ٬ٰ٘٬٫ڀـص  ٹخ٫شدعـڀـص  خ٫ضخس٬ڀص خ٠٨٫دءش ٯٲ خ٫عذ٢٤ آ٫ڀدض ٣وٺع  -

 ٹخ٤٫ضعخض خ٫ٰٸدعخض ٟجٺخض ظلشڀن ٟپ ٿـدٗض زٰد, خ٫ع٬٘ڀٰڀص

 .٬٫ِلاذ خ٫ٴٺٗڀص

 زغخٯؿ خ٫جدٯ٘دض.

صٗٮ خ٫ضٹ٫ص ٬٫جدٯ٘دض خ٫ٴدكحص, زٰد ٿـاؼغ زلـ٨٪     -

بٿجــدزپ ٬ٗــټ ظٰٺٿــ٪ خلأٳلــِص خ٫ِلازڀــص ٹ٧دٟــص  

 خ٫جٺخٳر خ٫ع٬٘ڀٰڀص.

خ٫عإؼڀغ خ٫ٰعؼخٿض ٬ٗټ ٹؿدج٪ خ٫عٺخهـ٪ خلاـعٰـدٗپ    -

 ٬ٗټ ٯٴٔٺٯص خ٤٫ڀٮ ٫ضٻ خ٫لسدذ  

ــغ خ٫ٰعـــدعٕ ٟــپ ٳٺٗڀــص خ٫ٰٸــدعخض خ٫عــپ        - خ٫عٜڀ

 ٿع٬ِسٸد ؿٺ١ خ٫ٰ٘٪

خ٫عٴدٟؾ خ٫ٰعؼخٿض زڀٲ خ٫جدٯ٘ـدض ٟـپ خؿـع٤ِدذ      -

 خ٬ِ٫سص خ٫ٰعٰڀؼٿٲ

ًـــ٘ٞ خؿـــع٤ِدذ ـٸـــدض خ٫عٺٓڀـــٞ ٫شغٿجـــپ    -

خ٫جدٯ٘ص, زٰد ٿع٬ِر ٯٸدعخض ظٴدٟـڀص ٳٺٗڀص ظ٠پ 

 زٰع٬ِسدض ٯاؿـدض خ٫ٰ٘٪.
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 المضٍت الثبًٍت

والإدارٌت الأكبدٌوٍت الكىادر لذراث بٌبء

 ٹظٴٰڀص ظٺؿڀٖ" ٹ" زد٫جدٯ٘ص خ٫جٜغخٟڀص خ٫ٰٴ٤ِص ُلاذ خ٫عذد١ ٹظٺؿڀٖ خ٠٫غم, ظ٨دٟا ٯسضؤ ظذ٤ڀ٢" ٹٷٰد ٬٫جدٯ٘ص ٯٸد٭ ٯٲ عجڀـعڀٲ ٯٸٰعڀٲ ٯٖ خ٤٫ٌڀص ٷظٵ ظع٢٠

 ؤٱ خ٫ٰلادْ ٹٯٲ. ٳذٺٷد خلاظجدٵ ٹظٺدڀض خ٫جدٯ٘ص عؿد٫ص ظذ٤ڀ٢ ٟپ ٿـٸٮ ٹٷظخ" خ٫ـ٘ٺصٽ خ٫ٺُٴپ خ٫ٰـعٺٻ ٬ٗټ خ٫٘د٫پ خ٫ع٬٘ڀٮ ٫ٰٴٔٺٯص خ٫ٰاؿـڀص خ٤٫ضعخض

 ؤٗضخص ٟپ خ٨٫سڀغش خ٠ِ٫غش ٯٲ خ٫غٛٮ ٹ٬ٗټ. خ٫عضعٿؾ ٷڀحص ؤٌٗدء ٯٲ خ٫ـ٘ٺصش ٳـسص ٟپ خ٫ٰـعٰغ خ٫ٴٰٺ ٯٖ, ُد٫ر/ ظضعٿؾ ٷڀحص ٫ٌ٘ٺ ـڀض ٯ٘ض٩ د٤٤ط خ٫جدٯ٘ص

 ٫ضٿٸٮ خ٫ٰاؿـپ خ٫ٺلاء ظ٘ؼٿؼ ٯٖ, ٹٯاٷلاظٸٮ خ٫ٺٓڀ٠ڀص سسغخظٸٮ ٹ٢ٟ ٫لإصخعٿڀٲ خ٫ٺٓڀ٠پ خ٫عضٹٿغ لإٗدصش ٯ٬ِٺزص خ٫ذدـص ظٔ٪ ؤٳٶ بلا, خلإصخعٿڀٲ خ٫ٰٺ٠ٓڀٲ

 . خ٫٘دٯص خ٫ٺٓڀ٠ص ٹؤسلا٣ڀدض

 خلاعظ٤دء ؤٹ, خ٫سغخٯؿ ظ٦٬ ظ٤ض٭ خ٫عپ خ٫ٰغـ٘ڀص ظٺدڀض سلا٩ ٯٲ, ٹخلإصخعٿص خ٤٫ڀدصٿص خ٫ٰٸدعخض ظِٺٿغ ٫سغخٯؿ خ٫ٸڀ٬٨پ خ٫عِٺٿغ ب٫ټ ؤٿٌدً خ٫جدٯ٘ص ظذعدؾ, خ٫ـڀد١ ٷظخ ٹٟپ

 ٫عِٺٿغ ٯغ٧ؼ بٳلدء ٬ٗټ ظ٘عٰض ٹخ٫عپ, خ٫ٰجد٩ ٷظخ ٟپ خ٫ٰٰدعؿدض ٹؤٌٟ٪ خ٫ضٹ٫ڀص خ٫شسغخض ٹ٢ٟ خَسغًظٺـٸًد  ٷٴد٥ ؤٱ ٧ٰد, خلإصخعٽ ٬٫عِٺٿغ خ٫٘دٯص خلإصخعش زإصخء

 .خ٫جدٯ٘ص ٯـعٺٻ ٬ٗټ خ٫ٰٸدعخض

خ٫سلغٿص ٯٲ خ٫ٸڀحص  ٹخؿعس٤دء  خ٠٨٫دءخض -

 خ٫عضعٿـڀص.

ــظخظپ   - ــپ خ٫ -selfصٗــٮ خ٫عِــٺٿغ خ٫ٰٸٴ

professional growth  ــدٟص زدلإًـ

 ب٫ټ زغخٯؿ خ٫عٴٰڀص خ٫ٰٸٴڀص.

ظ٘ؼٿؼ خلأسلا٣ڀـدض خ٫ٰٸٴڀـص ٹخ٫ٺٓڀ٠ڀـص     -

خلاٷعٰد٭ خ٫غؿٰپ زغٟـٖ ٯ٘ـض٩ د٬ٰـص     -

خ٫ــــض٧عٺعخٵ ٯــــٲ خ٫ــــظ٧ٺع ٹخلإٳــــدغ 

 خ٫ـ٘ٺصٿڀٲ

ظذـڀٲ ٯ٘ض٩ ؤؿعدط/ ُـلاذ ٹ ظ٬٤ڀـ٪    -

خ٫ٴوــدذ خ٫عضعٿـــپ ٹخلأٗســدء خلإصخعٿــص 

 ٫ٸڀحص خ٫عضعٿؾ.

 

 ٹخلإصخعٿڀٲ خ٫عضعٿؾ ٷڀحص ؤٌٗدء ٹظِٺٿغ زعضعٿر خلاٷعٰد٭ -

 خ٫٘دٯص خ٫ٺٓڀ٠ص ٹ٣ڀٮ ؤسلا٣ڀدض زع٘ؼٿؼ خلاٷعٰد٭ ظؼخٿض -

خ٫عٴ٠ڀظٿص, زٰد ٿـدٗض ٟپ  خ٤٫ڀدصٿص ٬٫ٰـعٺٿدض خ٬٘٫ڀد خلإصخعش ظذ٠ڀؼ -

 ظِٺٿغ ؤصخء خ٫ٰـعٺٿدض خ٫عٴ٠ڀظٿص.

خ٫عٰڀـؼ خلأ٧ـدصٿٰپ    ٹظ٤ـضٿغ  ٫لإٳجـدػ  خ٫ضخٗٮ خ٫عٴٔڀٰپ خ٫ٰٴدر ظٺخٟغ -

ٹـــٺص خ٫٘ضٿــض ٯــٲ ٟــغم خ٫عــضعٿر خ٫شــدعـپ  -

ٹخ٫عپ ٿـع٠ڀض ٯٴٸد ٳـسص ٧سڀـغش ٯـٲ ؤٌٗـدء    

 ٷڀحص خ٫عضعٿؾ ٹخ٫ٰٺ٠ٓڀٲ.

خ٫عِــٺع خ٫ع٤ٴــپ خ٫ٰعـــدعٕ خ٫ــظٽ ٿــٺٟغ ٟــغم  -

خ٫ٴٰٺ خ٫ٰٸٴپ خ٫ظخظپ ٫ضٻ خ٨٫ٺخصع خلأ٧دصٿٰڀـص  
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jobethics  .ٹخ٫ٴؼخٷـــــص خلأ٧دصٿٰڀـــــص

Academic integrity 

خ٫٘ٴدٿـــص زٰ٘ــــدٿڀغ خسعڀــــدع خ٤٫ڀــــدصخض   -

ــص   ــص ٹخلإصخعٿ ــضخس٪  خلأ٧دصٿٰڀ ــپ ٯ ٹظسٴ

 خلإزضخٕ خلإصخعٽ.

ــدصٽ   - ــؼ خ٫ٰـ خلاٷعٰـــد٭ زجٺخٳـــر خ٫عذ٠ڀـ

ــدصش   ــص ٫ؼٿ ٹخ٫ٰ٘ٴــٺٽ ٬٫ٸڀحــص خلأ٧دصٿٰڀ

 دضش خ٫عٴدٟـڀص ٟپ خؿع٤ِدذ خ٠٨٫دءخض.

بظددص ٯؼٿـض ٯـٲ خ٫ذغٿـص ٹخلاؿـع٤لا٫ڀص      -

ــد    ــص عٹخظسٸــ ــپ ٯغخـ٘ــ ــدض ٟــ ٬٫جدٯ٘ــ

ٹدٺخٟؼٷد ٫ٸڀحص خ٫عضعٿؾ دعټ لا ظ٤٠ض 

 ٯڀؼظٸد خ٫عٴدٟـڀص ٟپ خلاؿع٤ِدذ.

 

ــص    - ــضخض سدهـ ــڀؾ ٹدـ ــٶ ٫عإؿـ خ٫عٺــ

ــص   ــغٿص خلأ٧دصٿٰڀـــ ــد٫ٰٺخعص خ٫سلـــ زـــ

ــعغخظڀجڀدض    ــٖ خؿــ ــدض ٫ٺًــ زد٫جدٯ٘ــ

 خلاؿع٤ِدذ.

س٪ خ٫ذضٿؽص ٟـپ بصخعش  خلاٷعٰد٭ زد٫ٰضخ -

ــٲ   ــغٿص ٯــ ــٺخعص خ٫سلــ ــٺٿغ خ٫ٰــ ٹظِــ

خ٫ٰــــٺ٠ٓڀٲ ٹخؿــــعؽٰدع خٯ٨دٳــــدظٸٮ 

 خ٫ٰٸٴڀص.

بظددص ٟغم خلادع٨ـد٥ خ٫ـضٹ٫پ ٫ٸڀحـص     -

ــاظٰغخض    ــلا٩ خ٫ٰـ ــٲ سـ ــضعٿؾ ٯـ خ٫عـ

 ٹخ٫ٰ٘دعى ٹخ٬ٰ٫ع٤ڀدض.

ظٴٺٿٖ خلاٗعٰدص ٬ٗټ خ٫ٰـٺخعص خ٫سلـغٿص    -

 زڀٲ خ٫ٰودصع خ٫ضخس٬ڀص ٹخ٫شدعـڀص

ــپ     - ــص ٟ ــ٘ٺصش سده ــض٩ خ٫ـ ــض ٯ٘ ظؼخٿ

٫ٰجدلاض ٹخ٫ٺٓدجٞ خ٫عپ ظعٺخٟغ ٟڀٸـد  خ

 خ٨٫ٺخصع خ٫ٺُٴڀص.

ظِٺٿغ خ٫ٰـدعخض خ٫ٺٓڀ٠ڀص ٹخلاٷعٰـد٭   -

ــ٢    ــڀٲ ٹٟ ــٺٓڀ٠پ ٫لإصخعٿ ــضٹٿغ خ٫ زد٫ع

             ٳٺٗڀص سسغخظٸٮ ٹٯاٷلاظٸٮ.

                                                  

 ٹخ٫ٺٓڀ٠پ.

ظ٘ض خ٫جدٯ٘ص ٯٲ خ٠٫غم خ٬٤٫ڀ٬ص خ٫ٰعددص ٬٫٘ٴوغ خ٫ٴـدجپ ٬٫عِٺٿغ  -

 ٹخ٫عإٷڀ٪ ٹخ٫ٰلدع٧ص ٟپ ظٺ٫پ خلأٰٗد٩ خلإصخعٿص خ٬٘٫ڀد. 

 خٗعٰدص بصخعش خ٫جدٯ٘ص ٬ٗټ خ٫ل٠دٟڀص ٹؿڀدؿص خ٫سدذ خ٠ٰ٫عٺح. -

خٷعٰد٭ خ٫جدٯ٘ص زعـٺٟڀغ زـغخٯؿ خ٫عـضعٿر ٹظِـٺٿغ ٯٸـدعخض ؤٌٗـدء        -

 ٷڀحص خ٫عضعٿؾ ٹخ٫ٰٺ٠ٓڀٲ

 دذ خ٫عضعٿـپ ٫ٴـسص ٧سڀغش ٯٲ ؤٌٗدء ٷڀحص خ٫عضعٿؾ٬٣ص خ٫ٴو -

 عٗدٿص خ٫جدٯ٘ص ٬٫ٰعٰڀؼٿٲ ٯٲ ٷڀحص خ٫عضعٿؾ ٹخ٫ٰٺ٠ٓڀٲ -

 

ًــ٘ٞ خ٠٨٫ــدءش خ٫ٰٸٴڀــص ٹخلأ٧دصٿٰڀــص ٫ــس٘ي ؤٌٗــدء خ٫ٸڀحـــص        -

 خ٫عضعٿـڀص.

ــغخض     - ــٺٓڀ٠پ ٹٟــ٢ ٯــاٷلاض ٹخ٫شس ــضٹٿغ خ٫ ــټ خٗــدصش خ٫ع خ٫ذدـــص ب٫

 خ٫جدٯ٘ص.خ٫ٺٓڀ٠ڀص خ٫ـدز٤ص ٫ٰٴـٺزپ 

ً٘ٞ خؿعؽٰدع خ٠٨٫دءخض خ٫سلغٿص خ٫ٰعددص ٟپ خ٫جدٯ٘ص ٟپ خ٫ـضٹعخض   -

 خ٫عضعٿسڀص خ٤ٰ٫ضٯص ٬٫ٰٺ٠ٓڀٲ

ــِټ     - ــدصخض خ٫ٺؿـ ــس٘ي خ٤٫ڀـ ــٺٗپ ٫ـ ــ٪ خلإصخعٽ خ٫ٴـ ــ٘ٞ خ٫عإٷڀـ ًـ

 ٹخ٫عٴ٠ڀظٿص

 خ٫عضعٿؾ ٷڀحص لأٌٗدء خلإصخعٿص خلأٗسدء ظؼخٿض -

ٹخ٫ٰٴدهـر   ٯذضٹصٿص ٯلدع٧ص خ٫٘ٴوغ خ٫ٴـدجپ ٟپ هـٴٖ خ٤٫ـغخعخض   -

 خلإصخعٿص

 ٹخلإصخعٿص.

خ٫عضعٿسڀـص  عزَ خ٫عغ٣ڀدض خ٫ٺٓڀ٠ڀـص زد٫ـضٹعخض    -

خ٫عــپ ٿــعٮ خـعڀدػٷــد ٯــٲ ٣ســ٪ خ٫ٰــٺ٠ٓڀٲ      

 خلإصخعٿڀٲ.

ٹـــٺص خ٫٘ضٿــض ٯــٲ خ٫ٸڀحــدض ٹخ٫ٰاؿـــدض      -

خ٫ذ٨ٺٯڀص خ٫عپ ظٺٟغ ٟـغم خ٫عِـٺٿغ خ٫ٰٸٴـپ    

٫لأ٧دصٿٰڀڀٲ ٬ٗټ ٯـعٺٻ خ٨٬ٰٰ٫ص.

 

ــضش  - ــدءخض   دـ ــع٤ِدذ خ٠٨٫ـ ــپ خؿـ ــدٟؾ ٟـ خ٫عٴـ

 خلأ٧دصٿٰڀص خ٫ٰعٰڀؼش.  

ــڀص   - ــغخٯؿ خ٫عشوو ــص خ٫س ــدء  ٬٣ ــص لأٌٗ خ٤ٰ٫ضٯ

ٟـپ ٯ٘ٸـض   ٷڀحص خ٫عضعٿؾ ٹخ٤٫ڀدصخض خلإصخعٿص 

 خلإصخعش.  

 خلأ٧دصٿٰڀـص  خ٠٨٫ـدءخض  خؿـع٤ِدذ  ٟپ خ٫عٴدٟؾ -

 .خ٫ٰعٰڀؼش

 خ٬٘٫ٰڀـــص خ٫عشووـــدض ٟـــپ خ٫ــــغٿٖ خ٫عٜڀـــغ -

 .ٹخلأ٧دصٿٰڀص
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الثبلثتالمضٍت 

 والاػتوبد الجىدة لوتطلببث والألسبم البراهج جبهزٌت

 ٹٯع٬ِسدظٶ, خ٫ٰ٘٪ ؿٺ١ لادعڀدـدض ٹخٗڀص ٣غخءش سلا٩ ٯٲ خلأ٧دصٿٰڀص ٹؤ٣ـدٯٸد زغخٯجٸد ٯغخـ٘ص ب٫ټ ٯٌټ ٹ٣ط ؤٽ ٯٲ ؤ٧ؽغ خ٫غخٷٲ خ٫ٺ٣ط ٷظخ ٟپ زذدـص خ٫جدٯ٘ص بٱ

 ٟپ خ٫جدٯ٘ص ٹظذعدؾ. خ٫عٜڀغ ؿغٿٖ خ٫ٰ٘٪ ؿٺ١ ٟپ خ٫شغٿجڀٲ لأٹ٫ح٦ ؤٌٟ٪ ٯـع٤س٪ ٿٌٰٲ ٹزٰد ,ٹخلأٰٗد٩ خ٫وٴدٗص ٹؤعزدذ ٹسغٿجڀٸد خ٫جدٯ٘ص زڀٲ خ٫ولاض ٹظٺؼڀ٢

 ؤٹ ٟڀٸد, خ٫عضعٿؾ  ٷڀحص ؤٌٗدء ٣ضعش ؤٹ ؤزذدؼٸد ظٰڀؼ ؤٹ خلأ٧دصٿٰڀص زغخٯجٸد ز٤ٺش ظغظسَ ٹٯع٠غصش ٯعٰدٿؼش ٹٷٺٿص ٯعٰڀؼش ٯاؿـڀص ؿٰ٘ص زٴدء ب٫ټ خ٫غخٷٲ خ٫ٺ٣ط

 ٯد ٹٷٺ خ٫ٰغخـ٘ص, ٯٲ ٣ضع ب٫ټ ظذعدؾ زٰ٘دٿڀغ خلأ٧دصٿٰڀص زغخٯجٸد ٟپ ٹخ٫ِد٫سدض خ٬ِ٫سص ظ٤س٪ خ٫جٜغخٟڀص ٬٫ٰٴ٤ِص سضٯعٸد ٹزذ٨ٮ خ٫جدٯ٘ص ؤٱ ٧ٰد ٯشغـدظٸد, ـٺصش

 . ٟ٘د٩ زل٨٪ ٫ٶ خلاؿع٘ضخص ٿ٠غى زٰد خ٫جدٯ٘ص ظٺخـٸٶ ظذضٿدُ خ٫سغخٯؿ ظٰڀؼ ٯٲ ٿج٘٪

 ٹخ٫ذدـص, ٹخ٫سغخٯجپ خ٫ٰاؿـپ خلاٗعٰدص ٹٯع٬ِسدض خ٫جٺصش ٯ٘دٿڀغ ٫عذ٤ڀ٢ ٹخلأ٣ـد٭ خ٬٨٫ڀدض ز٘ي ـدٷؼٿص ً٘ٞ: ظلٰ٪ ـٺخٳر ٗضش ٟپ خ٠٫جٺش ٷظٵ ظعٰؽ٪ ٧ٰد

 زٰد, خ٫ٰـعٸضٟدض ٯٖ ٹٿعٺخء٭ ٹخ٫ٰٺخعص خلإٯ٨دٳدض ٯٖ ٿعٺخ٢ٟ  MU Quality model and system  خ٫ٰجٰ٘ص زجدٯ٘ص سدم ٬٫جٺصش ٹٳٔد٭ ٳٰٺطؾ ٫عسٴپ خ٫ٰعؼخٿضش

 ٟپ خ٫جٸدض ز٘ي ظؼخ٩ ٹلا, ٹخ٫ٰاؿـپ خ٫سغخٯجپ خلاٗعٰدص ٫عذ٤ڀ٢ ٹهٺلًا ٹخ٫عِٺٿغ خ٫عذـڀٲ ٹ٬ٰٗڀدض خلإـغخءخض ٨٫دٟص خ٫جدٯ٘ص ٹدضخض ٫جٰڀٖ خ٫٘د٭ خ٫عٺـٶ ٿذضص

 ..ٹخ٫ٰاؿـپ خ٫سغخٯجپ زل٤ڀٶ خلأ٧دصٿٰپ خلاٗعٰدص ٹٯع٬ِسدض خ٫جٺصش ٯ٘دٿڀغ ٫عذ٤ڀ٢ ظٸڀحعٸد ٟپ ٹخ٫ٰـدٳضش خ٫ضٗٮ ٯٲ ٯؼٿض ب٫ټ زذدـص خ٫جدٯ٘ص

 خ٫ـــظخظپ زـــد٫ع٤ڀڀٮ خلاٷعٰـــد٭ ظؼخٿـــض -

 ٬٫عذـــــڀٲ ٧ٰــــضخس٪ ٹخ٫ٰذدؿــــسڀص

 خ٫ع٬٘ـڀٮ  زـغخٯؿ  ـٺصش ٹًٰدٱ خ٫ٰـعٰغ

 .خ٫٘د٫پ

 ٫ٸڀحـدض  ٹخ٫ٰد٫ڀـص  خلإصخعٿـص  خلاؿع٤لا٫ڀص -

 زجــٺصش  خ٫ذ٨ــٺٯپ  خلاٷعٰــد٭  ظٴــدٯپ -

 .خلاٗعٰدص ٫ٰ٘دٿڀغ ٹظذ٤ڀ٤ٸد خ٫سغخٯؿ

 زغخٯجٸــد ظٴٺٿــٖ ٟــپ خ٫جدٯ٘ــدض صٗــٮ -

 خ٫ٰذ٬ڀــــص خ٫سڀحــــص خدعڀدـــــدض ٹٟــــ٢

 .خ٫ٰ٘٪ ؿٺ١ ٹظٜڀغخض

 

 خ٫ع٬٘ڀٰڀص خ٬ٰ٘٫ڀص ٟپ خلا٨٫عغٹٳپ خ٫ٴٔد٭ ٫عِسڀ٢ خ٫ـ٘پ -

 (D2L ) 

 ٿـضٗٮ  زٰـد , خ٫ضعخؿـڀص  ٹخ٤ٰ٫غعخض خ٫سغخٯؿ ظٺهڀٞ ظِٺٿغ -

 .خلاٗعٰدص ٬ٗټ ٹخ٫ذوٺ٩ خ٫جٺصش ظذ٤ڀ٢ ٳذٺ خ٫عٺـٶ

 زــغخٯؿ ٯٺخءٯــص ٳذــٺ خ٫عٴٰڀــص سِــص ٟــپ خظجــدٵ ٹـــٺص -

 . خ٫ٰ٘٪ ؿٺ١ ٯٖ خلأ٧دصٿٰڀص خ٫جدٯ٘دض

ــد٭ - ــٺُٴپ خلاٷعٰ ــٰدٱ خ٫ ــٺصش زٌ ــدص خ٫ج ــټ ٹخلاٗعٰ ٬ٗ 

 ٟــغم ٿــٺٟغ زٰــد, خ٫٘ــد٫پ خ٫ع٬٘ــڀٮ ٯاؿـــدض ٯـــعٺٻ
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 ٹخلاٗعٰــدص خ٫جــٺصش ًــٰدٱ ٹٯاؿـــدض

 ٹظ٤ــــضٿٮ خ٫ٰغخـ٘ــــدض بـــــغخء ٟــــپ

 ٬٫جدٯ٘دض خلاؿعلدعخض

 خ٫ٰعٰڀـؼش  خ٫ٰٰدعؿـدض  زغهـض  خلاٷعٰد٭ -

 ٿلاجـٮ  ٯـد  ٹظسٴـپ  خ٫جـدٯ٘پ  خ٫ع٬٘ڀٮ ٟپ

 .خ٫ـڀد١

 خ٫لــدٯ٬ص خ٫جــٺصش ٯٴٔــٺع ٯــٲ خلاٳع٤ــد٩ -

 .خلاؿعغخظڀجڀص خ٫جٺصش ب٫ټ خ٫ع٬٤ڀضٿص

ــؼ -  خ٫ســغخٯؿ ٟــپ ٹخ٫عٰــدٿؼ خ٫عٴــٺٕ ظ٘ؼٿ

 خ٫عشووـدض  ٹصٗٮ زد٫جدٯ٘دض خ٤ٰ٫ضٯص

 .خ٫ذضٿؽص خ٫سڀٴڀص

ــص - ــص بظدد ــد٭ خ٫ذغٿ ــص ٫لأ٣ـ ــپ خ٬٘٫ٰڀ ٟ 

 خ٫ـضٹ٫پ  خ٫ع٘ـدٹٱ  ٹظ٘ؼٿؼ خ٫سغخٯؿ ظِٺٿغ

 .خ٫جدٯ٘دض زڀٲ

 

)  خ٫عِسڀ٤ڀـص  خ٫عشووـدض  ٬ٗټ خ٫عغ٧ڀؼ -

 (ظ٤ٴڀص, ٬ٰٗڀص, ٷٴضؿڀص, هذڀص

 خ٫ضعخؿـدض  بــغخء  ٬ٗټ خ٫جدٯ٘دض ظذ٠ڀؼ -

ٖ  خ٫ٰاؿـــپ  ٹخ٫ع٤ڀــڀٮ  خ٫ظخظڀــص  ٫غٟــ

 .خلاٗعٰدص ٫عذ٤ڀ٢ زغخٯجٸد ـدٷؼٿص

ــض - ــغخٯؿ ظؼخٿ ــص خ٫س ــضٯدض خ٫عضعٿسڀ  ٹخ٫ش

 خ٫جـٺصش  ًـٰدٱ  ٯجد٩ ٟپ خلاؿعلدعٿص

 .خ٫ٺُٴپ خ٫ٰـعٺٻ ٬ٗټ

 خ٫ــضٹ٫پ زد٫عغظڀــر خ٫ٰعؼخٿــض خلاٷعٰــد٭ -

ــٴڀٞ ــد٫ٰپ ٹخ٫عوـــ ــدض خ٫٘ـــ  ٬٫جدٯ٘ـــ

 ٹصٗـٮ  زغخٯجٸـد  ٠٧دءش ٫غٟٖ خ٫ذ٨ٺٯڀص

 .خ٫عٴدٟـڀص ٯـعٺٻ

 

 ٫لاٗعٰــدص خ٫جدٯ٘ــص ٫عإٷڀــ٪ خ٫عِــٺٿغٽ زد٫ٰلــغٹٕ خ٫ســضء -

 خلأ٧دصٿٰڀــص خ٫ٺدــضخض ٧دٟــص ـدٷؼٿــص ٯـــعٺٻ ٹظذـــڀٲ

 .ٹخلإصخعٿص

 ـٸـدض  ٫ـس٘ي  خلأ٧دصٿٰپ خلاٗعٰدص ٯ٘دٿڀغ ز٘ي خؿعڀ٠دء -

 خلأ٣ــد٭  ز٘ـي  ٫ذوـٺ٩  ٯغد٬ڀـص  سِص بُدع ٟپ خ٫جدٯ٘ص

 .خلاٗعٰدص ٬ٗټ ٹخ٫ٺدضخض

 خ٫جـٺصش  ًـٰدٱ  ٬ٰٗڀدض لإصخعش ٹٯغخ٧ؼ صخٰٗص بصخعش ٹـٺص -

 .ٹظذـڀٴٸد

 بٗــدصش خ٫ــټ خ٬٘٫ٰڀــص ٹخلا٣ـــد٭ خ٬٨٫ڀــدض ٯــٲ ٗــضص ددـــص -

 ظٴٔڀٰڀص ٷڀ٬٨ص

ــدض ٛڀــدذ - ــغخٯؿ ٯٺخءٯــص ٯــٲ ٬٫عذ٤ــ٢ خ٫ٺخًــذص خځ٫ڀ  خ٫س

 ٫ٰع٬ِسـدض  خ٬ِ٫سـص  ٫ٸـد  ٿُ٘ـض  خ٫عـپ  ٹخ٫ٰٸٴڀـص  خلأ٧دصٿٰڀص

 . خ٫ٰ٘٪ ٹؿٺ١ خ٫عٺٓڀٞ

 دــٺ٩ آعخجٸــٮ لاؿــع٤غخء خ٫شــغٿجڀٲ ٯــٖ خ٫عٺخهــ٪ ًــ٘ٞ -

 .خلأ٧دصٿٰڀص خ٫سغخٯؿ

ــص ًــ٘ٞ - ــدض ٟد٬ٗڀ ــضعٿؾ ٫جــٺصش خ٬ِ٫ســص ظ٤ــٺٿٮ آ٫ڀ  خ٫ع

 .خ٫سغخٯؿ ٹٟد٬ٗڀص

 خلأ٧دصٿٰڀـــص خ٫ٺدـــضخض ٯشع٬ـــٞ زـــڀٲ خ٫عٴــــڀ٢ ًـــ٘ٞ -

, ٹخ٫شسـغخض  خ٫ـغئٻ  ظسـدص٩  ٿ٘ڀـ٢  زٰـد  زد٫جدٯ٘ـص,  ٹخلإصخعٿص

ــ٪ ــعٺٿدض ظ٠٘ڀـ ــد٩ ٯــ ــپ خلاظوـ ــڀٲ خلأ٤ٟـ ــد٭ زـ  خلأ٣ــ

 ظذ٤ڀــ٢ ٳذــٺ ٬٫جدٯ٘ــدض ٹخلاؿعلــدعٽ خ٠٫ٴــپ خ٫ــضٗٮ

 .خ٫جٺصش

)  خلأ٧ـدصٿٰپ  ٹخلاٗعٰـدص  ٫ع٤ـٺٿٮ  خ٫ٺُٴڀـص  خ٫ٸڀحص ٹـٺص -

NCAAA )ٖــ ــٺخٟغ ٯـ ــص ظـ ــدصٿص خلأص٫ـ ــغخء خلإعكـ  ٹخ٫شسـ

 .خ٫ٰجد٩ ٷظخ ٟپ ٹخلاؿعلدعٿڀٲ

 ٛڀغٷـد  ٗـٲ  ٯع٠ـغصش  بٿجدزڀص ؿٰ٘ص ٫سٴدء خ٫جدٯ٘ص ددـص -

 . خ٫جدٯ٘دض ٯٲ

ــص - ــص خ٫ذدـ ــٖ ٬٫ٰٺخءٯ ــدض ٯ ــٖ خدعڀدـ ــٶ خ٫عٺؿ  ٹٯع٬ِسدظ

ــد٫عٺخػٽ ــٖ ز ــڀٲ ٯ ــعٺٻ ظذـ ــٺصش ٯـ ــټ خ٫ج ــص ٬ٗ  ٧دٟ

 .ٹخلإصخعٿص خ٫ع٬٘ڀٰڀص خ٫ٰـعٺٿدض

 ؤ٧ؽـغ  ٫ع٨ـٺٱ  خ٬٨٫ڀـدض  ٷڀ٬٨ـص  بٗـدصش  ٟـپ  ٬٫ٴٔغ خ٫ذدـص -

ٖ  ظشووڀص  ٷڀحـص  ؤٌٗـدء  خؿـع٤ِدذ  ٯ٘ـدٿڀغ  ظِـٺٿغ  ٯـ

 .٫عضعٿؾ

 ُغٿ٢ ٟپ خ٫جدٯ٘ص ٯع٬ِسدض لاؿعڀ٠دء خ٫ٰعؼخٿضش خ٫ذدـص -

 .ٹخ٫عإؿڀؾ خ٫ٴلإش ٯغد٬ص ٯٲ خٳع٤د٫ٸد

ــعلاٝ - ــدض خس ــدض ٯع٬ِس ــص ٹخدعڀدـ  خ٫ٰـــع٤س٬ڀص خ٫ٰغد٬

 ٿ٠ــغى زٰــد, ٹخ٫عإؿــڀؾ خ٫ٴلــإش ٯغد٬ــص ٗــٲ ٬٫جدٯ٘ــص

 ٹخ٫ســضخج٪ ٹخ٫ٰـــدعخض ٫لادعڀدـــدض خ٫ــض٣ڀ٢ خ٫عذضٿــض

 .خ٫٘د٭ زدلأصخء ٹخلاعظ٤دء ٬٫عِٺٿغ خ٫ٰعددص
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 .خ٫ٰعٴدٓغش

ــدض ٬ٗــټ خ٫ٰسٴڀــص خلأصخء ٯاكــغخض ظ٠٘ڀــ٪  ًــ٘ٞ -  ٯغـ٘ڀ

 .ٯٴدؿسص ٹٯ٤دعٳدض

ــدض لاؿـــعڀ٠دء خ٫ســـغخٯؿ ز٘ـــي ـدٷؼٿـــص ًـــ٘ٞ -  ٯع٬ِسـ

 .خلاٗعٰدص

 ٹدـضش  ٯــعٺٻ  ٬ٗـټ  خ٫جـٺصش  ٫ٴٔـد٭  ٯذضص ٳٰٺطؾ ٛڀدذ -

 خ٫جدٯ٘ص

-  ٞ  ٫لاظجدٷــــدض خ٫جدٯ٘ــــص ٹدــــضخض ز٘ــــي بصعخ٥ ًـــ٘

 خ٫ع٬٘ـڀٮ  ظِـٺٿغ  ٯجد٩ ٟپ ٹخ٫٘د٫ٰڀص خ٫ٺُٴڀص ٹخ٫عٺـٸدض

ــدٯ٘پ ــ٢, خ٫ج ــڀص ٹظذ٤ڀ ــضٻ خ٫عٴدٟـ ــٶ ٫ ــؼ ٯشغـدظ  ٹظ٘ؼٿ

 ٯـــعٺٻ ٬ٗــټ خ٫٘دٯـص  ٹخ٫ٺٓڀ٠ــص خ٫ٰ٘ـ٪  ٹ٣ــڀٮ ؤسلا٣ڀـدض 

 .ٹخلإصخعٿص خلأ٧دصٿٰڀص ٹدضخظٶ ـٰڀٖ

 خلأ٣ــد٭  ز٘ـي  ٟـپ  خلأ٧دصٿٰڀـص  خ٫ٰٴٔٺٯـص  خ٧عٰد٩ ٗض٭ -

 خلأ٣ــد٭  ٫ع٬ـ٦  ٯجـد٫ؾ  ٹــٺص  ٗض٭ ٯٖ, خ٫جدٯ٘ص ز٬٨ڀدض

 خ٫ع٬٘ڀٰـپ  خ٤٫وـٺع  ٹـٺخٳـر  خلادعڀدــدض  ٯٴد٣لص ٿ٨ٰٴٸد

 خ٫ــــٰ٘ص زسٴـــدء خ٬٘٫ڀـــد خ٤٫ڀـــدصخض خٷعٰـــد٭ ٹخلأ٧ـــدصٿٰپ

   خ٫ٰعٰڀؼش خ٫ٰاؿـڀص

 خ٫ـضز٬ٺٯدض  زسـغخٯؿ  ٹخ٫ع٬٘ٮ خ٫ع٬٘ڀٮ ـٺخٳر ٯ٘دٿڀغ ً٘ٞ -

 خلأ٧دصٿٰڀـص  خ٨٫ـٺخصع  ظٺخٟغ ٬٣ص ٳعڀجص زد٫جدٯ٘ص ٹخ٫عجـڀغ

 .خ٫سغخٯؿ ز٘ي ٟپ خ٫ٰعشووص
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 الرابؼتالمضٍت 

الوؤسسً الأداء

 ٧سڀغش ٤ٗسدض خ٫جدٯ٘ص ٹخـٸط ٹ٣ض خ٫ٰاؿـپ, ٸدٹزٴدج ٷٺٿعٸد ٹظذ٤ڀ٢ زد٫جدٯ٘ص خ٫ٴٸٺى ؿسڀ٪ ٟپ دؽڀؽص زجٸٺص خ٫عإعٿز ٷظخ ٹدعټ ٳلإظٸد ٯٴظ خ٫جدٯ٘ص ٣دٯط٤٫ض 

 ظإؿڀؾ ؤٱ ٧ٰد ٯلعغ٧ص, ٷٺٿص زڀٴٸد ٿجٰٖ ٹلا ؿدز٤دً, ـدٯ٘دض ٫ؽلاغ ٹظعسٖ ٧سڀغش ـٜغخٟڀص ع٣٘ص ٬ٗټ ٬ٰٗڀص ٹؤ٣ـد٭ ٬٧ڀدض ٹـٺص ٟپ خ٤٘٫سدض ظ٦٬ ظٰؽ٬ط ـضًخ, دڀػ

 .خ٨٫سڀغش خ٫جٸٺص ٯٲ خ٫ٰؼٿض ب٫ټ ٿذعدؾ خ٫عٴٔڀٰڀص ٹدضخظٸد ز٨دٟص ٬٫جدٯ٘ص خلإصخعٿص خ٫ٰٴٔٺٯص

 زد٫ٰعدٳص ٿعوٞ ٯاؿـپ ظٴٔڀٰپ زٴدء ٹـٺص ٿ٤عٌپ ٹٷظخ ٹخ٫سٴدء, خ٫عإؿڀؾ ٯغد٬ص ب٫ټ ٹخ٫ٺـٺص خ٫ٴلإش ٯغد٬ص ٯٲ خ٫ؽدٳڀص ؿعغخظڀجڀصخلإ سِعٸد ٟپ خ٫جدٯ٘ص ٹظٴع٤٪

 بٯ٨دٳدض ٹخؿعؽٰدع ظٺٓڀٞ ظ٘ٺ١ ٷڀ٬٨ڀص ٟجٺش ٷٴد٥ ؤٱ خ٬٘٠٫پ ٬٫ٺخ٣ٖ ٹخ٫ٰ٘دٿلص خ٫ع٤دعٿغ ظلڀغ ٧ٰد. ٹخ٫ع٨ٰڀٲ زد٫جٺصش ٿعوٞ ٧ٰد ٹخلاٯعضخص, ٬٫عٺؿٖ ٹخ٤٫دز٬ڀص

 خ٫عشِڀَ ٹبصخعش, ٹخ٬ٰ٘٫ٺٯدض خلإدودء ٧ٰغ٧ؼ ٹخ٫ٰغخ٧ؼ خ٫ٺدضخض ز٘ي لإٳلدء خ٫ذدـص ؤٷٰٸد ـٺخٳر ٗضش ٟپ خ٠٫جٺش ٷظٵ ظعٰؽ٪ دڀػ ؤٯؽ٪, زل٨٪ خ٫جدٯ٘ص ٹٯٺخعص

 ٹٷڀ٬٨ٸد زٴڀعٸد خؿع٨ٰد٩ ب٫ټ ٹخلإصخعٿص خلأ٧دصٿٰڀص خ٫ٺدضخض ز٘ي ددـص ب٫ټ زدلإًدٟص, خلأصخء ٟپ ٹخلاؿعضخٯص ٹخلاؿعٰغخعٿص خ٫ٰاؿـڀص ٿضٗٮ زٰد, خلاؿعغخظڀجپ

 .ؤ٣ـدٯٸد ٯشع٬ٞ ٬ٗټ زٺًٺح ٹخلاسعودهدض خ٫ٰٸد٭ ٫عذضٿض خ٫ضخس٬پ خ٫عٴٔڀٰپ

 ٹظ٠ـٺٿي  خ٫لاٯغ٧ؼٿـص  ٳذـٺ  خ٫عذٺ٩ -

 خ٤٫ڀـــدصخض ٹظ٨ٰـــڀٲ خ٫وـــلادڀدض

 .خ٤٫غخعخض خظشدط ٯٲ خلإصخعٿص

ــٺٿغ - ــ٪ ظِـــ ــص خ٫ٸڀد٧ـــ  خ٫عٴٔڀٰڀـــ

ــڀن ــعٺٿدض ٹظ٬٤ ــص خ٫ٰـ  خ٫عٴٔڀٰڀ

 ٹصٗـــــٮ ٹخ٫ٸغٯڀــــص  خ٫ٸڀغخع٧ڀــــص 

 ٳذـــٺ خ٫ـــٺُٴپ خ٫عٺــــٶ ظٴـــدٯپ -

ــ٪ ــؼ خ٫عٰٺٿـ ــټ خ٫ٰغظ٨ـ  خلأصخء ٬ٗـ

performance based 

budgeting خ٫جدٯ٘ــدض ٫عذ٠ڀــؼ 

ــټ ــٺٿغ ٬ٗ ــد ظِ ــڀٲ ؤصخجٸ  ٹظذـ

 .خ٫ٴٺٗڀص بٳجدػخظٸد

 
 زٰــد ٹخلإصخعٿــص خ٫ع٬٘ڀٰڀــص خلأٳلــِص ٟــپ خ٬ٰ٘٫ٺٯــدض ظ٤ٴڀــص ظٺٓڀــٞ -

 .٬٫جدٯ٘ص خ٫ٰاؿـپ خلأصخء ٯٴٔٺٯص ٟپ خ٫عِٺٿغ ـٺخٳر ٿضٗٮ
 خلإصخعٿـص  خ٫ٰٴٔٺٯـص  لاؿـع٨ٰد٩  ٹخلإصخعخض خ٫ٺدـضخض  ٯـٲ  ٗـضص  بٳلدء -

 ٹخ٫ٰاؿــــپ خلإصخعٽ خلأصخء ٹخدعڀدــــدض ٯع٬ِســدض  ٧دٟـــص ٹخؿــعڀ٠دء 
 .خ٠٫٘د٩

ــٖ بٗــضخص - ــص خ٫ٺدــضخض ـٰڀ ــص خ٫جدٯ٘ڀ ــص لأص٫ ــص ظٴٔڀٰڀ ــدً ٹبـغخجڀ  ٯٴ٘
 ٹهــٺلًا ٹخ٫ٺ٣ــط ٬٫جٸــض ٹظغكــڀضخً ٹخلاسعودهــدض خ٫ٰٸــد٭ ٫عٌــدعذ

 ٟـپ  خ٫جدٯ٘ـدض  ؤصخء زعِـٺٿغ  خ٫غؿـٰپ  خلاٷعٰـد٭  ظؼخٿض -

 .خ٫٘د٫پ خ٫ع٬٘ڀٮ ظِٺٿغ ٹسَِ خ٫عٴٰڀص سَِ

, خ٫ٴؼخٷص ٹظ٘ؼٿؼ خ٠٫ـدص ٨ٰ٫دٟذص ٹُٴڀص ٷڀحدض ٹـٺص -

 خ٫جٸـدض  ٨٫دٟـص  خ٫ٰاؿــپ  خلأصخء دٺ٧ٰـص  ٿشـض٭  زٰد

 .خ٫جدٯ٘دض ٹٯٴٸد خ٫ذ٨ٺٯڀص ٹخلأـٸؼش
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 .ٹخ٫لس٨ڀص خلأ٤ٟڀص خ٫ٸڀد٧٪

ٟــپ ٬٫جدٯ٘ــدض خ٫عدٯــص خلاؿــع٤لا٫ڀص -

 ٹدـــضخظٸد ٹظٴٔـــڀٮ كـــاٹٳٸد بصخعش

 .خدعڀدـدظٸد ٹخؿع٤ِدذ

 خ٫ٰاؿــــــــپ خ٫ـــــــظ٧دء صٗـــــــٮ -

institutional intelligence 

 ٬ٗـټ  خ٫ٰسٴڀص خ٤٫غخعخض ٹخظشدط ٫وٴٖ

 .خ٫ـ٬ڀٰص ٹخ٬ٰ٘٫ٺٯدض خ٫سڀدٳدض

ــؼ - ــسڀ٦ ظ٘ؼٿـــ ــپ خ٫علـــ  خ٫ٰاؿــــ

networking ــص ــضخض ٨٫دٟــ  خ٫ٺدــ

 خ٫ٰــاؼغش خ٫جٸــدض ٹٯــٖ خ٫جدٯ٘ڀــص

 .خ٫٘لا٣ص ٹطخض

 خ٫ٰاؿــپ  خلأصخء ز٤ڀـدؽ  خلاٷعٰد٭ -

 ؤز٘ـدص  ٨٫دٟـص  كـدٯ٬ص  ٯاكغخض ٹ٢ٟ

 خ٨٫دٯ٪ خ٫غزَ ٯٖ, خ٫ٰ٘٪ ٹٯعٜڀغخض

 خ٫ٰاؿـص زدؿعغخظڀجڀص

 خ٫ٰ٘ــ٪  ٳٔــٮ زذٺ٧ٰــص  خلاٷعٰــد٭ -

ــغخءخض ــص ٹخلإـــ ــڀَ خلإصخعٿــ  ٹظســـ

 خ٫لــــ٠دٟڀص بُــــدع ٟــــپ خ٫ٰغخدــــ٪

 .ٹخ٫ٰذدؿسڀص

 

 ٹبصخعٽ خ٫ٰــد٫پ خ٠٫ـــدص ٯ٨دٟذــص -

ــٺص خ٫ضٹعٿــــص ٹخ٫ٰعدز٘ــــص ٫جٸــ

 بٳلـدء  ٬ٗـټ  ٹظذ٠ڀؼٷد خ٫جدٯ٘دض

 خ٫ضخس٬ڀـــــص  ٬٫ٰغخـ٘ـــــص  بصخعخض

internal auditing ــؼ  ٹظ٘ؼٿـ

 .ٹخ٫غ٣دزص خ٫ٰعدز٘ص

 ٳٔـٮ  زعِسڀ٢ خ٫غؿٰپ خلاٷعٰد٭ -

 ٧دٟـص  ٟـپ  خلا٨٫عغٹٳڀـص  خ٫ذ٨ٺٯص

 ٳذـٺ  ٹخ٫عذٺ٩ خ٫ذ٨ٺٯڀص خ٫جٸدض

 .خلا٨٫عغٹٳڀص خلإصخعٿص خ٫ٰ٘دٯلاض

ــضٿػ - ــٺخجخ ظذــ ــص خ٬٫ــ  ٹخلأٳٰٔــ

 ٫عذ٤ڀــــ٢ ٬٫جدٯ٘ــــدض خلإصخعٿــــص

ــص ٟد٬ٗڀـــص ــٴٖ ٹٯغٹٳـ ــغخع هـ  خ٤٫ـ

 .خلإٳجدػ ٹؿغٗص

 

 .ٹخ٠٫٘د٫ڀص خ٠٨٫دءش ٫عذ٤ڀ٢
 زٰـد , خ٫جدٯ٘ـص  ٹدضخض ٫جٰڀٖ خ٫ٰاؿـپ خلأصخء ٫ع٤ڀڀٮ ٯاكغخض ٹًٖ -

 ٹـٺخٳـر  ٯ٘ٺ٣ـدض  ؤٿـص  ٹٯ٘د٫جـص  خ٫ٰاؿــپ  خلأصخء ظ٤ڀڀٮ ٟپ ٿـدٗض
 .٤٬٫وٺع

ــٖ - ــضش زضعـــص خ٫جدٯ٘ــص ـٸــدض ظٰع  خظشــدط ٟــپ خلاؿــع٤لا٫ڀص ٯــٲ ـڀ
 خ٤٫غخعخض

 خ٫جدٯ٘ص ٯـعٺٻ ٬ٗټ ٹخ٫ٰعدز٘ص ٬٫غ٣دزص ؤٳٰٔص ٹـٺص -

خ٫ٰعٰڀؼش خ٫ٰاؿـڀص خ٫ـٰ٘ص زسٴدء خ٬٘٫ڀد خ٤٫ڀدصخض خٷعٰد٭ -

 زٰـد , خ٫جدٯ٘ـص  ٹدضخض ز٘ي ؤصخء ٟپ خ٫ٰاؿـپ خ٫ٰ٘٪ ٤٫ڀٮ خلاٟع٤دص -

 ٯٴ٘ـدً , خلأصخء ٫عذــڀٲ  خ٫ٸدصٟص خ٫ٰعٴٺٗص خ٫جٸٺص زڀٲ خ٫عٴـڀ٢ ٿ٘ٺ١

 .ٯٺدض ظ٨دٯ٬پ بُدع ٟپ خلاٳعٔد٭ ٹٗض٭ ٬٫ع٨غخعٿص

ــص - ــدء خ٫ذدــ ــي لإٳلـ ــضخض ز٘ـ ــؼ خ٫ٺدـ ــؼ ٹخ٫ٰغخ٧ـ ــدء ٧ٰغ٧ـ  خلإدوـ

 خ٫ٰاؿــڀص  ٿـضٗٮ  زٰـد , خلاؿـعغخظڀجپ  خ٫عشِڀَ ٹبصخعش, ٹخ٬ٰ٘٫ٺٯدض

 .خلأصخء ٟپ ٹخلاؿعضخٯص ٹخلاؿعٰغخعٿص

 خلأ٧دصٿٰڀــص خ٫ٺدــضخض ز٘ــي زــڀٲ ٹخ٫ٰٸــد٭ خلاسعودهــدض ظٌــدعذ -

ٝ  خ٫عٴٔڀٰڀـص  خلأص٫ـص  ٹظِـٺٿغ  ٯغخـ٘ـص  ٿ٠ـغى  زٰد, ٹخلإصخعٿص  ٹؤٷـضخ

 .خ٫ٺدضخض ٧دٟص ٹٯٸد٭

ــ٘ٞ - ــدص ً ــټ خلاٗعٰ ــٺٿغ ٬ٗ ــپ خ٫عِ   exponential growth  خلُأؿ

 ٟــپ ٹخ٫ٰاؿـــڀص خ٠٫غصٿــص خ٫شســغخض ظــغخ٧ٮ ٯــٲ خلاؿــع٠دصش زٸــضٝ

 ٹخ٫ٰلـغٹٗدض  ٬٫ٰسـدصعخض  زٴ٦ بٿجدص ٿ٠غى زٰد, ٹخ٫عِٺٿغ خ٫عذـڀٲ

 صٹٱ ٬٫عِـٺٿغ  ظٺــٶ  ؤٽ ٿسـضؤ  لا دعـټ , خلازع٨دعٿص ٹخلأ٨ٟدع خ٫عِٺٿغٿص

 .خ٫جدٯ٘ص ٯـعٺٻ ٬ٗټ بٳجدػٵ ظٮ ٹٯد خ٫ـدز٤ص ٬٫شسغخض خ٫غـٺٕ

 خ٫عِـٺٿغ  ٯجـدلاض  ٟـپ  خلإصخعش ٫ٰ٘ٸـض  خ٫ضخٰٗص خلأصٹخع -

 .ٹخ٫ٰاؿـپ خلإصخعٽ

, خلأ٧ـدصٿٰپ  ٹخلاٗعٰـدص  ٬٫ع٤ٺٿٮ خ٫ٺُٴڀص خ٫ٸڀحص بٳلدء -

 خ٫ٰاؿـــپ خلأصخء ٫جــٺصش ٯ٘ــدٿڀغ ٯــٲ ظــٺٟغٵ ٹٯــد

 .٬٫جدٯ٘دض

 ٟــپ خ٫جدٯ٘ــص ٯع٬ِســدض لاؿــعڀ٠دء خ٫ٰعؼخٿــضش خ٫ذدـــص -

 زٰـد , ٹخ٫عإؿـڀؾ  خ٫ٴلـإش  ٯغد٬ـص  ٯـٲ  خٳع٤د٫ٸـد  ُغٿ٢

 ٹهـڀدٛص  ٹٹخًـذص  ٯذـضصش  ٹخ٣٘ڀـص  عئٿـص  زٴدء ٿ٠غى

ٖ  خ٫٘ـد٭  خ٫عٺـٶ ٯٖ ظعٺخ٢ٟ عؿد٫ص  خ٫ٰــع٤س٬پ  ٹخ٫ع٬ِـ

 .٬٫جدٯ٘ص

 ظٴ٠ڀــــظ ٫ٰع٬ِســــدض خ٫جدٯ٘ــــدض خؿــــعڀ٠دء ًـــغٹعش   -

 ٹظ٘ؼٿـــؼ خ٠٫ــــدص ٨ٰ٫دٟذـــص خ٫ٺُٴڀـــص خلاؿـــعغخظڀجڀص

 خلأصخء ٹٟ٘د٫ڀـص  ٠٧ـدءش  ٯـٲ  ط٫ـ٦  ٿع٬ِسـٶ  ٹٯـد  خ٫ٴؼخٷص

 .٬٫جدٯ٘ص خ٫٘د٭ خ٫ٰاؿـپ

 ٿـاؼغ  زٰـد  خ٫جـدٯ٘پ  ٬٫ع٬٘ـڀٮ  خ٫ٰٴٰٔـص  خ٬٫ٺخجخ ظ٤دص٭ -

 خ٫عِـٺٿغ  ٹٯع٬ِسـدض  خ٫جدٯ٘دض ؤصخء ٬ٗټ ؿ٬سپ زل٨٪

 .خ٫ٰ٘دهغش خ٫ٰـعجضخض ٯٖ ٹخ٫ع٨ڀٞ

 ٿــدٗض  زٰـد  خ٫ٰد٫ڀص خ٫ٰٺخعص ٹ خ٫ٰودصع ٫عٴٺٿٖ خ٫ذدـص -

 .ؤٷضخٟٸد ظذ٤ڀ٢ ٟپ خ٫جدٯ٘ص
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 الخبهستالمضٍت 

 كفبٌت البٌٍت التحتٍت وكفبءتهب التشغٍلٍت

 ٹٯشعسغخض صعخؿڀص ٹ٣دٗدض ٯسدٳپ ٯٲ خ٫جدٯ٘ڀص خ٫ٰغخ٢ٟ ـدٷؼٿص ٹظذـڀٲ خ٫ٰٴلدَض ظإؿڀؾ ٟپ خ٫ٰعـدعٕ خ٫ٴٺٗپ ٹخ٫ٴٰٺ خلإٳجدػ ب٫ټ ـدٷضش خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ؿ٘ط ٤٫ض

 خ٫٘دٯص خلإصخعش: ٯؽ٪ ٫ٸد خ٫عدز٘ص خ٫جٸدض ٯٲ خ٫٘ضٿض سلا٩ ٯٲ خ٫لإٱ ٷظخ ٟپ ٹخلإـغخءخض خ٬ٰ٘٫ڀدض ٧دٟص زٰعدز٘ص خ٫جدٯ٘ص ٹ٧د٫ص ٹٳشعن. ٯغ٧ؼٿص ٹٯ٨عسص ٹٯ٘دٯ٪

 ٹكس٨دض خ٫ع٤ٴڀص خ٫سٴڀص ـدٷؼٿص زعذـڀٲ خ٬ٰ٘٫ٺٯدض ظ٤ٴڀص ٰٗدصش ٹظشعن. خ٠٫ٴڀص ٹخ٫لاٹٱ خ٫ٰلغٹٗدض ٹبصخعش, ٹخ٫ـلاٯص ٫لأٯٲ خ٫٘دٯص ٹخلإصخعش, ٹخ٫وڀدٳص ٬٫علٜڀ٪

 .خ٫جدٯ٘ص ـٸدض ٯـعٺٻ ٬ٗټ خ٬ٰ٘٫ٺٯدض

 خ٫ٺخ٣ٖ ٯاكغخض ؤٱ ب٫ټ, خ٫جدٯ٘ص ٹدضخض ٧دٟص ٯـعٺٻ ٬ٗټ خ٫ٰغخ٢ٟ ٧دٟص ٹظذـڀٲ خ٫عذعڀص زد٫سٴڀص ٿع٢٬٘ ٟڀٰد خ٫جدٯ٘ص د٤٤عٸد خ٫عپ خ٫ٴٺٗڀص خلإٳجدػخض ٯٲ خ٫غٛٮ ٹ٬ٗټ

 ٯٲ ٹٯاؿـدظٶ خ٫ٰذ٬پ خ٫ٰجعٰٖ ٿشض٭ ٹٯجعٰ٘پ ؼ٤دٟپ بك٘دٕ ٯغ٧ؼ خ٫جدٯ٘ص ٿج٘٪ زٰد ٹخؿعؽٰدعٷد ٬٫ٰغخ٢ٟ خ٫علٜڀ٬ڀص خ٠٨٫دءش ٟپ خ٤٫وٺع ـٺخٳر ز٘ي ظٔٸغ

 ظذعدؾ ؼٮ ٹٯٲ, خ٫ٰعٰڀؼش خ٫علٜڀ٬ڀص خ٠٨٫دءش ظذ٤ڀ٢ ظجدٵ خ٫ٰ٘ٺ٣دض ؤدض خ٫ٰـعإـغش خ٫ٰسدٳپ ز٘ي ٹظٔ٪. ظٴٰٺٿص ٹـٰ٘ڀدض ز٬ضٿص ٹٯجد٫ؾ ظ٬٘ڀٮ ٹبصخعخض ٯضخعؽ

 خ٫ٰغخ٢ٟ ٟپ ٣وٺع ؤٹـٶ ؤٽ ٿ٘د٫ؿ زٰد ٹخ٫وڀدٳص خ٫علٜڀ٪ ٹبصخعش, ٹخ٫ـلاٯص خلأٯٲ ٹبصخعش, خ٫ٰلدعٿٖ بصخعش ٯ٨عر ٹؤصٹخع ٯٸد٭ ظ٘ؼٿؼ خ٤٫دصٯص خ٠٫عغش سلا٩ خ٫جدٯ٘ص

 .ٹخ٫ع٤ٴڀص ٹخ٫ٰٴلدَض

 خ٫عذعڀـص  خ٫سٴڀـص  ٯٺخه٠دض ٹظٺدڀض ظِٺٿغ -

 ٨٫٪ ٯٰڀؼ ظوٰڀٮ ٹ٢ٟ خ٫جدٯ٘دض ٹٯغخ٢ٟ

 .ـدٯ٘ص

 ٿشــ٪ لا زٰــد خ٫جدٯ٘ڀــص خ٫ٰغخٟــ٢ خؿــعؽٰدع -

 خ٫ع٬٘ڀٰڀص زد٬ٰ٘٫ڀص

 خلأػٯــدض بصخعش ظسٴــپ ٳذــٺ خ٫عٺـــٶ ظؼخٿــض -

ــدُغ ٹبصخعش ــؼ خ٫ٰشـ ــدج٪ ٹظ٘ؼٿـ ــٲ ٹؿـ  خلأٯـ

 .خَٯٴص ٰٗ٪ زڀحص ٫عٺٟڀغ ٹخ٫ـلاٯص

 زـڀٲ  خ٫عضعٿؾ ٷڀحص لأٌٗدء خ٫شسغخض ظسدص٩ -

 .ٹخ٫ضٹ٫ڀص خ٫ٺُٴڀص ٹخ٫جدٯ٘دض خ٫جدٯ٘ص

 

 ٬ٗـټ  خلإٳلـدجڀص  خ٫ٰلدعٿٖ ٯٲ ٫لاٳعٸدء خ٫جدٯ٘ص ؿ٘پ -

ــص ٯـــعٺٻ ــغٹٕ ٧دٟ ــغخض خ٠٫ ــد ٹخ٤ٰ٫ ــضٗٮ زٰ ــص ٿ  ٧دٟ

 .ٹخلأ٧دصٿٰڀص خ٫ع٬٘ڀٰڀص خلأٳلِص

 ٿع٬٘ــ٢ ٟڀٰــد خ٫جدٯ٘ــدض ٫ٰڀؼخٳڀــص خ٫ذ٨ــٺٯپ خ٫ــضٗٮ -

 . ٹخ٫ٰغخ٢ٟ خلإٳلدءخض زسٴٺص

ــٺخٟغ - ــد٩ ظـ ــٖ خ٫ٰجـ ــپ ٬٫عٺؿـ ــغ٭ ٟـ ــدٯ٘پ خ٫ذـ  خ٫جـ



58 

 

 ٯاؿـــدض ٯــٖ ظ٘د٣ضٿــص كــغخ٧دض ظٴ٠ڀــظ -

 .خ٫علٜڀ٬ڀص ٹخ٠٨٫دءش ٬٫وڀدٳص

 ٫ع٤ٴڀــــص خلأؿدؿــــڀص زد٫سٴڀــــص خلاٷعٰـــد٭  -

 .٠٧دءظٸد ٹعٟٖ خ٬ٰ٘٫ٺٯدض

ــ٢ - ــدض ظذ٤ڀ ــص ٯع٬ِس ــٖ خ٫ٰٺخءٯ ــدٍ ٯ  ؤٳٰ

ــدض ــڀص خ٫جدٯ٘ــــ  virtual خلاٟعغخًــــ

university ــضٗٮ ــڀٮ ٫ ــپ خ٫ع٬٘  خلا٨٫عغٹٳ

 ز٘ض ٗٲ ٹخ٫ع٬٘ٮ

ــٖ - ــعٺٿدض عٟ ــدٿڀغ ٯـ ــٺصش ٯ٘ ــ٪ ـ  خ٫ٰ٘دٯ

 ظشـض٭  خ٫عـپ  خ٫ٰغخٟـ٢  ٹ٧دٟـص  ٹخ٫ٰشعسـغخض 

 .خ٫ع٬٘ڀٰڀص خ٬ٰ٘٫ڀص

ــ٢ - ــغٹٍ ظِسڀ ــغ٭ ك ــدٯ٘پ خ٫ذ ــٲ خ٫ج  خلَاٯ

 خ٫ِلازڀص خلأٳلِص ٫ٰٰدعؿص ٹخ٫جدطذ

ٖ  زٴدء ٟپ خ٬ٰ٘٫ٺٯدض ظ٤ٴڀص خؿعؽٰدع -  ٯجعٰـ

 ٯـضٻ  خ٫ٰـعٰغ خ٫ع٬٘ٮ ٬ٗټ خ٤٫دصع خ٫ٰ٘غٟص

 .خ٫ذڀدش

 

 خ٫ضٹعٿـص  خ٫وـڀدٳص  زعـٺٟڀغ  خ٫جدٯ٘دض ظٺـڀٶ -

 .ٹخ٫ٰٴلدَض خ٫ٰغخ٢ٟ ٨٫دٟص خ٫ٺ٣دجڀص

 ٗــٲ خلإعكــدصٿص خلأص٫ــص ظــٺٟڀغ ٳذــٺ خ٫عٺـــٶ -

 ٹخؿع٤ودء خ٫ٰ٘٪ زڀحص ٹٯٺخه٠دض ٯ٤دٿڀؾ

 خ٫ٰـع٠ڀضٿٲ عًد

 ٳــــر لاؿـــعڀ٘دذ خ٫ٰغخٟـــ٢ ٟـــپ خ٫عٺؿـــٖ -

 طٹٽ ٯع٬ِسدض ٯغخٗدش ٯٖ خ٫ٰعؼخٿض خلا٫عذد١

 .خ٫شدهص خلادعڀدـدض

 

ٖ  لإصخعش ٯ٨عـر  ٹـٺص - ٖ  خ٫ٰلـدعٿ  خ٫عٴ٠ڀـظ  ـٺخٳـر  ٿعـدز

 خ٫ٰ٘ــدٿڀغ ٯــٲ ٬٫عإ٧ــض خ٫جدٯ٘ــص ٹ٧د٫ــص ٯــٖ زد٫ع٘ــدٹٱ

 .خ٫عذعڀص ٬٫سٴڀص خ٤٫ڀدؿڀص ٹخ٫ٰٺخه٠دض

 ٹخ٫عجٸڀؼخض خ٫ٰغخ٢ٟ ٫عِٺٿغ ػٯٴڀص سِص ٹـٺص -

 خ٫عذعڀص ٹخ٫سٴڀص خ٫جدٯ٘ڀص ٬٫ٰغخ٢ٟ خ٫ٰـعٰغ خ٫عذـڀٲ -

ــ٢ ــض ٹٟـ ــدض ظؼخٿـ ــدض خلادعڀدــ ــص ٹخ٫ٰع٬ِسـ  خ٫ع٬٘ڀٰڀـ

 .خ٫ٰٴلدَض ٟپ ٹخ٫عٺؿٖ

 

 . خ٫جدٯ٘ڀص خ٫ٰغخ٢ٟ ز٘ي ـدٷؼٿص ً٘ٞ -

 زٰـد  خلإصخعٿـص  ٹخ٫ٺدـضخض  ٬٨٬٫ڀـدض  خ٫جٜغخٟـپ  خ٫علعط -

 .ٹخ٫عجٸڀؼخض خ٫ٰغخ٢ٟ ٯعدز٘ص ٬ٗټ ٿاؼغ

 سدهـص  خ٫ِلازڀص خلأٳلِص ٫ٰٰدعؿص ٯغخ٢ٟ ٹـٺص ٬٣ص -

 .خ٫غٿدًڀص

 خ٫ٰسدٳپ)  خ٫جدٯ٘ص ٬٧ڀدض ٫س٘ي خ٫عذعڀص خ٫سٴڀص ً٘ٞ -

 (خ٫ٰـعإـغش

 

 .خ٫شضٯڀص ٹخ٫ٰلغٹٗدض

 ٯـٲ  زـد٤٫غذ (  خ٤٫ِـدع  سضٯـص )  خ٫ذضٿػ خ٫ٴ٤٪ ظٺخٟغ -

 خ٫جدٯ٘ص

 خلاؿـــعڀ٘دزڀص خ٫ِد٣ـــص ٹٯ٘ـــدٿڀغ زٴِـــد١ خ٫ع٤ڀـــض -

 ٬٫جدٯ٘دض

 خ٫ع٤ٴڀـص  خ٫سٴڀـص  ٯٺخه٠دض ٹٯٺخءٯص لاؿعڀ٠دء خ٫ذدـص -

ٞ  ٹخ٫ٰ٘ـدٿڀغ  خ٫ٰٺخهـ٠دض  ٯٖ ٖ  ٹخ٫ع٨ڀـ  خ٫عِـٺعخض  ٯـ

 ٹخلاظود٩ خ٬ٰ٘٫ٺٯدض ٯجد٩ ٟپ خ٫ٰعـدعٗص

ــض - ــدض ظؼخٿ ــص ٯع٬ِس ــٞ خ٫ٰٺخءٯ ــٖ ٹخ٫ع٨ڀ ــٺع ٯ  خ٫عِ

ٕ  خ٫ع٤ٴپ  ظ٤ٴڀـص  زٴڀـص  ٹــٺص  ٿ٠ـغى  خ٫ـظٽ  خ٫ٰعــدع

 .خ٠٨٫دءش ٗد٫ڀص
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المضٍت السبدست

 المٍوت الوضبفت للبحث الؼلوً والابتكبر

 ٹخ٫سددؽڀٲ خ٫عضعٿؾ ٷڀحص ؤٌٗدء ؤزذدغ خعظسدٍ ٫ؼٿدصش خ٫جدٯ٘ص ظـ٘ټ ٹ٫ظ٦٫ زد٫جدٯ٘ص, خ٫ٰذڀِص خ٫سڀحص زددعڀدـدض خ٬٘٫ٰپ زد٫سذػ خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص خٷعٰد٭ ٿغظسَ

 خ٤٫ٌدٿد ٨٫دٟص خ٫ذ٬ٺ٩ بٿجدص ٿ٠٨٪ زٰد, خ٫عضعٿؾ ٷڀحص ٹؤٌٗدء ٬٫ِلاذ خ٫سذؽڀص خ٤٫ضعخض ظِٺٿغ ب٫ټ خ٫جدٯ٘ص ظـ٘ټ ٧ٰد خ٫ٰٴ٤ِص, ٹخدعڀدـدض خ٫ٰذ٬ڀص زد٤٫ٌدٿد

 .عكڀضش ٬ٰٗڀص ؤؿد٫ڀر سلا٩ ٯٲ خ٫ٰجعٰ٘ڀص

 خلإصخعٿص ٬٘٬٫ٺ٭ زذؽڀص ٯغخ٧ؼ صؼلاؼ ٹٹـٺص, خ٬٘٫ٰپ خ٫سذػ ٹٰٗدصش, خ٬٘٫ٰپ ٹخ٫سذػ خ٬٘٫ڀد خ٫ضعخؿدض ٹ٧د٫ص ٬ٗټ زد٫جدٯ٘ص خ٬٘٫ٰپ ٬٫سذػ خ٫عٴٔڀٰڀص خ٫سٴڀص ٹظغظ٨ؼ

 لأٌٗدء خ٬٘٫ٰڀص خلاٳعدـڀص ٫ؼٿدصش ٯذ٨ٰص ٬ٰٗڀص صٹعٿدض ؼلاغ خ٫جدٯ٘ص ظوضع, خ٬٘٫ٰپ زد٫ٴلغ ٿع٢٬٘ ٹٟڀٰد. ٹخ٫ٸٴضؿص خلأؿدؿڀص ٹخ٬٘٫ٺ٭, خ٫وذڀص ٹخ٬٘٫ٺ٭, ٹخلإٳـدٳڀص

 طخض خ٤٫ٌدٿد ٗٲ خ٬٘٫ٰڀص خلإهضخعخض ٯٲ خ٫٘ضٿض ٹظغـٰص ٳلغ ٟپ ٹخ٫عغـٰص خ٫ٴلغ ٯغ٧ؼ صٹع ٹصٗٮ, خ٫سذؽڀص خ٨٫غخؿپ ٗضص ٫ؼٿدصش خ٫جدٯ٘ص ظـ٘پ ٧ٰد, خ٫عضعٿؾ ٷڀحص

 .خلأٹ٫ٺٿص

 ٳٺٗڀعٸد ٟپ ظغظسَ خ٫عپ خلأصخء ٟجٺخض ٯٲ خ٫٘ضٿض ٷٴد٥ ؤٱ بلا, خ٫ٰدًڀص خ٫ـٴٺخض سلا٩ خ٫جدٯ٘ص ٯـعٺٻ ٬ٗټ خ٬٘٫ٰپ خ٫سذػ ٹظِٺٿغ صٗٮ ـٸٺص ٯٲ خ٫غٛٮ ٹ٬ٗټ

 ٣ِدٕ خؿٸد٭ ً٘ٞ ٯٖ, ٬ٰٗڀص ػٹخٿد ٗضش ٯٲ ٬٫ٰ٘د٫جص ظذعدؾ خ٫عپ خ٫عشوودض زڀٴڀص خ٫عٴٰٺٿص ٹخ٤٫ٌدٿد خلأٹ٫ٺٿدض ٬ٗټ خ٫عغ٧ڀؼ ٹٗض٭, خ٫عضعٿؾ ٷڀحص ؤٌٗدء ز٠٨دءش

 .ٯلعغ٥ زل٨٪ ٹخ٫ٰجعٰٖ خ٫جدٯ٘ص ظشض٭ خ٫سذؽڀص ٬٫لغخ٧ص زغخٯؿ ٟپ ٹخلأٰٗد٩ خ٫وٴدٗص

 ٫ٰٺخءٯــص خ٫عشووــدض زڀٴڀــص خ٫ٰاؿـــڀص -

ــ٪ ــص ظ٨دٯـ ــٰٺ٫ڀعٸد خ٫ٰ٘غٟـ ــض ٹكـ  ٹظ٤٘ـ

 .ٹخ٫عٴٰٺٿص خ٫ٰجعٰ٘ڀص خ٤٫ٌدٿد

ــٺُٴپ خلاٷعٰــد٭ - ــؼ خ٫  خ٫سذــػ ٣ــضعخض زع٘ؼٿ

 ٹخلازع٨دع خ٬٘٫ٰپ

ــص خ٫ٰغخ٧ــؼ ٗــضص ظؼخٿــض -  خ٫عشووــڀص خ٫سذؽڀ

 

 ٫غٟـــٖ  خ٬٘٫ٰـــپ خ٫سذـــػ زـــضٗٮ خ٫جدٯ٘ـــص خٷعٰـــد٭ -

 .خ٫عضعٿؾ ٫ٸڀحص خ٬٘٫ٰڀص خلاٳعدـڀص

 خلإ٨٫عغٹٳڀـص  خ٬ٰ٘٫ٺٯـدض  ٣ٺخٗـض  ب٫ـټ  خ٫ٺهٺ٩ ؿٸٺ٫ص -

 .خ٬٘٫ٰڀص ٹخ٫ٰجلاض خ٫سذؽڀص ٹخ٫ٰٺخص
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ــدصش - ــضص ػٿ ــؼ ٗ ــؼ ٯغخ٧ ــپ خ٫عٰڀ ــپ خ٫سذؽ ٟ 

 .خ٫عِسڀ٤ڀص خ٫عشوودض

 خ٫سذـــٺغ ٯغخ٧ـــؼ زـــڀٲ خ٫لـــغخ٧ص ظ٘ؼٿـــؼ -

 .ٹخلأٰٗد٩ خ٫وٴدٗص ٹ٣ِدٕ زد٫جدٯ٘دض

 ظ٤ـٺ٭  لا ٯعشووص زذؽڀص ٷڀحص خؿع٤ِدذ -

 .زد٫عضعٿؾ

 ز٘ـــي ظشوـــڀن ٳذـــٺ خ٫عٺــــٶ ظؼخٿـــض -

 خ٬٘٫ٰـــپ خ٫سذـــػ ٯجـــد٩ ٟـــپ خ٫جدٯ٘ـــدض

ــدض ــد ٹخ٫ضعخؿ ــَ خ٬٘٫ڀ ٤ٟ .Research 

university 

 ٹخ٫ٸڀحدض ٹ٫ٰجد٫ؾ خ٫ٺ٧دلاض ٹـٺص ظؼخٿض -

 ٹظٺٟڀغ زد٫جدٯ٘دض خ٬٘٫ٰپ ٬٫سذػ خ٫ضخٰٗص

 خ٫ذــٺغ ٫ٴٺٗڀــص خ٨٫دٟڀــص خ٫ٰد٫ڀــص خ٫ٰــٺخعص

 .ٹخ٫سڀحص خ٫ٰجعٰٖ ٣ٌدٿد ظشض٭ خ٫عپ

 

 .زد٫جدٯ٘دض

 خ٨٫غخؿـپ  ٟ٘د٫ڀـص  ٹصٗٮ ظغكڀض ٳذٺ خ٫عٺـٶ -

 .زد٫جدٯ٘دض خ٫سذؽڀص

ــ٪ - ــغخ٧ص ظ٠٘ڀـ ــٖ خ٫لـ ــدٕ ٯـ ــٴدٗص ٣ِـ  خ٫وـ

 خلاؿعلـدعٽ  خ٫ـضٹع  ٯغٹٳـص  ٹظ٘ؼٿؼ ٹخلاٰٗد٩

 . ٬٫جدٯ٘دض

 ٹصٗـٮ  ٹخ٫ع٤ٴڀص خ٬٘٫ٺ٭ خؿعغخظڀجڀدض ظِٺٿغ -

 خ٬٘٫ـٺ٭  ٯجـدلاض  ٟـپ  زذـٺغ  لإــغخء  خ٫عٺـٶ

 .خ٫ٴدصعش ٹخ٫عشوودض خ٫ٴٺٗڀص

 

 

 خ٬٘٫ٰــپ خ٫سذــػ ؤسلا٣ڀــدض زع٘ؼٿــؼ خلاٷعٰــد٭ ظؼخٿــض -

 خ٫سذؽپ خ٫ـ٬ٺ٥ ٤٫ٺخٗض ص٫ڀ٪ ٹٹـٺص

ــٺص - ــص  ٹـ ــؼ ؼلاؼ ــص ٯغخ٧ ــص زذؽڀ ــص ٯعشوو  ٹصخٰٗ

 ٹخ٫ِسڀـص  خ٫ٸٴضؿڀص خ٫ٰجدلاض ٟپ خ٫سذؽڀص ٬٫ٰلدعٿٖ

 .ظِٺٿغٿص ٯسدصعخض ظعسٴټ ٹخلإٳـدٳڀص

 زٰـد  خ٫سذؽڀـص  خ٨٫غخؿـپ  ٗـضص  ٫ؼٿـدصش  خ٫جدٯ٘ـص  ؿ٘پ -

 .ٹخ٫ٺُٴپ خ٫ٰذ٬پ خ٫ٰجعٰٖ ٣ٌدٿد ٿشض٭

 ٹ٧ؽـغش  زـد٫ٰغخ٧ؼ,  خ٬٘٫ٰـپ  خ٫سذػ ٣ڀدصخض ظ٠غٙ ٗض٭ -

 .خ٫عضعٿؾ ٷڀحص لأٌٗدء خلإصخعٿص خلأٗسدء

 خ٬٘٫ٰــپ خ٫سذــػ ٫ــضٗٮ خ٫ٰشووــص خ٫ٰڀؼخٳڀــص ٬٣ــص -

 زد٫جدٯ٘ص

 خ٫جدٯ٘ص ٟپ خ٫سذؽڀص ٬٫ٰغخ٧ؼ خ٫سلغٿص خ٫ٰٺخعص ً٘ٞ -

 ٬ٗـټ  ٫ـضٿٸٮ  خ٫ـظٿٲ  خ٫عـضعٿؾ  ٷڀحـص  ؤٌٗـدء  ٳـسص -

 ز٬ٜـط  خ٫ــدز٤ص  خ٫ــٴٶ  ٟـپ  ٯذ٨ٮ ٹخدض زذػ خلأ٣٪

20 %َ٤ٟ 

 خ٫عضعٿؾ ٷڀحص ؤٌٗدء زڀٲ خ٫ٰلعغ٥ خ٫ع٘دٹٱ ً٘ٞ -

 ٹخ٫ٰلــغٹٗدض خ٬٘٫ٰــپ خ٫سذــػ ٯجــد٩ ٟــپ ٹخ٬ِ٫ســص

 .خ٫ٰلعغ٧ص خ٫سذؽڀص

 ٹصٗـٮ  خ٫٘ـد٫پ  خ٫ع٬٘ـڀٮ  ٬ٗـټ  خ٫ذ٨ـٺٯپ  خلاٳ٠ـد١  ظؼخٿض -

 خ٬٘٫ٰپ خ٫سذػ

 .خلازع٨دع ٹصٗٮ خ٫ٰ٘غٟص خ٣عودص ٳذٺ خ٫ٺُٴپ خ٫عٺـٶ -

 خ٫ضخٰٗـــص خ٫ذ٨ٺٯڀـــص خ٫جٸـــدض ٯـــٲ خ٫٘ضٿـــض ٹــــٺص -

 ٯضٿٴــص ٯؽــ٪ خ٬٘٫ٰــپ خ٫سذــػ ـٺخٳــر ٟــپ ٬٫جدٯ٘ــدض

ٹخ٫ع٤ٴڀص ٬٘٬٫ٺ٭ ٗسضخ٫٘ؼٿؼ خ٦٬ٰ٫

 ٬ٗـټ  ٹظٴٔڀٰڀـص  بصخعٿـص  ز٬ٺخجخ خ٬٘٫ٰپ خ٫سذػ خعظسدٍ -

 خ٫٘د٫پ خ٫ع٬٘ڀٮ ٯـعٺٻ

 ٹظٰٺٿـ٪  خ٫لـغخ٧ص  ٟـپ  خ٫شـدم  خ٤٫ِدٕ خؿٸد٭ ً٘ٞ -

 خ٫سذٺغ

 زذــٺغ ب٫ــټ ظذعــدؾ خ٫عــپ ٹخ٤٫ٌــدٿد خ٫ٰلــ٨لاض ظ٤٘ــض -

ــص ــټ ٬٫عٺهــ٪ خ٫عشووــدض زڀٴڀ ــٺ٩ ب٫  ٹٯ٘د٫جــدض د٬

 .خلأز٘دص ٯشع٬ٞ ٯٲ ٳٺٗڀص

 ٯـٲ  خ٫عذ٢٤ ٹه٘ٺزص خلأ٧دصٿٰپ خ٫ٜق ٓدٷغش ظٴدٯپ -

 خ٬٘٫ٰڀص خ٫ٴؼخٷص ٯ٘دٿڀغ

ــ٘ٞ - ــٺٗپ ً ــٺ١ خ٫ ــص زذ٤ ــص خ٨٬ٰ٫ڀ ــغخءخض خ٨٠٫غٿ  ٹخـ

 .خلاسعغخٕ زغخءخض ظـجڀ٪

 ٹظٰٺٿـ٪  خ٫لـغخ٧ص  ٟـپ  خ٫شـدم  خ٤٫ِدٕ خؿٸد٭ ً٘ٞ -

 .خ٬٘٫ٰپ خ٫سذػ
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 المضٍت السببؼت

 الوجتوؼٍت والوشبركت الاجتوبػٍت الوسؤولٍت

 خ٫جدٯ٘ص خ٫عؼخ٭ ٯضٻ خ٫غئٿص ٷظٵ ٹظ٨٘ؾ خ٫ٰذڀَ, ٯجعٰ٘ٸد ظجدٵ ٹؤصٹخعٷد ٫ٰـاٹ٫ڀدظٸد ظ٬٤ڀضٿص ٛڀغ عئٿص ٯٲ خ٫ٰجعٰ٘ڀص ٯـاٹ٫ڀدظٸد ٟپ خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ظٴ٢٬ِ

 خ٫ٰذڀَ خ٫ٰجعٰٖ ظ٠غص ٟپ ٹخ٫ٰـاٹ٫ڀدض خلأصٹخع ٷظٵ سوٺهڀص ٹظ٨ٰٲ زد٫جدٯ٘ص, خ٫ٰذڀِص خ٫ٰٴ٤ِص ٟپ ٧سڀغ ٹخـعٰدٗپ ؼ٤دٟپ دغخ٥ ٹبدضخغ ٨ٟغٿدً, خلأٟغخص زعِٺٿغ

 ٹخ٫شدهص خ٫٘دٯص خ٤٫ِدٗدض ٧دٟص ٯٖ خ٫لغخ٧ص زٰسدصت خ٫ٰ٘٪ ب٫ټ زذدـص خ٫جدٯ٘ص ٟةٱ ٹ٫ظ٦٫؛ خ٫ٰٴد٢ُ ٯٲ ٛڀغٷد ٯٖ ٧سڀغ زل٨٪ ظشع٬ٞ ٹخدعڀدـدض زشودجن زد٫جدٯ٘ص

 ٹخدضش ٯٖ ٿع٢٠ ٷظٵ خلأصخء ٟجٺش ٯجد٩ ؤٱ ٹٯٲ خ٫جضٿغ زد٫ظ٧غ. ٹ٣ٌدٿدٵ ٫ٰل٨لاظٶ ٨٫دٟص خ٫ٰؽد٫ڀص خ٫ذ٬ٺ٩ بٿجدص ٬ٗټ ٹخ٫ٰ٘٪ خ٫ٰشع٠٬ص خ٫ٰجعٰٖ ددـدض ب٫ټ ٫لاؿعجدزص

 .خ٫ٰذ٬ڀص خ٫ٰٴ٤ِص ٟپ ٹخلاـعٰدٗڀص خلا٣عودصٿص خ٫عٴٰڀص ظذ٤ڀ٢ ـٸٺص صٗٮ: ٹٷپ خ٫جدٯ٘ص ؤٳلإض ؤـ٬ٸد ٯٲ خ٫عپ خ٫غجڀـص خ٫ٰٸد٭ ٯٲ

 خ٫غٿدى ٟپ خ٫ٰـعٰغ خ٫ع٬٘ڀٮ زغخٯؿ ز٘ي زدٯعضخص خ٫جدٯ٘ص خٷعٰد٭ ٯٖ, ٯٰعضش ـٜغخٟڀص ٯٺخ٣ٖ سٰؾ ٟپ ٬٧ڀدض ٹٹـٺص ,خ٫جٜغخٟپ خ٫جدٯ٘ص خٳعلدع ٯٲ خ٫غٛٮ ٹ٬ٗټ 

 زڀٲ خ٫لغخ٧ص ٹٯسدصعخض زغخٯؿ ٗضص ؤٱ ٧ٰد. ظذ٤ڀ٤ٶ ب٫ټ خ٫جدٯ٘ص ظـ٘ټ خ٫ظٽ خ٫ٰإٯٺ٩ خ٫ٰـعٺٻ صٹٱ ٿٔ٪ خ٫ٰجعٰ٘پ خ٫عٺٗٺٽ خ٫جدٳر ٯـعٺٻ ؤٱ بلا, خ٫سدُٲ ٹد٠غ

 خلاـعٰدٗڀص ٯـاٹ٫ڀعٸد ٫ع٘ؼٿؼ خ٫ٴٺٗڀص خ٫ٰسدصعخض ٯٲ ٯؼٿض ب٫ټ خ٫جدٯ٘ص ظذعدؾ ط٦٫ ًٺء ٹ٬ٗټ. خ٫جدٯ٘ص زةٯ٨دٳدض ٯ٤دعٳص ٬٣ڀلًا ػخ٩ ٯد خ٫ٰجعٰ٘ڀص ٹخ٫ٰاؿـدض خ٫جدٯ٘ص

 خ٫ٰجعٰٖ ظجدٵ ٹخ٫ٰسدصعخض ٹخ٫سغخٯؿ خلأٳلِص ٯٲ زٰؼٿض زد٤٫ڀد٭ خ٬٨٫ڀدض ٧دٟص ظٺـڀٶ ٿجر ؤٳٶ ٧ٰد, خ٫٘لا٣ص طخض خلأُغخٝ ٹـٰڀٖ خ٫ٰذڀِص خ٫جٜغخٟڀص خ٫ٰٴ٤ِص ظجدٵ

 .زٸد خ٫ٰذڀَ

 خ٤ٰ٫ضٯــص خ٫شــضٯدض ٟــپ ٹخ٫عٴــٺٕ خ٫عٺؿــٖ -

 خ٫ٰذــــڀَ خ٫ٰذ٬ــــپ ٹخ٫ٰجعٰــــٖ ٬٫سڀحــــص

 .زد٫جدٯ٘دض

 خ٫ـــؽلاغ خ٫ٺٓـــدجٞ زـــڀٲ خ٫عـــغخزَ صٗـــٮ -

 خ٫ع٬٘ڀٰڀـــص خ٫ســـغخٯؿ ٹظٺـڀـــٶ ٬٫جدٯ٘ـــدض

 ٯ٠ٸـٺ٭  ظسٴـپ  ٳذـٺ  خ٫ـٺُٴپ  خلاظجدٵ ظٴدٯپ -

ــص خ٫ٰـــاٹ٫ڀص ــدصٵ زلــٰٺ٫ڀص خلاـعٰدٗڀ      ؤز٘

ــاظٰغ)  ــڀٮ ٹػخعش ٯــ ــد٫پ خ٫ع٬٘ــ ــٺ٩ خ٫٘ــ  دــ

 ٬٫جدٯ٘ــــــدض خلاـعٰدٗڀــــــص خ٫ٰـــــــاٹ٫ڀص

 (خ٫ـ٘ٺصٿص

 

ٕ  ٯٖ ٫لاظ٠د٣ڀدض ٯـٺصخض ٹـٺص -  ٟـپ  خ٫وـٴدٗپ  خ٤٫ِـد

 .خ٫عجدعٿص ٹخ٫ٜغٝ ٬٫وٴدٗص ؿضٿغ ٯضٿٴص

 ٬ٗټ خ٫جدٯ٘ص ٯٖ خ٫ع٘دٹٱ زغٹظٺ٧ٺلاض ٯٲ ٗضص ٹـٺص -

 .ٹخ٫ضٹ٫پ خ٫ٺُٴپ خ٫ٰـعٺٻ

 زد٫جدٯ٘ــدض خ٫ٰجعٰــٖ سضٯــص ٰٗــضخء ٯج٬ــؾ ٹـــٺص -

 خ٫ـ٘ٺصٿص

ــٺخٟغ - ــغم ظ ــؼ ٟ ــضٹع ظ٘ؼٿ ــدعٽ خ٫ ــص خلاؿعل  ٬٫جدٯ٘

 خ٫ٰذ٬پ خ٫ٰجعٰٖ ٫شضٯص



62 

 

 .خ٫ٰجعٰٖ ٣ٌدٿد ٫شضٯص خ٬٘٫ٰڀص ٹخ٫سذٺغ

ــضٹع ظ٘ؼٿــؼ -  ٟــپ ٬٫جدٯ٘ــدض خلاؿعلــدعٽ خ٫

ــص ــدض سضٯـ ــٖ ٯاؿــ ــدٕ خ٫ٰجعٰـ  ٹخ٤٫ِـ

 .خ٫وٴدٗپ

ــغخٯؿ زٴـــدء - ــغخ٧ص زـ ــدض زـــڀٲ خ٫لـ  خ٫جدٯ٘ـ

 . خ٫شدم ٹخ٤٫ِدٕ  د٨ٺٯڀص ٧ٰاؿـص

 خلاـعٰدٗڀــص ٬٫ٰـــاٹ٫ڀص ٹدــضخض بٳلــدء -

 خ٫جٸـٺص  ظـضٗٮ  خ٫ٰــعضخٯص  خ٫سڀحص ٹظٴٰڀص

 ٹبـغخء خ٫عضعٿؾ ٹٷڀحص ٬٫ِلاذ خ٫عِٺٗڀص

. ) خ٫ٰذڀِـص  خ٫سڀحص ٯل٨لاض دٺ٩ خ٫سذٺغ

 (  ٧ٴٰٺطؾ Edinburgh  ـدٯ٘ص

 ؤز٘ـدص  ٧إدـض  خلاـعٰدٗڀـص  خ٫ٰـاٹ٫ڀص ظسٴپ -

 ؤدـض  ٷـپ )  ٬٫جدٯ٘دض خلاؿعغخظڀجپ خ٫عٺـٶ

 خؿـعغخظڀجڀص  ٟپ خ٫ؽلاغ خلأؿدؿڀص خلأٷضخٝ

 (2020 ٯدٳلـعغ ـدٯ٘ص

 ٯـٲ  ٧ـد٫عؼخ٭  خلاـعٰدٗڀـص  خ٫ٰــاٹ٫ڀص  ـ٘٪ -

ٖ  ظجدٵ خ٫جدٯ٘دض َ  خ٫ٰجعٰـ  ؤؼـغ  زٸـد  خ٫ٰذـڀ

 .٬٫ٰجعٰٖ ظ٤ض٭ سضٯص ٧ٺٳٸد ٯٲ

 خ٫ٰ٘ٴڀـص  ٹخ٫ٰاؿــدض  خ٫ٸڀحـدض  ٗضص ظؼخٿض -

 ٯغ٧ـــؼ)  خلاـعٰدٗڀـــص خ٫ٰــــاٹ٫ڀص زع٘ؼٿـــؼ

 (زد٫غٿدى خلاـعٰدٗڀص خ٫ٰـاٹ٫ڀص

 ٹخ٫ؽ٤دٟڀـــص خ٫عٺٗٺٿـــص زد٤٫ٌـــدٿد خلاٷعٰــد٭  -

ٖ  خ٫ـ٨دٳڀص ٹخ٫وذص  ـٺخٳـر  ٧إدـض  ٬٫ٰجعٰـ

 .٬٫جدٯ٘دض خلاـعٰدٗڀص خ٫ٰـاٹ٫ڀص

 كـدٯ٬ص  خؿـعغخظڀجڀدض  بٗـضخص  ٬ٗـټ  خ٫علجڀٖ -

 ٤٬٫ِـــدٕ خلاـعٰدٗڀـــص خ٫ٰــــاٹ٫ڀص ٫ع٘ؼٿـــؼ

 .ٹخ٫شدم خ٫ذ٨ٺٯپ

 خ٫عشـغؾ  ٹٯلغٹٗدض ٯع٬ِسدض ز٘ي بًدٟص -

 خ٫ٰجعٰٖ ٹسضٯص خ٫عِٺٗپ زد٫ٰ٘٪ ظغظسَ

. خ٫ٰعٴ٬٤ـــص خ٫ِسڀـــص خ٫شضٯـــص زـــغخٯؿ ز٘ـــي ظٴ٠ڀـــظ -

ٞ  ٹظعٌـٰٲ  خ٤٫غٻ ٟپ خ٫ِسڀص خ٤٫ٺخٟ٪)  خ٫ِسـپ  خ٨٫لـ

 (  خ٫وذڀص خ٫عٺٗڀص – خلأصٹٿص هغٝ – خ٫عذد٫ڀ٪ –

 ٯـعٺٻ ٬ٗټ خ٫ٰجعٰٖ ٫شضٯص خؿعغخظڀجڀص سِص ٹـٺص -

 لادعڀدــــدض ٹخًــذص  عئٿــص  ٬ٗــټ  خ٫ٰسٴڀــص  خ٫جدٯ٘ــص 

 .خ٫عٴٰٺٿص ٹ٣ٌدٿدٵ خ٫ٰجعٰٖ
 

 خ٫ٰلدع٧ص ٬ٗټ خ٫عضعٿؾ ٷڀحص ؤٌٗدء ٫علجڀٖ خ٫ذدـص -

 خ٫ٰجعٰٖ سضٯص ٟپ

ٖ  خ٫ذدـص - ٖ  سضٯـص  ٹؤصٹخع ٯٸـد٭  ٫عٴٺٿـ  ٫ع٘ؼٿـؼ  خ٫ٰجعٰـ

 خ٫ٰذ٬پ خ٫ٰجعٰٖ ٟپ ٬٫جدٯ٘ص ٹخ٫ؽ٤دٟپ خ٫عغزٺٽ خ٫ضٹع

 ٣ٌدٿدٵ ٗلاؾ ٟپ ٹخ٫ٰلدع٧ص ٹخ٫ٺُٴپ

 خ٫ع٬٘ڀٮ زغخٯؿ ٬ٗټ خ٫ٰجعٰٖ سضٯص ٟپ خ٫جدٯ٘ص ظغ٧ڀؼ -

 .خ٫ٰـعٰغ

ــ٘ٞ - ــدٍ ً ــٺٗپ خ٫ٴل ــظٽ خ٫عِ ــٺ٭ خ٫ ــٶ ٿ٤ ــص ز  خ٬ِ٫س

 .خ٫عضعٿؾ ٷڀحص ٹؤٌٗدء

ــص - ــعِلاٗدض ٬٣ـ ــغؤٽ خؿـ ــص خ٫ـ ــدض خ٫ٰٺـٸـ  ٬٫ٰاؿــ

ــص ــٺ٩ خ٫ٰجعٰ٘ڀـ ــدض دـ ــص خلأٹ٫ٺٿـ ــدٿد خ٫سذؽڀـ  ٹخ٤٫ٌـ

 .خ٫ٰجعٰٖ ٿذعدـٸد خ٫عپ خ٫عٴٰٺٿص

 ٯجـد٩  ٟـپ  ٹصٰٗٸد خ٫جدٯ٘دض زع٘ؼٿؼ خ٫ضٹ٫ص خٷعٰد٭ -

 .ٹخ٫عٴٰٺٿص خ٫ٰجعٰ٘ڀص ٯـاٹ٫ڀعٸد ٟد٬ٗڀص
 

ــص - ــٺٗپ ٬٣ ــپ خ٫ ــضٹع خ٫ٰجعٰ٘ ــدعٽ زد٫ ــپ خلاؿعل  خ٫ع

 .ٹ٧ٺخصعٷد زةٯ٨دٳدظٸد خ٫جدٯ٘ص زٶ ظ٤ٺ٭ ؤٱ ٿ٨ٰٲ

 ٟڀٸـد  ظٺـض خ٫عپ ٹخلاـعٰدٗڀص خ٫جٜغخٟڀص خ٫سڀحص ظٴٺٕ -

.خدعڀدـدظٸد ٹظٰدٿؼ خ٫جدٯ٘ص ٬٧ڀدض
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   ًصل؟ أى ًرٌذ أٌي إلى
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 إلى أٌي ًرٌذ أى ًصل؟ 
 

ٹخ٫ـظٽ   ,٬٫جدٯ٘ص سلا٩ خ٫ٰغد٬ص خ٤٫دصٯـص  ؿعغخظڀجپٷظٵ خ٫ٰغد٬ص ٬ٗټ هڀدٛص خ٫عٺـٶ خلإخعظ٨ؼض ٤٫ض 

خلإؿـعغخظڀجڀص  ټ زٴـدء خ٫غئٿـص   ٿذضص خ٫ٰـدع خ٫ٰــع٤س٬پ خ٫ـظٽ ؿـٺٝ ظعشـظٵ خ٫جدٯ٘ـص , زدلإًـدٟص ب٫ ـ      

ٹظذ٤ڀـ٢ خلاٗعٰـدص   , ٬٫جدٯ٘ص ٹخ٫ٰ٘سغش ٗٲ ٧ڀ٠ڀص خٳع٤د٫ٸد ٯٲ ٯغد٬ص خ٫عإؿڀؾ ب٫ټ ٯغد٬ص خ٫عذـڀٲ

ظ٨ٺٱ خ٫جدٯ٘ص ٹ٧ڀٞ ظعٴ٤٪ ب٫ټ دڀػ ظغٿـض ؤٱ  خ٫ٰاؿـپ ٹخ٫سغخٯجپ , ٹٯٲ ؼٮَّ ظذضٿض ؤٿٲ ظغٿض ؤٱ 

ظ٨ٺٱ , ٹ٧ڀ٠ڀص ظ٤ڀڀٮ ظ٤ضٯٸد  ٳذٺ خ٫ٰـع٤س٪ .

 ستراتٍجً لجبهؼت الوجوؼتالتىجه الإ

ؿعغخظڀجپ, ظٮ خلاٗعٰدص ٬ٗټ ٯغجڀدض ٹعئٻ خ٤٫ڀدصخض خ٬٘٫ڀد, ٯٖ خلاؿع٠دصش ٯٲ ٫وڀدٛص خ٫عٺـٶ خلإ

 SWOTٹخ٫ظٽ ظٺه٪ ب٫ټ ٯٺ٣ٖ خ٫جدٯ٘ص خلاؿعغخظڀجپ ٹخ٫عٴدٟـپ ٹ٢ٟ ٯو٠ٺٟص  ,خ٫عذ٬ڀ٪ خ٫غزدٗپ

زٰد ٿضٗٮ ظٺـٶ خ٫عٺؿٖ  SOٗٲ خ٤٫ٺش ٹخ٠٫غم ڀٶ ٹًٖ خ٫جدٯ٘ص ٟپ خ٫ٴِد١ خ٫ٰ٘سغٹخ٫ظٽ ظذضص ٟ

  ٹخ٫ٴٰٺ خ٫ٰـعٰغ ٬٫عٴٰڀص خ٫ٰـعضخٯص .

 ؿعغخظڀجپ ٫جدٯ٘ص خ٫ٰجٰ٘ص ٟپ خ٫سڀدٱ خ٫عد٫پ:ٹٿعٰؽ٪ خ٫عٺـٶ خلإ

 ٬ٗټ ٬٫ذ٠دّ خ٫ؽدٳڀصخلإؿعغخظڀجڀص  خ٫شِص ٯغد٬ص سلا٩ خلإؿعغخظڀجپ ظٺـٸٸد ٟپ خ٫جدٯ٘ص ظـ٘ټ" 

 خ٫ٰـعٰغ خ٫ـ٘پ ٯٖ, ٹخ٫ؽ٤دٟڀص خ٫ذٌدعٿص زشوٺهڀعٶ ٹخ٫ٺُٴپ خ٫ٰذ٬پ خ٫جٜغخٟپ ب٬٣ڀٰٸد بُدع ٟپ ٹٯٸدٯٸد ؤصٹخعٷد ٫ع٘ؼٿؼ ؤـ٬ٶ ٯٲ ؤٳلإض خ٫ظٽ ٹٗٸضٷد خ٫عؼخٯٸد

  خلُأؿټ خ٫عغخ٧ٰپ خ٫ٴٰٺ ٫عذ٤ڀ٢ خ٫ـ٘پ ٯٖ, خ٫ٰ٘٪ ؿٺ١ ٹٯع٬ِسدض خ٫ٰجعٰٖ زددعڀدـدض ظ٠پ ٹٯعٰدٿؼش ٯعٰڀؼش ٳٺٗڀص زغخٯؿ ٹ٢ٟ ٬ِ٬٫سص خ٤٫سٺ٩ ٟغم ٯٲ ٯؼٿض لإظددص

(Exponential Growth  )ٹخلاؿعضخٯص خلاؿعٰغخعٿص ٹظ٘ؼٿؼ Sustainable success ٹخ٫ٰجعٰ٘ڀص خ٫سذؽڀص خ٫ٰجدلاض ٟپ ٹخ٫عٰڀؼ خ٫ٴجدح ٗٴدهغ ٨٫دٟص"  . 
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 رؤٌت الجبهؼت 
 ٳٺخظؿ ٬ٗټ هڀدٛعٸد ٟپ خ٫غئٿص خٗعٰضض ٹ٤٫ض, خ٫ٰـع٤س٪ ٟپ ظو٪ ؤٱ ظغٿض ؤٿٲ ب٫ټ ٹٿذضص, ٹظ٬ِ٘دظٸد خ٫ٰاؿـص ُٰٺددض ٗٲ ٿ٘سغ ٯشعوغًخ زڀدٳًد خ٫غئٿص ظٰؽ٪

 .ٹخ٫٘د٫ٰڀص خ٫ٺُٴڀص خ٫عٺـٸدض ظذ٬ڀ٪ ٯشغـدض ٯٲ خلاؿع٠دصش ٯٖ, خ٫ٰٴـٺزڀٲ ٹـٰڀٖ ٹخ٬ِ٫سص خ٫ٺؿِټ خ٤٫ڀدصخض ٹٯغجڀدض, ٬٫جدٯ٘ص خ٬٘٫ڀد خ٤٫ڀدصخض ٯ٤دزلاض

 :خ٫عد٫پ خ٫سڀدٱ ٟپ ظعٰؽ٪ خ٫ٰجٰ٘ص ٫جدٯ٘صخلإؿعغخظڀجڀص  خ٫غئٿص ٟةٱ, خ٫غئٿص ٗٴدهغ دٺ٩ خ٫غؤٽ خؿعِلإ ٳعدجؿ ًٺء ٹٟپ

 خ٫عٴٰٺٿص ظٺـٸدظٶ ظذ٤ڀ٢ ٟپ ٹظـٸٮ ٹخ٫ٺُٴپ, خ٫ٰذ٬پ خ٫ٰجعٰٖ زع٬ِ٘دض ظ٠پ زغخٯجٸد, ٹـٺصش ؤصخجٸد ٟپ ٯعٰڀؼش ظ٬٘ڀٰڀص ٯاؿـص خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ظ٨ٺٱ ؤٱ" 

 " . ٹخ٫عٴدٟـڀص

  دلالات  الرؤية: 

  

 خ٫عٰڀؼ ٟپ خلأصخء -
خ٫عغ٧ڀؼ ٟپ ٯغد٬ص خ٫شِص ٬ٗټ ظ٘ؼٿؼ ٗٴدهغ خ٫ٴجـدح ٹخ٫عٰڀـؼ ٧ٴٰـٺطؾ ٫ٰاؿــص ظ٬٘ڀٰڀـص       -

 ظٴع٤٪ ٯٲ ٯغد٬ص خ٫عإؿڀؾ ب٫ټ خ٫عذـڀٲ ٹخ٫جٺصش.

 ـٺصش خ٫سغخٯؿ خ٫ع٬٘ڀٰڀص -

خ٫ع٬٘ڀٰپ ٧إدض خ٫ٰٸد٭ خ٫غجڀـص ٬٫جدٯ٘دض خ٫عضعٿـڀص ٟپ بُدع خ٫ـ٘پ ٫عٴٺٿٖ خ٫سغخٯؿ خ٫ضٹع  -

خ٤ٰ٫ضٯــص ٹٟــ٢ ٯع٬ِســدض ؿــٺ١ خ٫ٰ٘ــ٪ ٹخدعڀدـــدض خ٫ٰجعٰــٖ ٹخ٫عشووــدض خ٫ٰـــعذضؼص   

 ٬٫عٺخ٢ٟ ٯٖ ٯٸدعخض خ٤٫غٱ خ٫ٺخدض ٹخ٫٘لغٿٲ

 ظ٬ِ٘دض خ٫ٰجعٰٖ  -
٤ٰ٫ضٯص ٹٟـ٢ سوٺهـڀص خ٫ـضٹع    ٯٺخءٯص خ٫سغخٯؿ خ٫ع٬٘ڀٰڀص ٹخ٫شضٯدض خ٫سذؽڀص ٹخ٫ٰجعٰ٘ڀص خ -

 ٹٯع٬ِسدض خ٫ٰجعٰٖ خ٫ـ٘ٺصٽ ٹظ٬ِ٘دظٶ ٹؤٹ٫ٺٿدظٶ

 خ٫ٺٟدء زددعڀدـدض خ٫ٰجعٰٖ ٹخلاعظ٤دء زد٫ٰـعٺٻ خ٫عٴدٟـپ ٬ٗټ خ٫ٰـعٺٻ خ٫ٰذ٬پ ٹخ٫ٺُٴپ. - خ٫ٰـعٺٻ خ٫ٰذ٬پ ٹخ٫ٺُٴپ  -

 خ٫عٺـٸدض خ٫عٴٰٺٿص ٹخ٫عٴدٟـڀص -
٫عٴٰڀـص ٹٯلـغٹٗدض ظِـٺٿغ    ظذ٤ڀ٢ خ٫ٰٺخءٯص ٯٖ خ٫عٺـٸدض خ٫عٴٰٺٿص خ٫ـٺخعصش ٟـپ سِـَ خ    -

 خ٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ ٹخلاؿعغخظڀجڀدض خ٫ٺُٴڀص .
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   : رسبلت الجبهؼت
 ٤٬ٟض ٬٫ٰـع٠ڀضٿٲ؛ ٹسضٯدظٸد ٹؤصٹخعٷد ٬ٰٗٸد ٹٯجد٩, ظ٠غصٷد ٹٯ٤ٺٯدض ٹـٺصٷد ٹؿسر خ٫ٰاؿـص بٳلدء ٯٲ خ٫ٜغى ٗٲ ٿ٘سغ ٯشعوغًخ زڀدٳًد ظٰؽ٪ خ٫غؿد٫ص بٱ دڀػ

 خ٫ٺخ٣ٖ ظلشڀن ٯٲ خلاؿع٠دصش ٯٖ, ٹخ٫ضٹ٫ڀص خ٫ٺُٴڀص خ٫عٺـٸدض ٹٯشغـدض ٳعدجؿ ٹظذ٬ڀ٪, ٹخ٫ٺؿِټ خ٬٘٫ڀد خ٤٫ڀدصخض ٯغجڀدض ٬ٗټ هڀدٛعٸد ٟپ خ٫غؿد٫ص خٗعٰضض

 :خ٫عد٫پ خ٫سڀدٱ ٟپ خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص عؿد٫ص ٹظعٰؽ٪ .خلأُغخٝ ـٰڀٖ ٹظ٬ِ٘دض
 

 خ٫ٺلاء ٹظ٘ؼٿؼ خ٫ٰـعضخٯص خ٫عٴٰڀص ظذ٤ڀ٢ ٟپ ظـٸٮ خ٫عپ خ٫ٰجعٰ٘ڀص ٹخ٫ٰسدصعخض خ٫سذؽڀص خ٫ٰلدعٿٖ ٹصٗٮ ٳٺٗڀص, ظ٬٘ڀٰڀص زغخٯؿ زع٤ضٿٮ خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص ظ٬عؼ٭" 

 " خ٫ذٌدعٽ ظغخؼٶ ٹ خ٫ؽ٤دٟڀص ز٤ڀٰٶ ٬٫ٺُٲ ٹخلاٳعٰدء
 

 .مجالات الرسالة وأبعاد التركيز : 

  

 خ٫ع٬٘ڀٰڀصخ٫عٰڀؼ ٹخ٫عٰدٿؼ ٹخ٫عٴٺٕ ٟپ ظ٤ضٿٮ خ٫سغخٯؿ  - ظ٤ضٿٮ زغخٯؿ ظ٬٘ڀٰڀص ٳٺٗڀص -

 خؿعڀ٠دء خ٫سغخٯؿ ٹخ٫شضٯدض خ٫سذؽڀص ٹخ٫ٰجعٰ٘ڀص ٫ٰ٘دٿڀغ خ٫جٺصش ٹخلاٗعٰدص. - ٯ٘دٿڀغ خ٫جٺصش ٹخلاٗعٰدص خلأ٧دصٿٰپ -

 ظِٺٿغ خلأصخء خ٫سذؽپ ٹخ٫ضٹع خلاؿعلدعٽ ٬٫جدٯ٘ص - خ٫سذػ خ٬٘٫ٰپ -

 سضٯص خ٫ٰجعٰٖ ٹ٢ٟ خ٫ٰـاٹ٫ڀص خلاـعٰدٗڀص ٬٫جدٯ٘ص  - ٯسدصعخض ٯجعٰ٘ڀص -

 خلاؿٸد٭ ٟپ ظذ٤ڀ٢ خ٫عٺـٸدض خ٫ٺُٴڀص ٳذٺ خ٫عٴٰڀص خ٫ٰـعضخٯص - خ٫عٴٰڀص خ٫ٰـعضخٯص -

 ظ٘ؼٿؼ خ٫س٘ض خ٫ٰذ٬پ ٹخ٫ٺُٴپ ٟپ ٧دٟص ؤصٹخع خ٫جدٯ٘ص ٹٯٸدٯٸد خ٫عپ ظـ٘ټ ٫لا٫عؼخ٭ زٸد. - ٬٫ٰجعٰٖ خ٫ٰذ٬پ ٹخ٫ٺُٴپ -

ٹ٨ٟـغٽ   ظٴٰڀص ٹظ٘ؼٿؼ خ٫ٺلاء ٹخلاٳعٰدء خ٫ٰاؿـپ ٹخ٫ٺُٴپ ٤٧ڀٮ ؤهڀ٬ص ٟپ ٯٺخـٸص ٛؼٹ ؼ٤دٟپ - خ٫ٺلاء ٹخلاٳعٰدء -

 ٹزڀحص ٗد٫ٰڀص ٛڀغ ٯـع٤غش.

خدعغخ٭ ٹظ٤ضٿغ خ٤٫ڀٮ ٹخ٫عغخغ خ٫ذٌدعٽ ٬٫ٰجعٰـٖ خ٫ٰذ٬ـپ ٹخ٫ـٺُٴپ, ٹظٴٰڀـص خ٫جدٳـر خ٫عٺٗـٺٽ        - خ٤٫ڀٮ خ٫ؽ٤دٟڀص ٹخ٫عغخغ خ٫ذٌدعٽ ٬٫ٰجعٰٖ -

 ٫لاٗعؼخػ زٶ.
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 شؼبر الجبهؼت:
 خ٫جدٯ٘ص ٟةٱ ٹخ٤٬٫دء؛ ٹخ٫علا٣پ, ٹخ٫جٰدٗص خ٫عجٰٖ ٬ٗټ ٣دجٮ ؼ٤دٟپ ٹظغخغ, ٷدٯص ٯٴد٢ُ زڀٲ خ٫جٜغخٟپ ٹظٺؿِٸد, ٗضٿضش ُغ١ ٬ٰ٧ع٤ټ خ٫ٰجٰ٘ص ٯٺ٣ٖ ب٫ټ خؿعٴدصًخ

 .خ٫ٰذڀِص زڀحعٸد ٹظغخغ, ٯٺ٣٘ٸد ٹسوٺهڀص, صٹعٷد ُسڀ٘ص ٗٲ ٿ٘سغ ك٘دعًخ ظعسٴټ

 :ٟپ خ٫جدٯ٘ص ك٘دع ٹٿعٰؽ٪

 ( خلإزضخٕ ٹُغٿ٢...  خ٬٘٫ٮ ٯ٬ع٤ټ: خ٫ٰجٰ٘ص ـدٯ٘ص )

جبهؼت الوجوؼت ولٍوهب السبغ :

ٰجٰٺٗص ٯٲ خ٤٫ڀٮ ٫ ٯٴٔٺٯص ٹٿذ٨ٮ ـدٯ٘ص خ٫ٰجٰ٘صٷٺٿص ـدٯ٘ص خ٫ٰجٰ٘ص ٹ٬ٟـ٠عٸد,  خ٤٫ڀٮ خ٫ٰاؿـڀص خ٤٫ٺخٗض خلإعكدصٿص ٹخلإُدع خ٫ـ٬ٺ٧پ خ٫ظٽ ٿ٘سغ ٗٲظٰؽ٪ 

غد٬ص خ٫عذٺ٩ ٹ خٳع٤د٩ خ٫جدٯ٘ص د ٫عذ٤ڀ٢ خ٫غًد ٫ضٻ ٧دٟص خلأُغخٝ ٹخ٫ٰـع٠ڀضٿٲ ٯٲ سضٯدظٸد صخس٪ خ٫جدٯ٘ص ٹسدعـٸد, ٹٟپ بصخعش ٯد ٧دٯ٬ًخ٫ٰاؿـڀص خ٫عپ ظٰؽ٪ خ٫عؼخٯً

خ٫جٰڀٖ  خ٫ؽ٤دٟص خ٫ٰاؿـڀص خ٫عپ ظذغم خ٫جدٯ٘ص ٬ٗټ ظٰ٘ڀٰٸد ٹًٰدٱ خ٫عؼ٭ٯٲ ٯغد٬ص خ٫ٴلإش ٹخ٫عإؿڀؾ ب٫ټ ٯغد٬ص خ٫عِٺٿغ ٹخ٫عٰڀؼ, ٹظغظ٨ؼ ٯجٰٺٗص خ٤٫ڀٮ ٬ٗټ 

 جڀص. ٹظ٨ٰٲ ؤٷٮ خ٤٫ڀٮ خلأؿدؿڀص ٬٫جدٯ٘ص ٟڀٰد ٿ٬پ:زٌٰدٯڀٴٸد ٫لاعظ٤دء زدلأصخء خ٠٫غصٽ ٹخ٫ٰاؿـپ ٟپ بُدع ظٴ٠ڀظ خلأٹ٫ٺٿدض ٹخلأٷضخٝ خلإؿعغخظڀ

 

 الاحترام والتقذير    .1

 .خ٫٘لا٣ص طخض ٹخلأُغخٝ ٹخ٫لغ٧دء خ٫ٰـع٠ڀضٿٲ ـٰڀٖ ظجدٵ خ٫جدٯ٘ص سضٯدض ـٺصش ٟپ خ٫ٰاؿـڀص ــٺع خ٫ؽ٤ص خ٫عٰڀؼ ٫سٴدء خدعغخ٭ ٧دٟص خځعخء, ٹظ٤ضٿغ ٹٯ٨دٟإش

 الإبذاع والابتكار  .2

 ٹصٗٮ خلازع٨دع ٬ٗټ ٧دٟص خ٫ٰـعٺٿدض خ٫ع٬٘ڀٰڀص ٹخلأ٧دصٿٰڀص.عٗدٿص خلإزضخٕ ٹخ٫ٰٺٷسص 
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  المؤسسي والانتماء الىلاء .3

خ٫جدٯ٘ص ٹخ٫ٰجعٰٖ ٹخ٫ٺُٲ , ٹخ٫ذ٠دّ ٬ٗټ خ٫عغخغ خ٫ؽ٤دٟپ ٹخ٫ذٌدعٽ  ٳذٺ ٹخ٬ِ٫سص خ٫ٰٴـٺزڀٲ ٧دٟص ٫ضٽ ٹخ٫ٺُٴپ خ٫ٰاؿـپ زد٫ٺلاء ٹخلاٳعٰدء خ٫ل٘ٺع ظغؿڀز

 خلأهڀ٬ص .ٹخدعغخ٭ خ٤٫ڀٮ ٹخ٫٘دصخض ٹخ٫ع٤د٫ڀض 

  الالتزام والمهنية  .4

 خ٫سلغٿص خ٫ٰٺخعص ؤصخء ٟپ خ٫ٰٸٴڀص خ٫ٰ٘دٿڀغ خ٫غجڀـپ ٹصٗٮ ٹظٺـٸٸد خ٫جدٯ٘ص ٹٯٸد٭ زإصٹخع خ٫جٰڀٖ خ٫عؼخ٭

  المشاركة والعمل المؤسسي .5

 ٹخ٫عِٺٿغ . خ٫عذـڀٲ ٹٯلغٹٗدض ٹخ٫ٰسدصعخض خ٫ٰ٘٪ ٯجدلاض ٟپ خ٫ٰاؿـپ خ٫سُ٘ض ٹؤٷضخٟٸد ٹب٠ًدء خ٫جدٯ٘ص عؿد٫ص ظذ٤ڀ٢ ٟپ خ٫جٰڀٖ ٯلدع٧ص صٗٮ

   والنزاهة الشفافية .6

 .خ٤٫غخع ٹهٴٖ خ٤٫ڀدصٿص ٹخ٫ٰٰدعؿدض خلإصخعٿص خلإـغخءخض ٧دٟص ٟپ ٹخ٫ٴؼخٷص خ٫ل٠دٟڀص ٣ڀٮ ظ٘ؼٿؼ

   والمسؤولية المساءلة .7

خ٫عٺـٶ ٫ع٘ؼٿؼ خ٫ٰـاٹ٫ڀص خ٫ٰجعٰ٘ڀص ز٨دٟص خ٫٘ضخ٫ص, ٯٖ  بُدع ٟپ خلأصخء ٗٲ ٹخ٫ٰذدؿسڀص خ٫ٰـدء٫ص ٯٖ, خ٫ٰـاٹ٫ڀص صعـص ٹ٢ٟ ٹخ٫ولادڀدض خ٫ٰٸد٭ ظ٠ٺٿي

 ؤز٘دصٷد ٟپ بُدع خ٫ٴِد١ خ٫جٜغخٟپ خ٫ٰذڀَ.
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 ًرٌذ؟ هب إلى ًصل كٍف



71 

 

 كٍف ًصل إلى هب ًرٌذ؟   

ٹٯد ظٺه٪ ب٫ڀٶ ٯٲ ٟجٺخض ٹؤزغػ خ٫عٺـٸدض خ٫ٺُٴڀص ٹخ٫٘د٫ٰڀص, ٯٖ خ٫ـ٘پ ٫لاؿع٠دصش ٯٲ  ,٬ٗټ ٳعدجؿ ظذ٬ڀ٪ خ٫ٺخ٣ٖخلإؿعغخظڀجڀص ض خ٠٫غٿ٢ ٟپ هڀدٛعٶ ٫لأٹ٫ٺٿدض ٿ٘عٰ

  ٯو٠ٺٟص خلاظـد١ زڀٲ ٟجٺخض خلأصخء خلأؿدؿڀص ٹخ٫عٺـٸدض.

 لجامعة المجمعة :الإستراتيجية  خريطةال

ًـدخلإؿعغخظڀجڀص  خ٫شغٿِص ظٰؽ٪  خ٫٘لا٣ص ٹسِٺٍ ٹخ٫غٹخزَ, ٬٫ٰـدعخض ظٺًڀذڀًّد ٳٰٺط

 ٯع٨دٯ٪ خٟعغخًپ ٳٰٺطؾ ٹٷپ, خ٫ٰع٘ضصشخلإؿعغخظڀجڀص  ٹخلأٹ٫ٺٿدض خلأز٘دص زڀٲ خ٫ـسسڀص

 خ٫ٰـعٸضٝ خ٫ٺًٖ ب٫ټ ٬٫ٺهٺ٩ زٸد خلا٫عؼخ٭ ٿجر خ٫عپ خ٫ٰـع٤س٬ڀص ٹخ٫عٺـٸدض ٫لأٳلِص

 ظ٘غٿٞ بٗدصش ٬ٗپخلإؿعغخظڀجڀص  خ٫شغخجَ ٹظـدٗض خ٫ٰذضصش, خ٫ؼٯٴڀص خ٫ٰغد٬ص سلا٩

 خ٤٫ڀد٭ سلا٩ ٯٲ خ٫ٌٰدٟص خ٫ٴٺٗڀص خ٤٫ڀٰص زٴدء ٟپ خ٫ٰاؿـص ُغٿ٤ص ؤٳٸد ٬ٗپخلإؿعغخظڀجڀص 

٫جدٯ٘ص خلإؿعغخظڀجڀص ٹٿٺًخ خ٫ٴٰٺطؾ خ٫عد٫پ خ٫شغٿِص  زٸد. خ٫ٰٴٺُص ٹٯٸدٯٸد زإصٹخعٷد

خ٫ؽدٳڀص.خ٫ٰجٰ٘ص سلا٩ ؿٴٺخض خ٫شِص 
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 ٫جدٯ٘ص خ٫ٰجٰ٘صخلإؿعغخظڀجڀص خ٫شغٿِص 
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والتفصٍلٍتالإستراتٍجٍت  هصفىفت الأهذاف
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  والتفصٍلٍتالإستراتٍجٍت  الأهذاف هصفىفت

٫جدٯ٘ص خ٫ٰجٰ٘ص ٬ٗټ خ٫٘ضٿض ٯٲ ٯضسلاض خ٫شِص خ٫عپ ظٌٰٴط خ٫شَِ ٹخ٫ع٤دعٿغ ٹخ٫ٺؼدج٢ خلإؿعغخظڀجڀص ٤٫ض خعظ٨ؼ زٴدء ٷظٵ خ٫ٰو٠ٺٟص لأٷضخٝ ٹٯاكغخض خ٫شِص 

لاهٶ ٯٲ ٗٴدهغ ٣ٺش ٹٳٺخدپ ً٘ٞ ٹٯد ظٮ خؿعش , خ٫غؿٰڀص خ٫ٰ٘دهغش, ٹظذ٬ڀ٪ ؤزغػ خ٫عٺـٸدض خ٫ٺُٴڀص ٹخ٫٘د٫ٰڀص ٟپ خ٫ع٬٘ڀٮ خ٫جدٯ٘پ, ٹٳٺخظؿ ظلشڀن ٹخ٣ٖ خ٫جدٯ٘ص

خ٫ٰعددص ٫ٰ٘د٫جص خ٤٫ٌدٿد طخض خلأٹ٫ٺٿص خلإؿعغخظڀجڀص ٟپ خ٫سڀحص خ٫ضخس٬ڀص, ٹخ٠٫غم ٹخ٫عذضٿدض خ٫عپ ظ٠غًٸد ٯعٜڀغخض خ٫سڀحص خ٫شدعـڀص, زٰد ٳعؿ ٗٴٶ خؿعشلام خ٫شڀدعخض 

ٹخ٫ٰغجڀدض خ٫عپ ظٮ خؿعشلاهٸد ٯٲ سلا٩ خؿعِلاٗدض خ٫غؤٽ ٹٯجٰٺٗدض خ٫عغ٧ڀؼ  سلا٩ خ٠٫عغش خ٤٫دصٯص. ٹ٤٫ض ظٮ خلاٗعٰدص ؤٿٌد ٟپ هڀدٛص خلأٷضخٝ ٬ٗټ ٯجٰ٪ خ٫غئٻ

ٹخ٫ع٠وڀ٬ڀص خ٫ٺخعصش خلإؿعغخظڀجڀص خ٫ِلازڀص ٹخ٤ٰ٫دزلاض خ٫عپ ظٮ ظٴٔڀٰٸد ٯٖ خ٤٫ڀدصخض, ٹٯشغـدض ٹعف خ٫ٰ٘٪ ٹخ٫عپ ظٰؽ٪ ؤٷٮ خ٫ٰودصع ٟپ خكع٤د١ ٹهڀدٛص خلأٷضخٝ 

  .ٰغخد٪ خ٫عٴ٠ڀظ ٳعڀجص ٫٘ض٭ ب٠ٛد٩ ؤز٘دص خ٫ٺخ٣ٖ خ٬٘٠٫پ ٫ٺدضخض خ٫جدٯ٘ص ٹُٰٺددض ـٰڀٖ خلأُغخٝ ٹخ٫ٰـع٠ڀضٿٲٟپ خ٫ٰو٠ٺٟص, زٰد ٿضٗٮ خلا٫عؼخ٭ خ٨٫سڀغ ز

خ٫ـسٖ ٫جدٯ٘ص خ٫ٰجٰ٘ص, ٧ٰد ظلعٰ٪ ٬ٗټ خلإؿعغخظڀجڀص ( ؤٷضخٝ بؿعغخظڀجڀص ٗدٯص, ظٮ زٴدجٸد ٫ع٘د٫ؿ خ٤٫ٌدٿد 7ٹظجضع خلإكدعش ب٫ټ ؤٱ ٯو٠ٺٟص خلأٷضخٝ ظعٌٰٲ ؿس٘ص )

( ٯاكغًخ ٤٫ڀدؽ ٯـعٺٻ خلأصخء ٹخلإٳجدػ ٫ع٦٬ خلأٷضخٝ ٹخ٫ٰسدصعخض. ٹ٤٫ض 89( ٷضٟدً ظ٠وڀ٬ڀدً ٿ٨ٰٲ زٴدء خ٫ٰسدصعخض ٹخ٫سغخٯؿ ٹخ٫ٰلغٹٗدض ٟپ ًٺجٸد, ٧ٰد ظٮ هڀدٛص )39)

ٯ٘ص زٰد ٿعلاء٭ ٯٖ ٯد ٷٺ ٹخعص ٯٲ ٯ٠دٷڀٮ ٟپ سَِ خ٫عٴٰڀص ٹسِص خَٟد١ ٹظ٤دعٿغ ٹػخعش ظٮ ٯغخٗدش ظٺخ٢ٟ خ٫٘ضٿض ٯٲ خ٫ٰو٬ِذدض ٹخ٠ٰ٫دٷڀٮ خ٫ٺخعصش ٟپ ؤٷضخٝ خ٫جد

لأسلا٣ڀدض خ٫ٺٓڀ٠ڀص, خ٫ع٬٘ڀٮ, ٹخ٫عپ ظؼخٿض ٯٲ سلا٫ٸد خؿعشضخ٭ ٯو٬ِذدض ٯ٘دهغش ٯؽ٪: خ٠٨٫دءش خ٫ضخس٬ڀص ٹخ٫شدعـڀص, خلاؿع٤ِدذ ٹخ٫عٺٓڀٞ, خ٫ٰٺخعص خ٫سلغٿص, خ

 .٫ع٤ٴڀص ٗد٫ڀص خلاٗعٰدصٿص, خ٫وڀدٳص خ٫ٺ٣دجڀص ٹخ٫عإٷڀ٬ڀص, ظ٨ٰڀٲ خ٤٫ڀدصخض, خ٫ل٠دٟڀص ٹخ٫ٴؼخٷصخ٫ذٺ٧ٰص, بٗدصش خ٫ٸٴضؿص, خ٫سٴڀص خ

 KPIs خلأصخء خلأؿدؿڀصٹخؿعٴدصًخ ب٫ټ ؤٷٰڀص عهض ٹٯعدز٘ص بٳجدػ خلأٷضخٝ, ٹدڀػ بٱ ٯد لا ٿ٨ٰٲ ٣ڀدؿٶ, لا ٿ٨ٰٲ بصخعظٶ ٹظذـڀٴٶ, ٤٬ٟض ظٮ ظذضٿض ٹهڀدٛص ٯاكغخض 

ظذ٤ڀ٢ خلأٷضخٝ زل٨٪ ٿٌٰٲ خ٫عٺخػٱ ٬ٗټ خ٫ٰضٻ خ٫ٰعٺؿَ ٹخ٫س٘ڀض. ٹخٗعٰضض ٬ٰٗڀص هڀدٛص ظ٦٬ خ٫ٰاكغخض ٬ٗټ خ٫عٺخ٢ٟ ٯٖ خ٫ٰاكغخض ٤٫ڀدؽ ٯضٻ خلإٳجدػ ٟپ 

 .خلأؿدؿڀص ٬٫جدٯ٘ص خ٫ٺخعصش ٟپ ٹؼدج٢ خ٫جٺصش, زٰد ٿذ٢٤ خ٫عٴدٛٮ ٹخ٫عٴدؿ٢ ٟڀٰد زڀٴٸد
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1

 .ٹخ٫ٰ٘دصخض ٬٨٬٫ڀدض ٹخ٫شدعـڀص خ٫ضخس٬ڀص خ٠٨٫دءش ٯـعٺٻ ظذـڀٲ .1

 .ٹخ٫ٰجعٰٖ خ٫ٰ٘٪ ؿٺ١ خدعڀدـدض ًٺء ٟپ خ٬٘٫ٰڀص خ٫عشوودض ٷڀ٬٨ص .2

 .خلأٰٗد٩ ٹعٿدصش خ٫ٺٓڀ٠ڀص خ٫ٰٸدعخض خ٬ِ٫سص ب٧ـدذ .3

 .خ٫شدهص خلادعڀدـدض طٹٽ خ٬ِ٫سص عٗدٿص زغخٯؿ ظِٺٿغ .4

 .خ٫جدٯ٘ص ٟپ خ٫ِلازپ خلإعكدص ٯٴٔٺٯص ظِٺٿغ .5

 .خ٫ع٤ٺٿٮ ؤؿد٫ڀر ٹظِٺٿغ خ٫ع٬٘ٮ ٯودصع ظٴٺٿٖ .6

 .خ٫ِلازڀص ٹخلأٳلِص خ٫شضٯدض زٰـعٺٻ خلاعظ٤دء .7

 .خ٬ِ٫سص ٫ضٻ ٹخ٫ٺُٴپ خ٫ٰاؿـپ ٹخلاٳعٰدء خ٫ٺلاء ظ٘ؼٿؼ .8

2

 .٬ٗڀٸد ٹخ٫ٰذدٟٔص خ٫عضعٿؾ ٷڀحص ؤٌٗدء ٯٲ خ٫ٰعٰڀؼش خ٨٫ٺخصع خؿع٤ِدذ .1

 .خ٫عضعٿؾ ٷڀحص لأٌٗدء خ٫ٰٸٴپ خ٫عِٺٿغ ٯٴٔٺٯص ظذـڀٲ .2

 .ٹخلإصخعٿص خلأ٧دصٿٰڀص خ٤٫ڀدصخض ٹظ٨ٰڀٲ ظإٷڀ٪ .3

 .ٯٸدعخظٸٮ ٹظِٺٿغ خ٫ٰٺ٠ٓڀٲ زإصخء خلاعظ٤دء .4

 .ٹخلإصخعٿص خلأ٧دصٿٰڀص خ٫ٰٴدهر ٟپ خ٫ٴـدجپ خ٫٘ٴوغ ٯلدع٧ص ظ٘ؼٿؼ .5

 .خ٫ٰاؿـڀص ٹخ٤٫ڀٮ. خ٫ٰٸٴڀص خلأسلا٣ڀدض ظ٘ؼٿؼ .6

3

 .خلإصخعٽ زٴدجٸد ٹخؿع٨ٰد٩ خ٫جدٯ٘ص ٫ٺدضخض خ٫عٴٔڀٰڀص خ٫ٸڀد٧٪ ظذضٿػ .1

 .خلأٹ٫ٺٿدض ٹ٢ٟ خلإٳ٠د١ ٹظغكڀض ٬٫ٰٺخػٳص خ٫ٰد٫پ خ٫عشِڀَ ظِٺٿغ .2

 .خ٫جدٯ٘ص ٹدضخض ـٰڀٖ ٟپ خلا٨٫عغٹٳڀص خلإصخعش ٫ٴٔٮ خ٫ٰع٨دٯ٪ خ٫عِسڀ٢ .3

 .ٹخلإدودءخض خ٫سڀدٳدض ٹ٣ٺخٗض خلإصخعٿص خ٬ٰ٘٫ٺٯدض ٳٔد٭ ظِٺٿغ .4

 .خلإصخعٿص ٬٫ٰٴٔٺٯص خ٫ٰاؿـڀص خ٫ذٺ٧ٰص .5



75 

 

4

 .خ٤٫ڀدؿڀص خ٫ٰٺخه٠دض ٹ٢ٟ خ٫عذعڀص ٬٫سٴڀص خلأ٤ٟڀص خ٫عٺؿ٘دض خؿع٨ٰد٩ .1

 .خ٫جدٯ٘ڀص ٹخ٫شضٯدض ٹخ٫ٰغخ٢ٟ خ٫ٰٴلأض ٨٫دٟص خ٫علٜڀ٬ڀص خ٠٨٫دءش عٟٖ .2

 .خ٫ع٬٘ڀٰڀص ٹخلأٳلِص ٬٫شضٯدض خلاٗعٰدصٿص ٗد٫ڀص خ٫ع٤ٴڀص خ٫سٴڀص ظٺٟڀغ .3

 .ٹخ٫عجٸڀؼخض ٹخ٫ٰغخ٢ٟ ٬٫ٰٴلأض ٹخ٫عإٷڀ٬ڀص خ٫ٺ٣دجڀص خ٫وڀدٳص .4

5

 .ٯٴٸجپ ٳٰٺطؾ ٹ٢ٟ خ٫جٺصش ًٰدٱ ٳٔد٭ ظِٺٿغ .1

 .خلأ٧دصٿٰپ ٫لاٗعٰدص خ٫ع٬٘ڀٰڀص خ٫سغخٯؿ ظإٷڀ٪ .2

 .خ٫ٰاؿـپ خلاٗعٰدص ٬ٗټ خ٫ذوٺ٩ .3

 .خ٫جدٯ٘ص ٯٴـٺزپ ٫ضٻ ٬٫جٺصش خ٫ٰاؿـڀص خ٫ؽ٤دٟص ٳلغ .4

6

ًّٰد خ٬٘٫ٰپ خ٫سذػ ظِٺٿغ .1 ًٗد ٧  .ٹٳٺ

 .خلاسعغخٕ ٹزغخءخض خلازع٨دع ٹصٗٮ خ٫ٰٺٷٺزڀٲ ٹعٗدٿص خؿع٨لدٝ .2

 .خ٫سڀٴڀص ٹخ٫سذٺغ خ٫عٴٰٺٿص خلأٹ٫ٺٿدض ٹ٢ٟ خ٬٘٫ٰپ خ٫سذػ ظٺـڀٶ .3

 .ؤسلا٣ڀدظٶ ٹظ٘ؼٿؼ خ٬٘٫ٰپ ٹخ٫ٴلغ خ٫سذػ ٯٴٔٺٯص دٺ٧ٰص .4

 .زد٫جدٯ٘ص خ٫سذؽڀص ٹخ٨٫غخؿپ خ٫ٰغخ٧ؼ ٠٧دءش ظذـڀٲ .5

 .خ٬٘٫ٰپ خ٫سذػ ظٰٺٿ٪ ٯودصع ظٴٺٿٖ .6

7

 .خ٫ٰجعٰٖ خدعڀدـدض ًٺء ٟپ خ٫ٰـعٰغ خ٫ع٬٘ڀٮ زغخٯؿ ظِٺٿغ .1

 .ٹخ٫شدم خ٫ذ٨ٺٯپ ٹخ٤٫ِدٗڀٲ خ٫غزذڀص ٛڀغ خ٫ٰاؿـدض ٯٖ خ٫ٰجعٰ٘ڀص خ٫لغخ٧ص ظ٠٘ڀ٪ .2

 .خ٫جدٯ٘ص ٹٯٴـٺزپ خ٬ِ٫سص ٫ضٻ خ٫عِٺٗپ خ٫ٰ٘٪ ؼ٤دٟص ظ٘ؼٿؼ .3

 .٬٫ٰجعٰٖ ٹخ٫ذٌدعٽ خ٫ؽ٤دٟپ خ٫عغخغ ٬ٗټ خ٫ذ٠دّ ٟپ خلاؿٸد٭ .4

 .ٹخ٫سذؽڀص ٹخ٫ٰلدعٿٖ خ٫ع٬٘ڀٰڀص خ٫سغخٯؿ ٟپ خ٫ٰـعضخٯص خ٫عٴٰڀص ٣ٌدٿد صٯؿ .5
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 : الرئٍست لجبهؼت الوجوؼتالإستراتٍجٍت الوحبور 
 

 الوحىر م
أهذاف 

 استراتٍجٍت

أهذاف 

 تفصٍلٍت

هؤشراث 

 الأداء

  : خ٫ٰٺخعص خ٫سلغٿص 1

 ُلاذ  -

 ؤٌٗدء ٷڀحص خ٫عضعٿؾ   -

 خ٫ٰٺ٠ٓٺٱ   -

2 14 38 

 : خ٠٨٫دءش خ٫ٰاؿـڀص 2

 خلأصخء خ٫ٰاؿـپ   -

 خ٫سٴڀص خ٫عذعڀص ٹخ٫ع٤ٴڀص   -

 ًٰدٱ خ٫جٺصش ٹخلاٗعٰدص   -

3 13 26 

 14 6 1 خ٫سذػ خ٬٘٫ٰپ ٹخلازع٨دع 3

 11 6 1 خ٫لغخ٧ص خ٫ٰجعٰ٘ڀص ٹخ٫ٰـاٹ٫ڀص خلاـعٰدٗڀص 4

 89 39 7 الإجوبلً 
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 : الاستراتٍجً الؼبم للجبهؼتالوُخطط 

  

 ٬٫جدٯ٘صخلإؿعغخظڀجڀص خ٫شِص 

 خ٫غئٿص ٹخ٫غؿد٫ص ٹخ٤٫ڀٮ .-

 خ٫ٰذدٹع خلاؿعغخظڀجڀص.-

 ٬٫جدٯ٘ص خ٫علٜڀ٬ڀصخ٫شِص  خ٤٫ٌدٿد ٹخلأٹ٫ٺٿدض خلاؿعغخظڀجڀص-

 خلأٷضخٝ خ٫ع٠وڀ٬ڀص ٹخلأٳلِص.-

 خ٫ٰسدصعخض ٹخ٫ٰلغٹٗدض.-

 خ٫ٰشَِ خ٫ؼٯٴپ.-

 خ٫ٰعدز٘ص ٹخ٫ع٤ڀڀٮ

 ٹظ٤ڀڀٮ خ٫ٴعدجؿ ٹخلاٳجدػخض .ٯعدز٘ص -

 بٗضخص خ٫ع٤دعٿغ خلاؿعغخظڀجڀص-

 ٬٫جدٯ٘ص خلاؿعغخظڀجپ خ٫عشِڀَ 

ظسٴپ ٳٰٺطؾ خ٫عشِڀَ خ٫ٰغظ٨ؼ ٬ٗټ -

 .(RBPخ٫ٴعدجؿ )

خ٫عٴدػ٫پ ٟپ  –ظسٴپ خ٫ٴٸؿ خ٫عودٗضٽ -

 خ٫عشِڀَ .

 خلاٗعٰدص ٬ٗټ ٳَٰ خ٫عشِڀَ خ٫علدع٧پ.-

 سَُِ خ٫ٺدضخض خلأ٧دصٿٰڀص ٹخلإصخعٿص

ٹخ٫علٜڀ٬ڀص خلإؿعغخظڀجڀص خ٫شَِ -

 ٬٨٬٫ڀدض ٹخ٫ٰ٘دصخض ٹخلإصخعخض.
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 هرتكزاث الٌجبح والاستذاهت :
 

 ؿٴٺخض خ٫شٰؾ سلا٩ ٬٫جدٯ٘ص خ٫٘د٭ خلاؿعغخظڀجپ خ٫عٺـٶ ٯٲ ظعٌٰٴٶ زٰد, ٫ٰـڀغ ٹٯٺـٸدً ٫ٰـدع ٹٯغكضخً ٫ِغٿ٢ ص٫ڀلًا خ٫ؽدٳڀصخلإؿعغخظڀجڀص  خ٫شِص ٹؼڀ٤ص ظٰؽ٪

 ٬ٗټ خ٤٫دصعش خلأصخء ٹٯاكغخض, خ٨٫سغٻخلإؿعغخظڀجڀص  ٹخلأٷضخٝ ٹخلأٹ٫ٺٿدض, خ٫جٰڀٖ زٶ ٿ٬عؼ٭ ٹؿ٬ٺ٧پ بعكدصٽ ٧ةُدع خ٫ٰاؿـڀص ٹخ٤٫ڀٮ, خ٫ٰـع٤س٬ڀص ٹخ٫غئٿص, خ٤٫دصٯص

 ٹٿذعدؾ ٧٪ ط٦٫ ب٫ټ خ٫عذضٿض خ٫جڀض ٫ٰٸد٭ ٧دٟص خلأُغخٝ ٹخ٫عؼخ٭ خ٫جٰڀٖ زشغٿِص خ٫عٴ٠ڀظ. .ٹخ٫ٰـعٸضٝ خ٫ٰعذ٢٤ زڀٲ خ٠٫جٺخض عهض

  :ظلٰ٪ٹـٺص ٯـدع ٫ٰغخد٪ ٯٴ٤ِڀص ٯذضصش, خلإؿعغخظڀجڀص ٹٿع٬ِر خ٫عٴ٠ڀظ خ٠٫٘د٩ ٬٫شِص 

 ٹًٖ خ٫شَِ خ٫علٜڀ٬ڀص . -

 ظشوڀن خ٫ٰٺخعص خ٫ٰد٫ڀص ٬٫عٴ٠ڀظ. -

 ظشِڀَ خ٫ٰٸد٭ ٹخلأٳلِص. -

 ظسٴپ ٹظِسڀ٢ ٯاكغخض خلأصخء. -

 بصخعش ٬ٰٗڀدض خ٫عٴ٠ڀظ. -

 خ٫ٰغخ٣سص ٹخ٫ع٤ٺٿٮ, ٹبٗضخص ظ٤دعٿغ خلأصخء. -

 ٫ع٘ؼٿؼ خ٫٘ٺخٯ٪ خ٫ضخٰٗص ٬٫عٜڀڀغ ٹخ٫عِٺٿغ. force field analysisظذ٬ڀ٪ ٯجدلاض خ٤٫ٺٻ  -

 .risk managementبصخعش خ٫ٰشدُغ خ٫ٰذع٬ٰص   -

ٟةٳٶ لازض ٯٲ  ٯٲ خ٫ٌغٹعٽ بصعخ٥ ؤٳٶ ٟپ ٓ٪ ظؼخٿض ـٺخٳر خ٫ع٤٘ض ٹخ٫عٜڀغ خ٫ٰعـدعٕ خ٫عپ ظعـٮ زٸد خ٫سڀحص خ٫ٰ٘دهغش ٫جٰڀٖ خ٫ٴٔٮ ٹخ٫ٰٴٰٔدض خ٫ع٬٘ڀٰڀص, ٹسعدٯًد,

ٹخ٫سذػ خ٬٘٫ٰپ ٹسضٯص خ٫ٰجعٰٖ, خ٫عغ٧ڀؼ ٬ٗټ بدضخغ خ٫عٺخػٱ زڀٲ خ٫ِسڀ٘ص خ٫ٰـع٤غش ٬٫سٴڀص خ٫عٴٔڀٰڀص خ٫عپ ٿع٬ِسٸد خ٫ٰ٘٪ خ٫جدٯ٘پ ٟڀٰد ٿعو٪ زجٺخٳر خ٫ع٬٘ڀٮ 

ِڀَ ٹٯغٹٳص خ٨٠٫غ ٹزڀٲ خ٫ِسڀ٘ص خ٫ضٿٴدٯڀ٨ڀص خ٫عپ ٿ٠غًٸد خلاؿع٘ضخص ٹخ٫جدٷؼٿص ٫ضٹخ٭ خ٫عٜڀڀغ ٹخؿعڀ٘دذ ٯِ٘ڀدض خ٫ٰـع٤س٪, ؤٽ ٟپ خ٫جٰٖ زڀٲ ٯ٤عٌڀدض خ٫عش

ٴدء ٬ٗټ ٯد ظٮ ظذ٤ڀ٤ٶ سلا٩ ؿٴٺخض خ٫شِص خلأٹ٫ټ, ٹظ٠دصٽ ٯد ٹخـٸعٶ خ٫ؽدٳڀص ٫لاؿع٠دصش ٹخ٫سخلإؿعغخظڀجڀص خلاؿعغخظڀجپ ٹخلاؿعلغخٝ خ٫ٰـع٤س٬پ.  ٹ٤٫ض ؿ٘ط خ٫شِص 
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دصش ٯٲ خ٫شَِ خ٫عٴٰٺٿص ٯٲ ه٘ٺزدض ٹظذضٿدض, ٯٖ خلاٷعٰد٭ خ٨٫سڀغ زد٫ٰٺخءٯص ٯٖ خ٫شَِ خ٫ٺُٴڀص ٹٯٺخ٧سص خ٫عٺـٸدض خ٫٘د٫ٰڀص خ٫ٰ٘دهغش ٟپ خ٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ ٹخلاؿع٠

 ٨٬ٰٰ٬٫ص.

ؿعغخظڀجپ ب٫ټ ٹخ٣ٖ خلا ٪ ٧سڀغ زإٱ ظ٨ٺٱ خلاؿعجدزص ٬ٗټ ٣ضع خ٫عذضٽ, زٰد ٿ٠غى ظٌدٟغ خ٫جٸٺص ٹخؿعٴٸدى خ٫٘ؼٿٰص ٫عذٺٿ٪ خ٫ذ٬ٮؤٯؤسڀغخً ٹ٫ڀؾ خَسغخً, ٿذضٹٳد ـٰڀ٘دً  

دض ٹٷٴد٥ ٿ٤ڀٲ ٧سڀغ ٫ضٻ خ٫جٰڀٖ زإٳٴد ٣دصعٹٱ ٬ٗټ خ٫ٺٟدء زدؿعذ٤د٣ خ٫ـسد١ خ٫ذٌدعٽ ٹخ٫ع٬٘ڀٰپ ٯٖ خ٫ؼٯٲ.  ٫ٰلاد٤صٷٴد٥ خؿعذ٤د٣دض ٹٯع٬ِسدض  دڀػ ؤٱٯ٬ٰٺؽ, 

ط٦٫ خ٫ـسد١.
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  تالخط إػذاد قلجبى وفر
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 ٳڀص  ٬٫جدٯ٘صخ٫ؽدخلإؿعغخظڀجڀص خ٬٫جٴص خ٫غجڀـص  لإٗضخص خ٫شِص 
 عجڀـدً ؤ.ص. ٯذٰض زٲ ٗؽٰدٱ خ٫غ٧سدٱ  
 ٌٗٺخً ص. ٯـ٬ٮ زٲ ٯذٰض خ٫ضٹؿغٽ  

 ٌٗٺخً ص. ٯذٰض زٲ ٳدهغ خ٫ـٺٿض
 ٌٗٺخً ص. ؿ٘ض زٲ طٗدع خ٤٫ذِدٳپ  
 ٌٗٺخً ص. ػخٿض زٲ سد٫ض خ٫ش٬ٰ٘پ    

 ٌٗٺخً ٹؤٯڀٴدً ؤ. ٟدعؽ زٲ هد٫خ خ٠٫دعؽ

 ٹخ٫عٜڀغخض خ٫ٰـع٤س٬ڀص ٬٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پٟغٿ٢ صعخؿص خ٫عٺـٸدض خ٫٘د٫ٰڀص 

 عجڀـدً ص.ػخٿض سد٫ض خ٫ش٬ٰ٘پ

 ٌٗٺخً ؤ.ص.ٯذٰض زٲ دٰٺص خ٫ِغٿ٤پ
 ٌٗٺخً ص.ٯذٰض ؤدٰض ـؼع

 ٌٗٺخً ص.ٰٗغ ؿڀض ٗدٯغ
 ٌٗٺخً ٯـعلدعخً ٯٲ سدعؾ خ٫جدٯ٘ص ؤ.ٯذٰض ٯذـٲ خ٩ ظٰڀٮ

 ٌٗٺخً ٹٯٴـ٤دً ؤ.ـٰد٩ ٬ٗپ هٰڀضش

 ٟغٿ٢ ظلشڀن ٹخ٣ٖ خ٫جدٯ٘ص

 عجڀـدً ص.ؿ٘ض زٲ طٗدع خ٤٫ذِدٳپ

 ص.ٗسضخلله زٲ ٗٺخص خ٫ذغزپ
 ص.ٗضٳدٱ ٯذٰض ٣ِڀَ

 ٳدجسدً ٬٫غجڀؾ
 ٌٗٺخً ٹٯٴـ٤دً

 ٌٗٺخً ٯـعلدعخً ٯٲ سدعؾ خ٫جدٯ٘ص ؤ.ٯدـض زٲ ٗسضخلله خ٫ـ٘ڀض
 ٌٗٺخً .ص.خ٫ٰعٺ٫ټ بؿٰدٗڀ٪ خ٫سضٿغ

 ٌٗٺخً ؤ.دٰدصش ٗدص٩ ؤدٰض

 خ٫ع٬٘ڀٮ خ٫٘د٫پ ٟپ خ٨٬ٰٰ٫صٟغٿ٢ صعخؿص خ٫عٺـٸدض خ٫ٺُٴڀص ٟپ 

 عجڀـدً ص.ٯذٰض زٲ ٳدهغ خ٫ـٺٿض

 ٌٗٺخً ٯـعلدعخً ٯٲ سدعؾ خ٫جدٯ٘ص ص.ؤدٰض زٲ ٗسضخلله خ٫ٜدٯضٽ
 ٌٗٺخً ٯـعلدعخً ٯٲ سدعؾ خ٫جدٯ٘ص ص.ُدع١ زٲ ٯٺؿټ خ٫٘عڀسپ

 ٌٗٺخً ص.ٗسضخ٫سد٣پ ٗغٟٶ ٯذٰض
 ٌٗٺخ ٹٯٴـ٤دً ص.ؤؿدٯص ٯذٰض سٰڀؾ
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 خلأٹ٫ڀص ٫ٺؼڀ٤ص خ٫شِص خلاؿعغخظڀجڀصٟغٿ٢ ٰٗ٪ ٧عدزص خ٫ٰـٺصش 

 ص.ٯذٰض زٲ ٳدهغ خ٫ـٺٿض
 ص.ٗضٳدٱ ٯذٰض ٣ِڀَ

 عجڀـدً
 ٯ٤غعخً

 ٌٗٺخً ص.ٯذٰض ؤدٰض ـؼع
 ٌٗٺخً ؤ.ٯدـض زٲ ٗسضخلله خ٫ـ٘ڀض

 ٟغٿ٢ هڀدٛص ٯشغـدض ٟغ١ خ٫ٰ٘٪ خ٫عشووڀص خ٫ؽلاغ

 عجڀـدً ص.ؿ٘ض زٲ طٗدع خ٤٫ذِدٳپ
 ٯ٤غعخً  ص.ٗضٳدٱ ٯذٰض ٣ِڀَ

 ٌٗٺخً  ص.خ٫ٰعٺ٫پ بؿٰدٗڀ٪ خ٫سضٿغ
 ٌٗٺخً ص.ؤؿدٯص ٯذٰض سٰڀؾ
 ٌٗٺخً ؤ.ـٰد٩ خ٫وٜڀغ هٰڀضش

 ٟغٿ٢ خ٫٘لا٣دض خ٫٘دٯص ٹخلإٗلا٭

 عجڀـدً ؤ.ٳدهغ زٲ بزغخٷڀٮ خ٫ڀٺؿٞ

 ٌٗٺخً ؤ.ٹ٫ڀض زٲ دٰض خ٫ٰج٬پ
 ٌٗٺخً ؤ.ٟڀو٪ زٲ ٯذٰض خ٫٘عڀسپ

 ٌٗٺخً ؤ.ٗسضخ٫٘ؼٿؼ زٲ هد٫خ خ٫ضٷٰلپ
 ٌٗٺخ ٹٯٴـ٤دً زٲ هد٫خ خ٫ٌ٘ڀدٱ ؤ.ؤٳؾ

 بٗضخص خ٬ٰ٫شن خ٫عٴ٠ڀظٽٟغٿ٢ 

 عجڀـدً ص.ٯذٰض زٲ ٳدهغ خ٫ـٺٿض

 ٯ٤غعخً ص.ٗضٳدٱ ٯذٰض ٣ِڀَ
 ٌٗٺخً دٰضؤٗدص٩  ٵؤ.دٰدص


