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لمشروعات لالتقرير السنوي للإدارة العامة 
                بجامعة المجمعة الفنية والشؤون 
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 :نبذة عن الإدارة .1

 قدمة:الم: 1/1
( بتاريخ 10ير الجامعة رقم )بموجب قرار معالي مد الإدارة العامة للمشروعات و الشؤون الفنية بجامعة المجمعة حدثت است
يز تجه عة، حيث تقوم على إشراف ولجامدور الفعال باذو الون الفنية من الإدارات تعتبر إدارة المشروعات والشؤ و هـ، 1/7/1431
 .امعةالخطط الإستراتيجية للجتسيلم المباني بالجامعة وفق ضوابط محلية ودولية بما يتناسب مع  و
 

 : الرؤية:1/2
 ية الانشائية. فن التصاميم والتقنمدينة جامعية حديثة في المجمعة وفروع الجامعة الأخرى وفق أحدث ما توصلت إليها الهندسة في

 

 : الرسالة:1/3
لتعليمية كبرى الجامعات المتميزة عالمياً ابيئتها تصميمها و تضاهي في تسعى الإدارة العامة للمشروعات والشؤون الفنية إلى بناء جامعة 

رتقاء نعم الله علينا ناا للإأة والمادية ال  صــــــيلة ال  ايزت ناا بغدل المالية مســــــتفيدين من راقاتنا البشــــــريدون الخروج عن القيم الأ
  بالعملية التعليمية تحت القيادة الرشيدة.

 

 : الأهداف:1/4
 .الفنية المطلوبة ندسية والتأكد من تطبيق المواصفات اله بط جودة وكفاءة المشاريع في مجال الإدارة والإنشاء وض -1
 .الإشراف عليها ريع وإنشاء المشا ة والمجتمع في إدار  على خدمة الجامعة و بناء الكيان القادر ذاتياً  -2
 .لمعرفة التخصصيةهم في تورين اجهود الاستفادة من ستقطاب الخبراء المتميزين في مجال إدارة المشاريع وا -3
 .لمستقبليةا ، لصالح المشروعات الحالية وة والمادية المتاحةلموارد البشريرفع كفاءة استثمار ا -4
 الصعوبات ال  تعترض إنجاز المشروعات أو تساهم في تقليص جودتها. يلالمساهمة الفاعلة في تذل -5
 .نجازهاإعلى سرعة  العمل الإدارة والشفافية في جميع الأعمال ال  تقوم ناا  النزاهة و أتعزيز مبد -6
 الهندسية والإدارية.  اللوائح المنظمة للأعمال الفنية و تطبيق الأنظمة و -7
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 نظيمي:: الهيكل الت1/5
 و يوضح المخطط التالي الهيكل الإداري لإدراة المشروعات و الشؤون الفنية:

 

 المشروعات و الشؤون الفنية (: مخطط الهيكل الإداري لإدارة1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 



  

5 / 21 
 

 

 

 : الجهاز الإداري:1/6

 (: منسوبي الادارة1جدول رقم )

  رقم التحويلة الاسم

 2220-016404 عثمان بن حمد العيسى

 2151-016404 لعليا الرحمن بدع بن م.ماجد

 2172-016404 الجديعي الله بدع بن مهند

 2173-016404 الفهد حمدم بن فوزانم.

 016404-2156 الشنيفي  فهد نب العزيز عبد م.

 016404-5760 لمطيريا الله خيلد محمد م.

 016404-5707 الفنيطل ليمانس بن محمد

 404016-2175 العتيبي عدس بن راكان

 016404-2154 الحربي ريفش بن محمد

 016404-2205 بندر بن حمد العيسى

 016404-2237 عبدالإله بن راشد العسعوس

 016404-5709 عبد المجيد بن عبد الله العبد الجبار

 016404-5716 سعد ادريس الزامل

 4016404-2164 العازمي غيمد بن معجب

 016404-5711 سيف مبطي المطيري

 016404-2163 العثمان براهيمإ بن محمد

 016404-2249 لسرهيدا صالح نب الرحمن عبد

 016404-2245 العيدان براهيما بن مالسلا عبد

 016404-5710 عادل زايد المطيري

 016404-5710 ناصر بن عثمان الزامل

 016404-5710 محمد غزاي العتيبي
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 الإدارة موظفي توزيع(: 2جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 إداري وفني المجموعة الوظيفية

نثى ذكر المؤهل
أ

موع 
مج

 

 0 0 0 دكتوراة

 0 0 0 ماجستير

 0 0 0 دبلوم عالي

 6 0 6 بكالوريس

 9 0 9 دبلوم دون الجامعي
 الثانوية فما دون

 6 0 6 مؤهغت أخرىو  

 21 0 21 المجموع
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 قريرغل عام التإنجازات الإدارة خ: الفصل الثاني
 
 
 

 
 



  

8 / 21 
 

 
 
 :تحت التنفيذ امعة : مشاريع الج2/1

  تحت التنفيذ(: مشاريع الجامعة 3جدول رقم )

 تاريخ ستغم الموقع اسم المقاول موقع المشروع اسم المشروع
مدة المشروع 
بعد التمديد 

 باليوم
حالة  نسبة الانجاز

 المشروع

إنشاء مبنى الإدارة و 
 العمادات المساندة

 معةالمج
مؤسسة المهنا 

 للمقاولات
هـ30/07/1433  2109 100% 

قيد 
الاستغم 
 الابتدائي

إنشاء المباني العاجلة 
 المجمعة للطالبات

مجموعة المرشد 
هـ19/11/1436 القابضة  تحت التنفيذ 62% 1210 

إنشاء المباني المساندة 
عةللمدينة الجامعية بالمجم  

 المجمعة
مجموعة أنوار 

موج الخليج 
 ولاتللمقا

هـ05/05/1436  تحت التنفيذ 62% 1329 

عة إنشاء الموقع العام لجام
ية (المجمعة ) المرحلة الثان  

 المجمعة
مؤسسة الفلاح 

هـ11/10/1433 للمقاولات  2041 100% 
قيد 

الاستغم 
 الابتدائي

ة إنشاء كلية العلوم الطبي
انيةالمرحلة الث –التطبيقية   

 المجمعة
شركة دار 

و  المعدات الطبية
 العلمية

هـ02/05/1437  720 100% 
قيد 

الاستغم 
 الابتدائي

ع إنشاء كلية التربية بمجم
 الكليات

 الزلفي
شركة حمد 

الصغير للاستثمار 
 التجاري

هـ06/11/1434  تحت التنفيذ 81% 1859 

مشروع انشاء مدرجات 
ومعامل وقاعات تعليمية 
 لكلية العلوم للطالبات

 الزلفي
مؤسسة الؤلؤة 

للتجارة  الزرقاء
 والمقاولات

هـ10/11/1438  تحت التنفيذ 40% 365 

مشروع انشاء مدرجات 
ومعامل وقاعات تعليمية 

لكلية طب الاسنان 
 للطالبات

 الزلفي
مؤسسة المهنة 

 للمقاولات
هـ03/11/1438  تحت التنفيذ 37% 540 
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 ( عدد المشاريع بكل قطاع 2شكل رقم )
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الغاطرماححوطة سدير الزلفيالمجمعه

 تحت التنفيذ(: إجمالي عدد المشاريع ال  4جدول رقم )

 الإجمالي الماط رماح حورة سدير  الزلفي المجمعه القطاع/ المنطقة

عدد المشاريع بكل 
 8 0 0 0 3 5 قطاع / منطقة
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 المشاريع :صور من : 2/2

 

 لمرحلة الثانيةا -مشروع كلية العلوم الطبية التطبيقية بالمجمعة 

 
 

 لمرحلة الثانيةا -لتطبيقية بالمجمعة مشروع كلية العلوم الطبية ا
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 مبنى الإدارة و العمادات المساندة بالمجمعة

 
  من الداخل مبنى الإدارة و العمادات المساندة بالمجمعة
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 المباني العاجلة في المجمعة الأعمال الجارية تحت التنفيذ بمشروع 

 

 
 في المجمعةالمباني المساندة  الأعمال الجارية تحت التنفيذ بمشروع 
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 -البوابة الرئيسية  –بعض من أعمال الموقع العام 

 :المسؤولية الاجتماعية: 2/4
 عةالجام مدير معالي من وبتوجيه ، المعرفة نقلو المجتمع خدمة نحو الحكومية والجهات الجامعة بين التعاون إطار في

 ترأسه اجتماع في الفنية والشؤون للمشروعات العامة بالإدارة ممثلة الجامعة شاركت الجامعة وكيل سعادة ومتابعة
 دينةم في والميادين الطرق تنفيذ في الأداء ويرلتط لبحث فيصل بن عبدالله بن عبدالرحمن الأمير المجمعة محافظ سمو

 : أهمها منو الأعمال جدول على المدرجة المواضيع المجتمعون ناقش حيث، المجمعة
 .العامة والميادين الطرق عديلوت تنفيذ أعمال في الأداء تطوير -1
 مستخدميها سلامة تُراعى بحيث ، لمعتمدةا المواصفات حسب الخدمية المشاريع أكواد بتطبيق الالتزام مدى -2

 .المظهر وجمالية
 . التراثية قةالمنط قرب فيصل الملك طريق في للمباني الخارجي الشكل معالجة -3

 وتطوير الهندسية للعقبات حلول لاقتراح معةالجا فيها تشارك لجنة كيلبتش المحافظ سمو وجه الاجتماع نهاية وفي
 . التراثية المنطقة

م فهوهذا المتدرك أن  والمسؤولية الاجتماعية  إلى تنمية مفهومتسعى الادارة العامة للمشروعات والشؤون الفنية و
ديم بعض لضرورية، وتتبلور أنشطة الادارة في تقامعية من دعائم الحياة المجت اًد واحديعو يساعد في التنمية المستدامة 

 .الاستشارات الهندسية ورعاية بعض البرامج الاجتماعية
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 هـ:1438/1439: إنجازات إدارة المشروعات والشؤون الفنية لعام 2/5
 رات.يز )المستوى البرونزي( في فئة الاداحصلت الادارة على جائزة معالي مدير الجامعة للجودة والتم 
 ع الانشائية من معالي مدير الجامعةاد الأدلة الاجرائية في تصميم واشراف وتنفيذ المشاريإعتم. 
 المشاريع بعض في الهندسة كلية طلاب من عدد تدريب. 
 تأهيل عدد من المكاتب الاستشارية والمصانع والموردين. 
 سدير ورماح. زلفي والغاط وحوطةالعمل على مشروع تظليل بعض المواقف في كل من المجمعة وال    
 يذ ية في بعض المشاريع تحت اشراف وتنفالمساهمة في تخطيط التعديلات المطلوبة على القواطع الجبس

 الإدارة العامة للتشغيل والصيانة. 
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 :الفصل الثالث
 الصعوبات والرؤى المستقبلية 
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 الصعوبات ال  تواجه الإدارة: 3/1
 الصعوبات والمعوقات ال  تواجه الإدارة(: 5رقم ) جدول

 

 :نمو الإدارة و مراحل التطور :3/2

نظام الإجراءات الإدارية و الفنية لإدارة و بالنظر إلى نمو أقســـــام و  صـــــصـــــات الإدارة فقد ئ التركيز بشـــــكل رئيســـــي على إنشـــــاء 
ر نمو الإدارة من خغل مراحل تطور إنشــــاء نظام الإجراءات و ذلك حيث ئ اســــتحداث مكتب إدارة المشــــاريع و قد تطو  المشــــاريع

 تم ذكرها أدله.  يالمذكور و ال  س

 :مراحل التطور للإدارة    
 المشاريع إدارة مكتب تأسيس : ولىالأ المرحلة: 

 مقترح التحسين والمعوقات الصعوبات م

 .المهندسين الورنيين بأعداد الكفاية عدم 1

 .والفنية الهندسية بالوظائف زيادة رلب •
 لبعض النقص حاجة لســــــــد المهندســــــــين بعض مع التعاقد •

 .المطلوبة التخصصات
كوادر التعاقد مع مكتب اســـــتشـــــاري كدعم فني لعدم توفر ال •

 الورنية.

 .الإدارة لمنسوبي متخصصة هندسية دورات رلب • .دريبيةالت للدورات الإدارة فتقارإ 2

3 

بالمواد  تأخر المقــــاولين المتكرر في تقــــدد الإعتمــــادات الخــــاصــــــــــــــه
فورات والمقـــاولين من البـــارن والمخططـــات التنفيـــذيـــة وحصـــــــــــر الو 

المشـــــــــــروع  والزيادات ممــا يعيق المــالــك من إ ــاذ قرارات مهمــة في
ثر المشـــــروع وعدم وقع والنتيجة تعوبالتالي تأخر إنجاز الأعمال في الم

 القدرة على تحقيق الأهداف المرجوة منه.

ين ضـــــــــــرورة العمــل على نظــام خــاق بتحــديــد كفــاءة المقــاول •
لى عالعاملين على مشـــــــاريع الجامعة تعتمد بشـــــــكل رئيســـــــي 

الســـــــابقة في  خبراته الماليه للمقاول و دراســـــــة القدرة الفنية و
كد من أالتالفني و  هت كادر مؤهغ تنفيذ المشـــــاريع المشـــــاناة و

 ه،ســـــــــــن تنفيذة لما ســـــــــــبق من مشـــــــــــاريع قبل الإحاله عليح  
في مشاريع  مع إمكانية عدم الإحاله عليه في حال ثبوت تعثرة

 سابقة.

 تأخر صرف المستحقات المالية للمقاولين. 4
دارية بتســــريع التنســــيق مع الادارة العامة للشــــؤون المالية والا •

  اجراءات الصرف 
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 في بالمشاريع العمل يةلآ لضبط ناا لالعم سيتم ال  و الفنية الإدارية الإجراءات و الأسس و القواعد وضع المرحلة هذه فيو يتم 
 ســــير بتســــلســــل المتعلقة نيةالف و الإدريةتالإجراءا و العمل خطوات و التعليمات كافة الإجراءات تلك تشــــملا كما مراحله
 .المقاول من عمالللأ الإبتدائي بالتسليم إنتهاءاً  و والتصميم للدراسة المشروع ررح من بداية الهندسي العمل

 

  ير النماذج و الإجراءات:تطو  : ثانيةال المرحلة 
 :التالية عمالالأ على المرحلة هذه تشمل و

 . الجامعية الأبنية اريعلمش التنفيذ و شرافالإ و بالتصميم الخاصة الانشائية للمشاريع العقود نماذج تحديث .1
 .الهندسي الاشراف و الهندسية التصاميم و بالدراسات الخاصة المرجعية للشروط كراسات استحداث .2
 .النهائي المنتج جودة زيادة و يسالهند العمل يةعو ن رفع نادف الجامعة مع العاملة الاستشارية المكاتب تأهيل على لالعم .3
  الهندســـــــية المكاتب اءبأسم بيالت قاعدة بناء نادف الموردين و الهندســـــــية المكاتب بتأهيل خاصـــــــة نماذج اســـــــتحداث .4

 . الجامعة لدي المعتمدين الموردين و
 . بالعقود المتعلقة الجامعة نماذج تحديث .5
 .المختلفة المشروع راحللم العمل خطوات و إجراءات على يشمل الجامعة في المشاريع بإدارة خاق سترشاديا دليل عمل .6
 شــرافالإ نماذج و التصــميم نماذج لتشــم و ، المختلفة المشــروع بمراحل المتعلقة الفنية و الإدارية النماذج بناء علي العمل .7

 .عام بشكل المشاريع إدارة نماذج الى لإضافةبا الهندسي
 

 شاريعالم كافة على المشاريع دارةإ نظام تطبيق تعميم : الثالثة المرحلة: 
 تنفيذ متابعة بالإضافة إلى إنجازها و هافعاليت زيادة و بالمشاريع العمل ضبط نادف المشاريع إدارة نظام تعميم المرحلة هذه في ويتم

  .الجامعة مشاريع في الجديد النظام لتعليمات لينالمقاو  و الاستشاريين
 
 :  ة المشاريعرؤية الإدارة بوضع خطط تطويرية مستقبلية لإدار : 3/3

 التحـــديـــث كـــذلـــك على مســـــــــــتوى مشـــــــــــــاريع  رفع مســـــــــــتوى الإنجـــاز و تطوير نظـــام متكـــامـــل لتنفيـــذ جميع المشـــــــــــــاريع و .1
 اريع.لقيام بتنفيذ المشللة الماهرة تدريب القوى العام المؤهلين للتوظيف وبإعداد  التنمية و

 مخزون من قطع الميــار بنــاء ، وريع بتكــاليف منخفضــــــــــــةقطع الميــار الغزمــة لأفضــــــــــــل جودة عــاليــة والمشــــــــــــاو  تأمين المواد .2
 التخزين. تنظيم عمليات الشراء و المواد الغزمة للمشاريع و و

 نــدســــــــــــة المعمــاريــةعــاليــة من عــا  الهلى درجــة الوثائق الغزمــة للمشـــــــــــروع ح  يصــــــــــــل إ تحــديــث التصــــــــــــاميم و دراســــــــــــة و .3
 الهندسة ومواكبة التقنيات الحديثة في مجال المشاريع. و

 ركة في مختلف الدورات التدريبية.المشرفين على إدارة المشروع من خغل المشا الفنيين و العمل على رفع كفاءة المهندسين و .4
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 دم من خغل البنــاءأجــل التوصـــــــــــــل إلى درجــة عــاليــة من التقــالمشـــــــــــــاركــة في الخطــة الاســـــــــــتراتيجيــة لإدارة المشـــــــــــروع من  .5
من نوعه  فريد عماري مميز وناء مب للحصول علىح  نهاية العمل في المشروع  المستمر من البداية و الإشراف على الجودة و و

 لا سيما من مستويات المجتمع بصفة عامة. و لما فيه مصلحة الطغب و ،عالمياً 
 سة العامة للجامعة.متابعة تنفيذها بما يتماشى مع السيا اعتماد و نفيذ الخطة العامة ووضع توصيات لمراحل ت .6
 وضع الخطة العامة للمدينة الجامعية مبني على سياسات الجامعة. .7
 فروعها. لعامة للجامعة و، وبناء على الخطط ال  ئ اعتمادها لمراحل الخطة اوثائق البناء العمل على التصاميم و .8
 العروض والتوصيات. سات الفنية للتحليل وعمل الدرا .9

 على التنفيذ. الإشراف تابعة مكاتبم مشاريع الإشراف المباشر على التنفيذ و .10
 بالتنسيق مع إدارة التشميل و الصيانة. ستغم المشاريع النهائيمتابعة ا .11
فة الإجراءات القانونية ضــــع حد لكاو  و جةعند الحا عمل كافة الإجراءات القانونية الغزمة وســــتغم المشــــاريع النهائي امتابعة  .12

 .للمشاريع
 التنسيق بين المقاول وإدارة التشميل والصيانة خغل فترة الضمان. .13
 امعةالج بانيمم والتعديل وإعادة تأهيل تنفيذ الترمي .14
 
 مؤشر الأداء 3/4
داء "كفاية البنية التحتية" يندرج ياس الأالأهداف الموضوعة، ومؤشر ق تجاه التقدم مدى وقياس تحديد في الأداء تساعد مؤشرات إن

شـــميلية" و كن تقســـيم تقييم هذا المؤشـــر إلى تحت الهدف الاســـتراتيجي الرابع للجامعة "تطوير البنية التحتية والتقنية ورفع كفاءتها الت
 قسمين :

 . الوضع القائم: ويتم تقسيمه إلى ستة أقسام :1
 معة.البنية التحتية في المدينة الجامعية بالمج 
 .البنية التحتية في مجمع الكليات بالزلفي 
 .البنية التحتية في مجمع الكليات بالماط 
 .البنية التحتية في مجمع الكليات برماح 
 .البنية التحتية في مجمع الكليات بحورة سدير 
 .نسبة المباني المملوكة للجامعة 

الأداء ( =   مؤشر قياسحيث أن القيمة ) 
 مجموع  المؤشرات

لمؤشراتا    عدد  
 

 الاحتياجات المستقبلية:. 2
الخطط موضوعة لتطوير البنية التحتية لتواكب متطلبات المشاريع القادمة في المدن الجامعية، وعلى المدى القصير يتوقع أن يستكمل 

والمباني المســــاندة )كلية الطب،  انشــــاء أربع مشــــاريع هي مبنى الإدارة والعمادات، مبنى كلية العلوم الطبية، المباني العاجلة للطالبات
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لصــالح  كلية الهندســة، كلية المجتمع، كلية التربية( والبنية التحتية القائمة تلا احتياجات هذه المشــاريع وبالتالي تقليل المباني المســتأجرة
 الجامعة.

 
 : تحليل المؤشر 

 
 ( البنية التحتية في المدينة الجامعية بالمجمعة6جدول رقم )

 

 ( البنية التحتية في مجمع الكليات بالزلفي7جدول رقم )

 

 ( البنية التحتية في مجمع الكليات بالماط 8جدول رقم )

 
 ( البنية التحتية في مجمع الكليات برماح 9) جدول رقم

 

 ( البنية التحتية في مجمع الكليات بحورة سدير 10جدول رقم )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إجمالي النسبة الامطارتصريف مياه  الصرف الصحي الكهرباء المياه مواقف السيارات الطرق العنصر
 %73.3 %10 %60 %100 %90 %90 %90 نسبة الكفاية

 الي النسبةإجم تصريف مياه الامطار الصرف الصحي الكهرباء المياه مواقف السيارات الطرق العنصر
 %73.3 %10 %60 %100 %90 %90 %90 نسبة الكفاية

 إجمالي النسبة تصريف مياه الامطار الصرف الصحي الكهرباء المياه مواقف السيارات الطرق العنصر
 %85 %70 %60 %100 %90 %90 %100 نسبة الكفاية

 إجمالي النسبة تصريف مياه الامطار الصرف الصحي الكهرباء المياه مواقف السيارات الطرق العنصر
 %85 %70 %60 %100 %90 %90 %100 نسبة الكفاية

 إجمالي النسبة تصريف مياه الامطار الصرف الصحي الكهرباء المياه السيارات مواقف الطرق العنصر
 %85 %70 %60 %100 %90 %90 %100 نسبة الكفاية
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 ( نسبة المباني المملوكة للجامعة  11جدول رقم )

 المدينة
 عدد المجمعات

 مستأجر ملك
 6 10 المجمعة
 5 5 الزلفي
 0 2 الغاط
 0 2 رماح

 1 2 حوطة سدير
 (%36)  12 (%64) 21 المجموع

 
 
 

 
 ( نسبة المباني المملوكة للجامعة11شكل رقم )

 

 : 𝟕𝟕 مؤشر قياس الاداء. 𝟔 % =
 𝟔𝟒% + 𝟒𝟎𝟏. 𝟔%

𝟔
 

  
 
 
 
 
 

64%

ملك36%

مستأجر
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