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خطة التحسين لأعضاء هيئة التدريس اسم البرنامج

 الهدف العام
ق عمل تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس وف

 منهجي ومؤسسي

 اعضاء هيئة التدريس المستهدفون

 يومان مدة التدريب

 ساعة12 الساعات

 نبذة عن البرنامج
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 ترك الأحاديث الجانبية التفاعل مع الأنشطة البشاشة

 العمل الجماعي الاحترام المتبادلضيةالاختلاف لا يفسد للود ق

 ميثاق وقواعد الجلسة
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 :مع نهاية الورشة من المتوقع أن يكون المتدرب قادراً على

 التعلممخرجاتوتطويرببناءالمرتبطةالعواملتحديد• 

 التعلممخرجاتتحقيقفييساعدتعليميمحتوىبناء•

 التدريسواستراتيجياتالتعلممخرجاتبينالربط•

 التقويموطرقالتعلممخرجاتبينالربط•

 التعلملمخرجاتالتحسينخططاعداد•

 التدريسهيئةلأعضاءالمهنيةالتنميةاحتياجاتتحديد•

 مخرجات التعلم للورشة
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 =الجودة   التحسين

 تعريف الجودة
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تحسين

مبادرات

الرسالة

قياس

اهداف

 التكامل
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 التعليم والتعلم
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 معيار التعلم في التدريس ليس ما يعرفه الطالب وانما ما يمارسه الطالب



 التعليم  

 للتعلم

 التعليم  

 للعمل

التعليم  

 للتنمية
الدافعية

Attitude

القيم
Value

المعارف
Knowledge

مهارات
Skills

 مهارات معرفيةالمعارف

خريج مساهم في  المعارف

التنمية من خلال

مل  تعليم نوعي يش

المعارف والمهارات  

 والقيم اللازمة

يتعلمه قادراً على أدائهيهتم به

Competency

 والتعلمبناء رؤية مؤسسية للتعليم
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 الرسالة

 الأهداف

 بناء المخرجات

 طرائق التدريس

 يةالأنشطة التعليم

التقييم

 ليلالتح/ النتائج

ماهي أهدافنا  برامج التحسين

 العريضة؟

ما الذي يجب  أن يتعلمه
الطلبة؟

 موا؟كيف نعرف ماذا تعل كيف يحققون المخرجات؟

كيف نحدد مستوى 

 تحقيقنا للمخرجات؟

ن تخريج طالب متمكن م

المعارف والمهارات ومعززا

ساهما للقيم التي تجعله م

 في مسيرة التنمية

ن؟ماذا يمكن أن نحس

 هب؟أين نريد أن نذ الموائمة مع اهدافنا؟
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العملسوقتطلبهيوماوتطويرهالمجتمعمتطلباتاستيفاءعلىقادرينطلاباعداد•
 ومهاراتمعارفمنالمستقبلمتغيراتضوءفي

معارف)ومهنينوعيتعليممنتوفرهمابمقدارتقاساصبحتالصناعيةالدولقوة•
 العملسوقاحتياجاتمعمخرجاتهتتواءم(مهارات,

مشكلاتلىاتؤديصعباتحديايسببالعملوسوقالمهاراتبينفجوةوجود•
 واجتماعيةاقتصادية

هدفواصبحالعملوقوسالمخرجاتبينالهوةردم,القرارصانعياولوياتمقدمةفي•
التعليمبتطويرللمهتمينمشترك

 تعليمتحديات واتجاهات حديثة في ال
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التيفاءاتالكمجموعلاستكشاففرصةالتعلممخرجاتتطويرلنايتيح❖

التيالمواهبونوع,لمستقبلافيأوالحاضرفيسواءطلابنا,بهايتمتعأنينبغي

 .تنميتهالديناالتعليمنظمعلىينبغي

 

 النفسعلىوالاعتمادوالابتكارللحياةنجهزه❖

 

علىقدرتنامنبل,النظرياتتعليمجودةمنليستبالتعليمالتنافسيةالميزة❖

 التفكيرعلىالعقلوتدريبوالإبداعالخيالتحفيز

 اهمية التعليم المبني على الكفايات
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نلاك ملا يرعلرف بمللف     لم تعد الشهادة الجامعية هي المقياس الأول للتعيين, بلل أصلبح ه  

 . مطلوبللللللللللللللللاً مللللللللللللللللن أجللللللللللللللللل القيللللللللللللللللام بلللللللللللللللل ي عملللللللللللللللللPortfolioإنجللللللللللللللللاز أو 
 

 التحلللدياتمسلللتقبل التوظيلللف والعملللل يهلللتم بالقلللدرة عللللى حلللل المشلللكلات ومواجهلللة   

 

 الوظلائف إلى اللتفكير   المقبلين على الحياة العملية, بحاجة إلى التحول من اللتفكير في 

كلللون أملللامهم في التحلللديات والمشلللاكل, وتنميلللة مهلللاراتهم في أكثلللر ملللن مجلللال حتلللى ت

لللى عمللل واحللد   الكللثير مللن الفللرل العمليللة, وإلا سللتكون حيللاتهم العمليللة متوقفللة ع      

.لفترة كبيرة من العرمر

 اهمية التعليم المبني على الكفايات
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ورثتهاالتيهاراتالمعلىحتىوخصائصهاطبائعهاستفرضالرابعةالصناعيةالثورة▪

 السنينمئاتمنذالبشرية

الفرلستتطلبيثحالعمل,سوقمستقبلفيالوحيدالمتغيرهيالوظائفتكونلن▪

 الوظيفيوصفهامعتتناسبمهاراتالمستقبلية
 القادمةسنةالالعشرينخلالآليةتصبحأنيمكنالحاليةالوظائفمن47٪▪

 2020عامفيمطلوبةتكونلاقدالحاليةالمهاراتمن35%▪

 .المستقبلظائفوثلثمناكثرفيمطلوبةستكونالناقدوالتفكيرالإبداعمهارة▪

 الصاعدةالمهاراتمنالمشكلاتوحلالتحليلمهارات▪

تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي

https://www.weforum.org/agenda/2016/09/how-long-work-skills-last-depends-on-job

 اهمية التعليم المبني على الكفايات
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فيتعليميةالالأنظمةأنإلىوالتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمةخلصت

المهاراتطويرتفيالطلابتساعدأنلهابدلاوالعشرينالحاديالقرن

 .الاجتماعيالتقدموتحقيقالفردلتنميةالمناسبةوالكفاءات

 

بإمكانوماالجديدلالعمسوقيتطلبهمابينفجوةوجودإلىالتقاريروتشير

والتنميةصاديالاقتالتعاونمنظمةتذكرلذلك,.تقديمهعملعنالباحثين

 .المطلوبةالشبابيةوالكفاءاتالمهاراتتعزيزبضرورةأفرادها

 

 
 بالتعليمللابتكارالعالميالقمةمؤتمر:المصدر

 اهمية التعليم المبني على الكفايات
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 مدخلات الأثر مخرجات عمليات

 .شكلة جديدةاستخدام الحقائق والمفاهيم والنظريات في مواقف جديدة او حل م

 اتيةاستخدام الاستنتاجات التي توصل لها في تطبيقات عملية وحي

 ديدةاستنباط معلومات ج, تحليل مادة التعلم إلى مكوناتها الجزئية 

 كن موجودًا تركيب العناصر أو الأجزاء العلمية لنؤلف نمطًا أو تركيبًا لم ي

 محددةمحكاتإصدار أحكام حول قيمة الأفكار أو الأعمال وفق معايير أو 

 الشفافية, الأمانة , الإخلال, تعزيز الانتماء , احترام الوقت : المهارات الوجدانية 

استخدام , القيادة , ماعي العمل الج, تحمل المسؤولية , التواصل : المهارات المنقولة 

 .  التفكير الناقد , التقنية 
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 نعلم الطالب كيف يتعلم

 نجهزه للحياة والابتكار والاعتماد على النفس  

بل من , النظريات الميزة التنافسية بالتعليم ليست من جودة تعليم

 لى التفكيرقدرتنا على تحفيز الخيال والإبداع وتدريب العقل ع

شكل إبداعي في الاستثمار الأفضل لكل قدرات العاملين وتفعيلها ب

ل النتائج مختلف مستويات المؤسسة التعليمية لتحقيق أفض

 الممكن الوصول إليه

18



 استهلاك المعرفة

 استثمار المعرفة

 انتاج المعرفة

 اهمية مخرجات التعلم
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 معرفي

 (معلومات)

 كفاءات

 مهاري

 (سلوك)

 خصائص خريجي الجامعة
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JAN

المهارات الناعمة

FEB

المهارات المعرفية

MAR

المعارف

APR

القيم

MAY

الدافعية

 خصائص الخريجين
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 خصائص الخريجين
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للطالب تحددها سمات خاصة 

درج المؤسسة لخريجيها يجب أن ت

برامج كنتائج التعلم في جميع ال

مية المقدمة, والاستراتيجيات التعلي

لاب المناسبة وأشكال تقييم الط

المستخدمة لهم

سمات خاصة 
للطالب تحددها 
الجامعة للخريج

سمات خاصة 
للطالب يحددها 
البرنامج للخريج

خصائص  
الخريج

سمات خاصة 
للطالب تحددها 
الكلية للخريج

 خصائص الخريجين
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 خصائص الخريجين

 متطلب البرنامج متطلب الكلية ةمتطلب الجامع (المهارات)السمات 

 ةلديه ثقافة إسلامية, ومتمكن من اللغة العربي

 لديه معرفة بقضاياه الوطنية

 لديه معرفة ومهارات معرفية في مجال تخصصه

 قادر على الاعتماد على الذات

 يتمتع بمهارات بحثية واسعة

 .  يواكب التطورات العلمية والتقنية الحديثة

 .  لديه القدرة على المبادرة واتخاذ القرارات

 .لديه القدرة على محاورة الآخرين وإقناعهم

 .لديه مهارة الاتصال مع الآخرين

 .  المشكلاتوحليتحلى بالتفكير النقدي العلمي السليم

 .لديه ثقة عالية بالنفس
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 خصائص الخريجين

 متطلب البرنامج متطلب الكلية ةمتطلب الجامع (المهارات)السمات 

 . قادر على العمل ضمن فريق مشترك

 .  قادر على الاندماج في المجتمع

 . يحترم أخلاقيات المهنة التي ينتمي اليها 

 .  يهايحترم البيئة التي يعيش فيها, ويحافظ عل

 الانتماء للوطن والجامعة محل احترام وتقدير منه

 القيادة والمسئولية

 .تمعقدرة على الاندماج في المجالمرونة والتكيف وال

 الإبداع والابتكار

 .المهارات الاجتماعية ومهارات التعامل عبر الثقافات

 .الإنتاجية والمحاسبة
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 خطط

 تحقق نفذ

 عدل

خطة  

التطوير
تحديد  

المخرجات

بناء 

المحتوى

طرائق  

التدريس

تعليم 

الكفاءات

ادوات  

التقييم

كفاءة  

الأستاذ

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 عناصر خطة التحسين
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مصادر بناء مخرجات التعلم

2

1

3

4
5

6

7

8  التقارير

العالمية  

والمحلية

الكفيات المهنية

جهات 

التوظيف

ة  اعضاء هيئ

التدريس

الخريجين

خبراء 

التخصص

هيئات الاعتماد
الهيئات  

المتخصصة

 معارف

المقررات 

 الدراسية

 مهارات

الأنشطة  

 اللاصفية

 كفايات

اللوائح 

 والأنظمة

البيئة  

 التعليمية

27



الشراكة الحقيقية مع 

أصحاب المصلحة من 

القطاعات العامة 

والخاصة والخريجين

التعليم القائم على 

الإبداع والابتكار ونشر 

ثقافة ريادة الأعمال في 

أوساط الطلبة

تحويل دور الجامعة من 

التركيز على التوظيف 

إلى التركيز على مبدأ 

خلق فرل العمل

نقل التقنية والمعرفة

ويتم ذلك بالتواصل 

الوثيق مع الجامعات 

المختلفة

توطيد العلاقات 

مع المؤسسات 

الاقتصادية 

 لاقتصاديةدمج مخرجات التعليم الجامعي في التنمية ا
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 مصادر تحديد مخرجات التعلم

المقرر الدراسي ......مخرجات التعلم لل الأنشطة اللاصفية الأنظمة واللوائح

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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الزمان
هارات من التغير في الم% 40-% 35

2020الى 2015

ملالتخصص وطبيعة الع
تتفاوت حاجة الممرض عن   

المحاسب عن المهندس

الكيانات الاقتصادية
 يةالقيم الأساسية والشعور بالمسؤول

 الإبداع وريادة الأعمال 

التعلم مدى الحياة

المرحلة التعليمية
مهارات يتغير مستوى الحاجة لل

ةبناء على المرحلة الدراسي

 مصادر تحديد مخرجات التعلم

 التقارير العالمية والمحلية-1
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 المنتدى الاقتصادي العالمي , مستقبل مسح الوظائف , مستقبل الوظائف مهارات المستقبل: المصدر

 تباين اتجاهات مهارات المستقبل



 تباين اتجاهات مهارات المستقبل

لامهاراتٍمنالمهنظملمعالأساسيةالمهاراتثلثمنأكثرستتكونالوظائف,مستقبللتقريروفقاً

 .مل2020عامبحلولاليومالعملفيضروريةًتعتبر
 المنتدى الاقتصادي العالمي , مستقبل مسح الوظائف , مستقبل الوظائف مهارات المستقبل: المصدر



 تباين اتجاهات مهارات المستقبل

ثمار ستصبح زائدةً عن من المهارات الأساسية الحالية لإنجاز المهام في قطاع الخدمات المالية والاست43٪

 .الحاجة
 المنتدى الاقتصادي العالمي , مستقبل مسح الوظائف , مستقبل الوظائف مهارات المستقبل: المصدر



 تباين اتجاهات مهارات المستقبل

International Data Corporation (IDC) 34.  2024و 2020بين العامين وظيفة من المتوقع أن يكون لها نمو أعلى 70المهارات اللازمة لل 



 تباين اتجاهات مهارات المستقبل

ISBN No. 0-8237-0888-8 35وجهات نظر أرباب العمل بش ن المعرفة الأساسية والمهارات التطبيقية للقوى العاملة في الولايات المتحدة للقرن الحادي والعشرين   



 تباين اتجاهات مهارات المستقبل

IDC, based on WANTED Analytics data, February 2016 36



اسم المقرر , الهندسية, مخرجات هيئات التخصصات الطبية  الأنشطة اللاصفية الأنظمة واللوائح

1
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3

4

5

6

7

8

9

10

 مصادر تحديد مخرجات التعلم

 الهيئات المتخصصة-2
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 مصادر تحديد مخرجات التعلم

 (سقف)المؤهلات السعودي 

اسم المقرر (سقف)مخرجات  المؤهلات السعودي  الأنشطة اللاصفية الأنظمة واللوائح

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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 مخرجات التعلم

 :النظريات والحقائق 

 .  صص أو مجال العملالفهم الشامل والرؤية النقدية للنظريات والمفاهيم والمصطلحات الأساسية في التخ

 .  ال العملمعرفة المدارس الفكرية أو وجهات النظر المختلفة التي يقوم عليها التخصص أو مج

 معارف متخصصة مبنية على التطورات الحالية في التخصص أو مجال العمل

 

 :التطبيق العملي للمعرفة

 .  تطبيق مهارات وأساليب وممارسات متقدمة وإبداعية في التخصص أو مجال العمل

 .  ممارسة أساليب روتينية للتقصي والتحري والبحث المشروع محدد

 .  التقويم النقدي لطرق وأساليب حل المشاكل

 .والفنية المتطورة لتحليل المعلومات المعقدة وتقويمهاتوظيف المهارات الادراكية

39



 مخرجات التعلم
 

 :الاستقلالية والمسؤولية 

 العمل الفعال بشكل جماعي أو بإرشاد أو باستقلالية 

 اتخاذ قرارات منظمة في السياقات التي تتطلب العمل والتعلم الذاتي والابتكار 

 .إظهار القدرة على إدارة أنشطة فنية أو مهنية معقدة وإدارة فرق المشروع

 .اتخاذ القرارات في سياقات غير متوقعة ضمن التعلم أو العمل

 

 :الممارسة

 استخدام مبادئ نظرية لمهام معقدة في التخصص أو مجال العمل 

 .  استخدام تقنيات متقدمة في تطوير حلول المسائل معقدة مرتبطة بالتخصص أو المهنة أو مجال العمل

 .  الاستفادة من المصادر المختلفة لإطلاق أحكام واتخاذ القرارات سليمة

 .واتخاذ قرارات معقدةللابداعتحليل المعلومات وتفسيرها 

 

 :السمات

 الوعي ب همية بناء علاقات مهنية

 .  إظهار الثقة والقدرة على القيادة وريادة الأعمال

 .  الاتسام بالاحترام والتحلي بروح الفريق وسهولة التواصل سياق اجتماعي ومهني

 .تطوير سمات شخصية تعكس القيم والأخلاق
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 مصادر تحديد مخرجات التعلم

 الكفايات المهنية-3

اسم المقرر تقويممخرجات الكفايات المهنية مثل المركز الوطني للقياس وال الأنشطة اللاصفية الأنظمة واللوائح

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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 مصادر تحديد مخرجات التعلم

 الخريجين-4

اسم المقرر مخرجات متطلبات الخريجين الأنشطة اللاصفية الأنظمة واللوائح

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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أسئلة مفتوحة
 كخريجة/كخريج–فيهاتميزتالخريجة/الخريجأنترين/ترىمعارفأومهارات15

تودين التركيز عليها في الجامعة/ الخريجة تود/ مهارات أو معارف يحتاج إليها الخريج16

 ؟( القسم)ما الاقتراحات التي لديك لتحسين البرنامج 17

 مصادر تحديد مخرجات التعلم

 الخريجين-4
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 مصادر تحديد مخرجات التعلم

 جهات التوظيف-5

اسم المقرر مخرجات متطلبات الخريجين الأنشطة اللاصفية الأنظمة واللوائح

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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أسئلة مفتوحة
 كخريجة/كخريج–فيهاتميزتالخريجة/الخريجأنترين/ترىمعارفأومهارات15

تودين التركيز عليها في الجامعة/ الخريجة تود/ مهارات أو معارف يحتاج إليها الخريج16

 ؟( القسم)ما الاقتراحات التي لديك لتحسين البرنامج 17

 مصادر تحديد مخرجات التعلم

 جهات التوظيف-5
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اسم المقرر اتساق المخرجات مع خبراء التخصص والمراجع المستقل الأنشطة اللاصفية الأنظمة واللوائح

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

 مصادر تحديد مخرجات التعلم

 خبراء التخصص-6
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اسم المقرر مخرجات جهات الاعتماد الداخلية والخارجية الأنشطة اللاصفية الأنظمة واللوائح

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

 مصادر تحديد مخرجات التعلم

 هيئات الاعتماد الداخلية والخارجية-7
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 تخصص العلاج الطبيعي
 :المعارف

 .تحديد المعرفة الأساسية والمهنية للعلوم النظرية والسريرية في نطاق ممارسة العلاج الطبيعي. 1

 .دمج مفاهيم العلوم النظرية والسريرية في العلاج الطبيعي ممارسة. 2

 .التعرف على أدوار التخصصات ذات الصلة التي تعزز ممارسة العلاج الطبيعي. 3

 

 :المهارات

 .تطبيق الممارسات القائمة على الأدلة في إدارة العملاء واجهتها العلاج الطبيعي. 4

 .إظهار مهارات البحث والتفكير العلمي في العلاج الطبيعي. 5

 .اديمية والسريريةالاستفادة من المهارات المعرفية وتكنولوجيا المعلومات في حل المشاكل و التفكير السريري في البيئات الأك. 6

 

 :الكفاءات

 (الاستقلالية والمسؤولية)

 .  إظهار الاستقلالية والمسؤولية كفرد في أمور متعددة ضمن الفرق. 7

 (الممارسة)

 .لاج الطبيعيالاستفادة من أساليب حل المشكلات المختلفة لتفسير المعلومات وتوفيرها حلول لمختلف الظروف المتعلقة بالع. 8

 .ممارسة آمنة وفعالة وحساسة , والتي تركز على العميل في إدارة العلاج الطبيعي. 9

 (السمات)

 .إظهار القيم الأساسية والموقف الأخلاقي تجاه العملاء والمهنيين و تواصل اجتماعي. 10

 .لاج الطبيعيعرض مهارات فعالة في القيادة والالتزام والشخصية والتنمية والاتصال وريادة الأعمال التي ترتبط بممارسة الع. 11
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 .والهندسةوالعلومالرياضياتمجالفيالمعرفةتطبيق▪

 .المتوخاةالنتائجواستنباطوتحليلالعمليةالتجاربوتنفيذتصميم▪

كالأقتصاد,المنطقيةدداتالمحضمنالمطلوبةالأحتياجاتتلبيهندسيةعمليةاوالنظاممنجزءاونظامتصميم▪

 .المستدامةنميةوالتالتصنيعيةوالقابليةالمهنيةوالسلامةوالصحةخلاقياتلاواوالسياسةجتماعوالاوالبيئة

 .التخصصاتمتعددفريقمعوالتجانسالعمل▪

 .وحلهاالهندسيةالمشاكلصياغة▪

 .خلاقيةوالاالمهنيةالمسؤولية▪

 .بفعاليةالتواصل▪

 .جتماعيةوالاالبيئيةوقتصاديةلااالناحيةمنجماليةالاالهندسيةالحلولتأثيرلفهمالضروريةالعامةالثقافة▪

 .الحياةمدىمستمرةبصورةالتعليم▪

 لهندسيةاللأعمالالضروريةالحديثةالهندسيةدواتوالاوالمهاراتالتقنياتاستخدامعلىالقابلية▪

عتماد  اتساق مخرجات الخطة الدراسية مع جهات الا

 ABETال على سبيل المث... الداخلية والخارجية
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 مصادر تحديد مخرجات التعلم

 أعضاء هيئة التدريس-8

اسم المقرر مخرجات المركز الوطني للقياس والتقويم الأنشطة اللاصفية الأنظمة واللوائح

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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خريطة البرنامج

المقررات

مخرجات التعلم للبرنامج

الكفاءاتالمهاراتالمعارف

..ك2ك1ك..م2م2م1م..ع2ع2ع1ع

.....مقرر 
.....مقرر 
.....مقرر 
.....مقرر 
.....مقرر 
.....مقرر 
.....مقرر 
.....مقرر 
.....مقرر 
.....مقرر 
.....مقرر 
.....مقرر 
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خريطة البرنامج

*مخرجات تعلم البرنامج. 5

المعارف

  1ع

  2ع

  3ع

المهارات

1م
2م
3م

الكفاءات

1ك
2ك
3ك
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اتساق المهارات مع خريطة البرنامج

 MGTمخرجات تعلم البرنامجم

330

MGT 

271

MGT 

241

MGT 

211

MGT 

210

MGT 

203

MGT 

271

MGT 

241

STAT 

211

MGT 

210

MGT

203

ACC

101

LAW

101

STAT

101

ECON

101

ISL 

101

المعرفة1

1-1

1-2

المهارات2

2-1

2-2

2-3

2-4

 الكفاءات3

3-1

3-2

3-3

3-4

3-5

3-6

3-7

3-8
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مخرجات التعلم للمقرر

مخرجات تعلم للمقررم
المعرفة1

.يرعرف مفهوم المشكلات والقضايا المجتمعية تعريفا دقيقا1-1ً
.يروضح أهمية وأهداف دراسة المشكلات والقضايا المجتمعية1-2

.يرحدد خطوات المنهج العلمي في حل المشكلات والقضايا المجتمعية
المهارات2
يناقش أسباب  وآثار المشكلات والقضايا المجتمعية المعاصرة بالمجتمع السعودي2-1
.وغيرهاالمجتمع في العصر الحديث كالإدمان والطلاقيواجههايرطبق المنهجية الاسلامية في علاج بعض المشكلات التي 2-2
يقترح الحلول المناسبة لعلاج المشكلات والقضايا المجتمعية2-3
المسؤوليةوتحملالآخرينمعالتعاملمهارات2-4

والقضاياالمشكلاتمنالحدفيوالمسجدوالجامعةكالمدرسةالاجتماعيةالمؤسساتدوريبرز

العدديةوالمهاراتالمعلوماتوتقنيةالتواصلمهارات

المجتمعيةوالمشكلاتللقضاياالحلولأبرزمتابعةفيالعلميالبحثمواقعيوظف

 الكفاءات3
3-1

3-2
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مخرجات التعلم للمقرر

:موضوع الدرس

:مخرجات التعلم للدرس
المعارف1

المهارات2

 الكفاءات3
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مخرجات 

التعلم  

للدرس

مخرجات 

التعلم  

للوحدة

مخرجات 

التعلم  

للمقرر

مخرجات 

التعلم  

للبرنامج

مخرجات 

التعلم  

للجامعة

تطوير

بناء

الربط بين مخرجات التعلم
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 البرنامجالاتساق بين مخرجات التعلم  و اهداف

اهداف البرنامج
 

... () ..الهدف  (2) الهدف  (2) الهدف  (2) الهدف  (1) الهدف 

     a1

A

لم
تع

ال
ت 

جا
مخر

     a2

     a..

     b1

B     b2

     a..

     c1

C     c2

     c..

 (A  ) النظريات والحقائق

 (B  )المهارات

 (C  )الكفاءات
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 المقرر الدراسي نواتج التعلم م

فة والعوامل يصف القوى الكهربائية بين الشحنات المتشابهة والمختل

 المؤثرة عليها

 فيز101

 فيزياء عامة

 

 يحسب شد المجال الكهربائي وعلاقة بالقوة الكهربائي

 لكهربائييوضح العلاقة بين التدفيق المغناطيسي وشدة التيار ا

ي وعلاقته يفسر ظاهرة الحث المغناطيسي ومفهوم التدفق المغناطيس

 الكهربائيبشدة المجال المغناطيسي وتطبيقاتها في توليد التيار

 كهربائييوضح العلاقة بين التدفق المغناطيسي وشدة التيار ال

 .يطبق قوانين الديناميكا الحرارية في أنظمة مختلفة
 فيز103

 الديناميكا الحرارية

 رعيةصياغة مخرجات التعلم الف
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 رعيةصياغة مخرجات التعلم الف

 المقرر الدراسي نواتج التعلم عيةالتعلم الفرنواتج

1.1- 
المختلفة والعوامل يصف القوى الكهربائية بين الشحنات المتشابهة و-1

 المؤثرة عليها

 فيز101

 فيزياء عامة

 

2.1- 

3.1- 

1.1- 

 -2.1 ئييحسب شد المجال الكهربائي وعلاقة بالقوة الكهربا-2

3.1- 

1.1- 
 تيار الكهربائييوضح العلاقة بين التدفيق المغناطيسي وشدة ال-3

2.1 

ناطيسي وعلاقته يفسر ظاهرة الحث المغناطيسي ومفهوم التدفق المغ-4 -1.1

 ر الكهربائيبشدة المجال المغناطيسي وتطبيقاتها في توليد التيا
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مخرجات التعلم للمقرر

:ينبغي تناولهاالموضوعات التي

قائمة الموضوعاتم
عدد 

الأسابيع
ساعات 

التدريس 
الوزن 
النسبي
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 التحديثات الدورية التي تطلب موافقة لجنة الخطط

 تتم عند تخرج اول دفعة للخطة الدراسية الحالية

تعديل متطلب , قررتغير رمز او رقم او اسم الم, عدد الساعات للمقرر 

 تغيير لغة التدريس للمقرر , مقرر

 تغيير مخرجات التعلم للمقررات التي تدرس خارج الكلية

من مخرجات % 20لا يزيد عن تغيير مخرجات التعلم للمقررات بما 

 للبرنامجالتعلم

مناقشة واعتماد توصيف

قسمالمقررات في مجلس ال

مناقشة واعتماد 

توصيف المقررات في

مجلس الكلية

لجنة الخطط

مناقشة واعتماد توصيفات المقررات  

 قطالتحسينات السنوية التي تطلب موافقة مجلس القسم ف

تحديد  , لتعليميةالأنشطة ا, استراتيجيات التدريس , طرق التقييم 

 الكتب المقررة ومصادر التعلم للمقر

من مخرجات % 10لا يزيد عن تغيير مخرجات التعلم للمقررات بما 

 للبرنامجالتعلم

مجلس الجامعة

وكالة الجامعة للشؤون التعليمية

 التحديثات التي تتطلب مجلس الجامعة

من مخرجات التعلم% 20تغيير مخرجات التعلم للمقررات لأكثر من

 للبرنامج

 دورة مراجعة وتحديث مخرجات التعلم
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زمن النشاط
دقائق10

نوع النشاط
جماعي

 بالتعاون مع مجموعتكنشاط

 ناقش الية بناء وتحديث مخرجات التعلم للبرنامجنشاط

62



 خطط

 تحقق نفذ

 عدل

خطة  

التطوير
تحديد  

المخرجات

بناء 

المحتوى

طرائق  

التدريس

تعليم 

الكفاءات

ادوات  

التقييم

كفاءة  

الأستاذ

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 عناصر خطة التحسين
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 المحتوى الدراسي وعلاقته بمخرجات التعلم
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:الارتباط

بنواتج التعلم المستهدفة في كافة المجالات•

بالوقائع والأحداث الحياتية•

متطلبات سوق العمل•
 

:التكامل والاتساق

بين المعرفة النظرية والتطبيق العملي •

بين عناصر المقرر الواحد•

(الرأسي والأفقي)بين المقررات •

مع مستوى الطلبة واهتماماتهم وخبراتهم•

معايير اختيار المحتوى الدراسي

65
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:الحداثة 

ثافي المعارف والنظريات التي توصل إليها العلم حدي•

:المرونة

ات ونتائج بحيث يمكن تعديل المحتوى طبقا للمستجدات والتغير•

تقويم المقرر او البرنامج

:الاستمرارية 

(دى الحياةالتعلم الذاتي والتعلم م)في اكتساب نواتج التعلم •

 

معايير اختيار المحتوى الدراسي

66
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 5 4 3 2 1 المعيار م

 تقديم المقرر والنظرة العامة عنه 1

 أهداف المقرر التعليمية 2

 القياس و التقييم 3

 المواد التوجيهية 4

 انشطة المقرر  وتفاعل المتعلم  5

 تقنيات المقرر 6

 دعم المتعلم 7

 سهولة الحصول وسهولة الاستخدام  8

معايير جودة المقرر الإلكتروني

67
67

 المعاير الفرعية وشرح لها من جامعتي الأميرة نورة وجامعة الملك خالد

http://www.pnu.edu.sa/arr/Deanships/E-learning/PublishingImages/Standards- 1gpj.

https://www.youtube.com/watch?v=i16fSwbUKW0

http://www.pnu.edu.sa/arr/Deanships/E-learning/PublishingImages/Standards-1.jpg
https://www.youtube.com/watch?v=i16fSwbUKW0


 تقديم المقرر والنظرة العامة عنه|المعيار العام الأول 

 تعليمات توضح كيفية البدء في المقرر|1,1

 يتم تعريف المتعلمين بالغرض العام للمقرر وبنيته|1,2

 لالتزام بهاالمتوقع ا( أصول التواصل عبر الإنترنت)الآداب والقواعد |1,3

 م الالتزام بهاسياسات المقرر أو سياسات الجامعة التي يتوقع من المتعل|1,4

 توضيح الحد الأدنى من المتطلبات التقنية|1,5

 صصتوضيح المعارف والكفاءات المطلوبة مسبقاً في مجال التخ|1,6

 ها المتعلمتوضيح الحد الأدنى من المهارات التقنية المتوقع أن يتقن|1,7

 لتقديم داخل المقررتقديم أستاذ المقرر لنفسه بطريقة مناسبة مع إتاحة هذا ا|1,8

 يرطلب من المتعلمين التعريف ب نفسهم لزملائهم|1,9

 (معايير جودة المقررات )ماترزكوالتي

68



 أهداف المقرر التعليمية|المعيار العام الثاني 

 أهداف المقرر التعليمية تصف مخرجات تعلم قابلة للقياس| 1.2

 ابلةالأهداف التعليمية على مستوى الوحدات تصف مخرجات تعلم ق| 2,2

 كل الأهداف التعليمية مكتوبةٌ بشكل واضح| 3.2

 حالعلاقة بين أهداف التعلم وأنشطة المقرر مصاغة بشكلٍ واض|4.2

 أهداف المقرر مصممة بشكل يتناسب مع مستوى المقرر| 5.2

 (معايير جودة المقررات )ماترزكوالتي

69



 القياس و التقييم|المعيار العام الثالث 

 .تقيس وسائل التقييم الأهداف  التعليمية المحددة| 1.3

 .وضوح سياسة  درجات المقرر| 2.3

ها بسياسة  تقديم معايير محددة ومقننة لتقييم اداء الطلاب , ويجري ربط| 3.3
 الدرجات

 التي يتم تقييمهااختيار أدوات تقييم منتظمة و متنوعة, ومناسبة  لنواتج التعلم| 4.3

 .  مييمد المقرر الطلاب فرل  متعددة لمتابعة مسار تقدمهم التعلي| 5.3

 (معايير جودة المقررات )ماترزكوالتي
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 المواد التوجيهية|المعيار العام الرابع 

 .اتتساهم المواد التعليمية لتحقيق اهداف المقرر على مستوى الوحد| 1.4

لتعلم على مستوى تتماشى المواد التعليمية , بشكل متسق ومتناسب مع نواتج ا| 2.4
 المقرر والوحدات

العروض والوسائط تشتمل المواد التعليمية المستخدمة على الكتب  ودور النشر و| 3.4
مستوى المقرر وعلى المتعددة والمواقع الإلكترونية على ان تتوافق مع نواتج التعلم على

 .مستوى الوحدات

 تكون جميع المواد التعليمية حديثة | 4,4

 .  تستخدم مجموعة متنوعة من المواد التوجيهية  في المقرر| 5.4

 .رةيكون الفرق بين المواد المتطلبة  والاختيارية واضحة و مفس| 6.4

 (معايير جودة المقررات )ماترزكوالتي

71



 انشطة المقرر  وتفاعل المتعلم | المعيار العام الخامس 

 .كفاءات المذكورةتعزيز الأنشطة التعلمية على تحقيق الأهداف التعليمية أو ال|1.5

 .تسهل الأنشطة التعلمية تحقيق الطلاب للأهداف المعلنة| 2.5

سية وردود الفعل على تكون  خطة المعلم  واضحة  لزمن الاستجابة الفصول الدرا|3.5
 الواجبات

 . .تكون  متطلبات تفاعل المتعلم   مذكورة بشكل واضح| 4.5

 (معايير جودة المقررات )ماترزكوالتي
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 (معايير جودة المقررات )ماترزكوالتي

 تقنيات المقرر|المعيار السادس 

تدعم الأدوات المستخدمة في المقرر تحقيق نواتج التعلم| 1.6

 .تعزز أدوات المقرر المستخدمة  مشاركة المتعلم والتعلم النشط| 2.6

 .تسهيل وصول المتعلم الى التقنيات المطلوبة للمقررات| 3.6

.التقنيات المستخدمة بالمقرر حديثة| 4.6

.يتم توفير روابط  سياسات الخصوصية لجميع الأدوات المضافة من خارج المقرر| 5.6
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 (معايير جودة المقررات )ماترزكوالتي

 دعم المتعلم| المعيار السابع

لمقدم وكيفية الحصول تعليمات المقرر  توضح وتوجه الى وصف للدعم  الفني ا|1.7
 عليه

لتي تقلدمها الجامعلة   تعليمات المقرر  توضح او توجه الى السياسات والخدمات ا|2.7.
 .لدعم وصول ذوي الاحتياجات الخاصة

تي مللن خلالهللا يمكللن ان  تعليمللات المقللرر  توضللح او توجلله الى  شللرح للكيفيللة اللل    |3.7
سسلة  في  إنجلاح   تساعد خلدمات  ومصلادر اللدعم الأكلاديمي والمصلادر التعليميلة  للمؤ      

 .الطلاب في المقرر وكيف يمكن للطلاب الحصول عليها

 يمكن ان تساعد خلدمات  تعليمات المقرر  توضح او توجه الى  شرح للكيفية التي| 4.7
كلللن للطللللاب ومصلللادر اللللدعم الطلابلللي في الجامعلللة الطللللاب لتجلللاوز المقلللرر وكيلللف يم

.الحصول عليها
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 (معايير جودة المقررات )ماترزكوالتي

 سهولة الحصول وسهولة الاستخدام |المعيار الثامن 

.الإستخدامالية عرض المقرر وتصفح مكوناته تحقق سهولة |1.8

لمطلوبة في          يتم توفير معلومات حول إمكانية الوصول إلى كل التقنيات ا|2.8

.المقرر

 صيغ متنوعة           يقدم المقرر  وسائل بديلة للحصول على المواد التعليمية في|3.8

.والتي تلبي احتياجات المتعلمين 

 تصميم المقرر  يسهل القراءة|4.8

.الوسائط المتعددة للمقرر تسهل  الاستخدام|5.8
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 لتعليمتقنيات الواقع المعزز لفهم افضل لتصور ا% 77

 لعلومتقنيات الواقع المعزز متوفرة في تخصصات ا% 82

 من المعلمين يتبنون الواقع الافتراضي% 36

 فتراضيالإمن المعلمين لم يتبنون تقنيات الواقع % 28

 تقنيات الواقع المعزز يستخدمها جيل الألفة% 79

 من تقنيات التعلم يستخدمها جيل الشباب% 67

 يستخدمها الأطفال% 57

 رجات التعلمتقنيات الواقع المعزز تساعد في تحسين مخ% 83

 لطلابتقنيات الواقع المعزز تزيد التفاعل بين ا% 71

 تقنيات الواقع المعزز تزيد التحفيز% 84

 قرراتاستخدام تقنيات الواقع المعزز في تصميم الم
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 بالتعاون مع مجموعتكنشاط

 (QM)قيِم جودة مقررك الدراسي وفق معايير نشاط

دقائق10زمن النشاط

جماعينوع النشاط



 خطط

 تحقق نفذ

 عدل

خطة  

التطوير
تحديد  

المخرجات

بناء 

المحتوى

طرائق  

التدريس

تعليم 

الكفاءات

ادوات  

التقييم

كفاءة  

الأستاذ

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 عناصر خطة التحسين
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هل طرائق التدريس تتوافق مع 
مخرجات التعلم المستهدفة
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 حدوث عملية التعلم للطالب

 .هاوتسميعوحفظهاالحقائقاستقبالعلىيركز❖

 .المعلمجهللدعلىالأولىبالدرجةيعتمد❖

 .المعلرفةالوحيدالمصللدرالكتابيعتبر❖

 .حيدومعلوماتومصدروملقنكمسيطرالمعلمدور❖

.الأخرىالتعلممصادرواستخدامتوظيفضعف❖
وفقكرتذإذاإلاالأشياءتذكرالمتعلمعلىيصعب❖

 .الكتابفيورودهاترتيب

 .أن الطالب عنصر نشط في عملية التعلم❖

 يصبح التعلم افضل عندما يبدئ المتعلم رأيه❖

 يستند إلى مصللادر متعددة للمعللرفة ❖

 .تعلم المهارات المناسبة للمستقبل ❖

 .لابد من تفعيل التعلم الذاتي ❖

 يكتسب مهارات التفكير  والإبداع ويوظفها ❖

 لابد من توظيف وربط المعرفة بالواقع❖

 ثارةالتعلم يكون افضل عندما تكون هناك متعه وإ❖



 ما هي أهم طرق التدريس؟

ثير  وما هي الطريقة الغالب استخدامها عند ك

من هيئة التدريس؟



. ,واضحة الهدف ومرتبطة بنواتج التعلم المستهدفة•
 المرونة والقابلية للتطوير•

.  تتنوع فيها النشاطات التعليمية•

. وتناسب قدرات , مراعاة الفروق الفردية بين الطلبة•

تحقق الأهداف ب قل وقت وجهد وتكلفة, مراعاة الإمكانات المتاحة •

تساهم في تنمية مهارات التفكير والعمليات العقلية العليا•

م للإتقان تساهم في تحفيز واثارة دافعية الطلاب على التعلم الذاتي والتعل•
 .تساهم في زيادة المشاركة الايجابية بين الطالب المعلم•

تنمي في المتعلمين معرفة جديدة واتجاهات إيجابية وأخلاقا حميدة  •
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 معايير اختيار طرق التدريس



 

 
 .يفتقر إلى التخطيط الفعال-
 ةيركز على الأساليب التقليدية في طرح المادة العلمي-

التحليل  يركز على الحفظ أكثر من تركيزه على التطبيق و-

.والتقويم

 .لى  الكيفبدلًا من التركيز ع( إنهاء المقرر) يركز على الكم -

 .يتجاهل طبيعة المادة الدراسية-

 .يتناول مقررات تقليدية -

 .لعمليوجد فجوة بينه وبين متطلبات التنمية أو سوق ا-

 .يهمل التركيز على تنمية مهارات التفكير المختلفة-

 .يركز على التعليم بدلًا من التعلم-

 .يتمحور حول المدر س بدلًا من المتعلم-

 .يستخدم اختبارات تقليدية تركز على الحفظ والتذكر-

 يديعيوب التدريس الجامعي التقل



مصفوفة علاقة استراتيجيات التعليم والتعلم بمخرجات التعلم المتوقعة

مخرجات التعليم المتوقعة

علماستراتيجيات التعليم والت

المهارات العامة والمنقولةالمهارات المهنية والعلميةالمهارات الذهنيةالمعرفة والفهم

-يذكر–يصف–يحدد

–ينسب–يختار–يسمي

فيتعر–يميز–يسترجع

–يستنتج–يوضح–على

–يعدد–يربط–يربط

–يعبر–يلخص–يشرح

–يميز–يفسر–يحول

–يترجم–يستدل–يرتب

–صياغةيعيد–يحسب

–يعلل–يستنتج–يعمم

.أمثلةيعطي

حدد ي-يقسم –يفصل -يفرق -يجزئ 

-يوازي-يقارن -يحلل -العناصر

-مميص-يبتكر -يجمع-يؤلف -يصنف

تنظيم يعيد الترتيب او ال-ينظم -يعدل 

يعيد -يراجع-يربط بين -يعيد البناء-

.ترحيق-يكتب موضوعا-يلخص-الكتابة

-يغير-ينشىء-يجهز-يحل-ينتج-يطبق

-سمير-يشعل-يعدل-يتناول-يستخدم

-ينفذ-ينظم-ينسق-يثبت-يقود-يبرهن

-يهذب-خينف-يضبط-يغير-يبدل-يكيف

-ةينتج بسرع-يصمم-يرسم-ينوع

-يشيد-يعمل بثقة-يبني

-يقرر-يحكم-يبدي راية-يقيم-ينقد

-ييصغ-يسأل-يستخلص-يثمن

-يناقش-يعاون-يقرر-يتايع

-عيتاب-يتدرب-يساعد-يشترك

-لىينضم إ-يساهم-يقترح-يبادر

-يؤدي-يصحح-يفاضل-يصوغ

-ريدي-يتحقق-يضبط-يستخدم

1234567123456712345678123456

استراتيجيات التعليم من خلال التدريس المباشر

المحاضرة

اوراق العمل-كراس العمل

أنشطة مباشرة

العرض التوضيحي

العروض العملية

حلقة البحث

التدريبات و التمارين

استراتيجيات التعليم والتعلم بنواتج التعلماتساق   



استراتيجيات التعليم من خلال التدريس غير المباشر القائم على حل المشكلات و الاستقصاء

.عملية التصميم التقني 

التدريس الاستقصائي

التدريس من خلال حل المشكلات   

استراتيجيات التدريس من خلال الاكتشاف

الاكتشاف الموجه

الاكتشاف الحر

اجراء البحوث واعداد التقارير

التدريس الاستقرائي 

التدريس الاستنباطى 

استراتيجيات التعليم القائم على العمل الجماعي 

المناقشة والحوار 

تعليم الاقران

وشارك-زواج-فكر

التعليم الجماعي التعاوني 

العصف الذهني

استراتيجيات التعليم القائم على التعلم من خلال النشاطات

المناظرة التعليمية 

الزيارة الميدانية 

الألعاب التعليمية 

تقديم العروض الشفوية 

المناقشة ضمن فريق 

استراتيجيات التعليم والتعلم بنواتج التعلماتساق   



التدريس من خلال التدريب والمران 

التعليم من خلال المشروعات 

إستراتيجات التعليم الذاتي الفردي 

التعليم الذاتي المبرمج

الحقائب التعليمية 

(الوحدات الصغيرة ) الموديلات 

التعليم بمساعدة الكمبيوتر 

التعليم الموجه شخصيا

أسلوب بالتعليم للإتقان 

استراتيجيات التدريس الالكتروني 

الألعاب الالكترونية 

والمحاكاهالتدريس الافتراضي 

التدريب والممارسة الالكترونية  

التدريس بالوسائط المتعددة

المقررات الالكترونية 

مجموعة التعلم الالكترونية 

المعامل الافتراضية 

العروض التقديمية 

المواقع التعليمية 

استراتيجيات التعليم والتعلم بنواتج التعلماتساق   



المحاضرةوقت

                             غير كافي

                             كافي

                             

البيئة التعليمية

                             توفر الوسائل التعليمية

                             المناسبتوفر المكان

                             

لعضو هيئة التدريسالصفات الشخصية

                             اطشخصية جادة يحب الانضب

                             مرح ورحب الصدر

                             سئلةمتحدث ويميل الى طرح الأ

                             يميل الى المهارات اليدوية

                             

استراتيجيات التعليم والتعلم بنواتج التعلماتساق   



 :اسم الوحد :  اسم المقرر

 التجارة الإلكترونية: اسم الدرس

 نواتج التعلم

 ةدد الطالب المهارات البرمجية اللازمة  لإنشاء صفحات تجارة الالكترونية تفاعلييح-1.3

 صف الطالب الالتزامات الاخلاقية والمهنية في مجال التجارة الالكترونيةي-2.3

.لانترنتاقش الطالب كيفية إنشاء صفحات تجارة الإلكترونية في مواقع مختلفة في اين-3.3

نواتج 

 التعلم
 طرق التقييم انشطة التعلم طرق التدريس

 لذاتيالتعلم ا, العصف الذهني 1.3
, برنامج تصميم, مشروع , بحث

 واجبات
 فهياختبار ش, اختبار قصير 

2.3 

3.3 

استراتيجيات التعليم والتعلم بنواتج التعلماتساق   



تحديد أنشطة التعليم والتعلم المرتبطة بتحقيق التعلم للمقرر

لابد من الأخذ في الاعتبار اختيار أو تصميم أنشطة التعليم

والتعلم المناسبة لتحقيق المخرجات التعليمية المستهدفة

Typical Teaching & Learning Activities (TLAs)

نموذج التعليم وأنشطة التعلم

ILO starts with…..

...تبدأ مخرجات التعلم بل 

Lecture, field trip                                    محاضرات وزيارات ميدانيةDescribe                                        الوصف

Tutorial, written essay                       برامج تعليمية ومقالات مكتوبةExplain                                            الشرح

Project, assignment                              مشروع ,  تكليفIntegrate                                         الدمج

Project, case study                                    مشروع ,  دراسة حالةApply                                                    التطبيق

Case study                                        دراسة حالةSolve problem           حل المشكلة

Project, creative writing                         مشروع كتابة إبداعيةDesign, Create        التصميم والابتكار

Experimental, project                              مشروع, تجريبيHypothesize                                  الافتراض

 لتعلم استراتيجيات التعليم والتعلم بنواتج ااتساق 
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Timeline 2.0
PROFESSIONAL TEMPLATE

الشراكة الحقيقية مع 

أصحاب المصلحة من 

القطاعات العامة 

والخاصة والخريجين

التعليم القائم على 

الإبداع والابتكار ونشر 

ثقافة ريادة الأعمال في 

أوساط الطلبة

تحويل دور الجامعة من 

التركيز على التوظيف 

إلى التركيز على مبدأ 

خلق فرل العمل

نقل التقنية والمعرفة

ويتم ذلك بالتواصل 

الوثيق مع الجامعات 

المختلفة

توطيد العلاقات 

مع المؤسسات 

الاقتصادية 
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 دورة التعلم

 العلوم الرياضيات التربية الإسلامية ماذا لو

 حل المشكلات
ول كون واختبر فرضية ح

 الصلاة على القمر

 كون واختبر فرضية حول

 3-8حل 

 كون واختبر فرضية حول

 سطح مقاومته صفر 

 اتخاذ القرار
ول كون واختبر فرضية ح

 اخف الضررين

 كون واختبر فرضية حول

 ير ولي هل الصفر عدد اولي او غ

 كون واختبر فرضية حول

 و لا التمساح ينتمي للزواحف ا

 مهام بحثية

 ولكون واختبر فرضية ح

طول اختلاف وقت الصيام و

 النهار 

 كون واختبر فرضية حول

ي برهنة المسلمة الخامسة لد

 اقليديس 

 كون واختبر فرضية حول

 أسباب انكسار الضو 

 الاستقصاء

كون واختبر فرضية 

 تجريبيا

 رعلة تحريم لحم الخنزي

بيا كون واختبر فرضية تجري

 مجموع زوايا المثلث

يبيا كون واختبر فرضية تجر

 تمدد الحديد بالحرارة
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 التعلم النشط التعلم التقليدي

 التعليمات

 لمشخصية المع

 الأسئلة

 التعلم النشط



 التعلم النشط التعلم التقليدي

 دور المعلم

 التواصل

 النواتج

 التعلم النشط
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 وقت المحاضرة

 التعلم النشط
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أهمية 

استراتيجية 

طة المناقشة النش

تعلم في تحقيق ال

 النشط

الة نقل المعلم من ح

الإصغاء والتلقين

الة والسلبية إلى ح

تساعد المعلم  المشاركة

يول على إثارة الم

نحو موضوع 

 الدراسة

تعمل على 

توجيه أنشطة 

الطلاب نحو 

ة اتجاهات إيجابي

 مرغوب فيها

تعمل على تدريب 

الطلاب على جمع 

المعلومات المختلفة 

جل والتعبير عنها من أ

الوصول إلى أحكام 
 ونتائج مفيدة

تشجيع الطلاب

على البحث 

مي والتقصي العل

من أجل فهم 

 جوانب الموضوع

تعمل على 

تدريب الطلاب

على احترام 

 ة الآراء المختلف

تركسب الطلاب

العديد من 

ب الصفات المرغو

 فيها
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مهارة إعداد الأسئلة •

 مهارة توجيه السؤال•

مهلللارة الانتظار عقب توجيه السؤال •

مهارة اختيار الطالب المجيب •

 مهارة الاستماع إلى الإجابة •
 مهارة الانتظار عقب سماع إجابة الطلاب•

مهلارة معالجة إجابات الطلاب •
 لة مهارة تشجيع الطلاب على توليد الأسئ•

 مهارة التعامل مع أسئلة الطلاب •

 لأسئلة المهارات الفرعية المكونة لمهارة طرح ا
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أسئلة 

تمهيدية

أسئلة 

 توضيحية

أسئلة 

تقييمية

وتوضيحلانتباه,اولفتالتعليميةالعمليةوإيقاظتنبيهإلىتهدف

وقيمةةالمعرفأهميةوإظهارالمعرفة,فيالرغبةوإثارةالحاجة

 .المقدمةللمعلومةالقبولوتحسينالمقدمة,المعلومة

لجديدةاالمعلوماتوربطالمباشرالتعليمإلىتهدف

تخدمةالمسالمعلوماتوتنشيطالسابقة,بالمعلومات

وبالمطلالمعلوماتواستخلالاستخدامها,وتجديد

 .الموضوعيالتحليلطريقعنمعرفتها

الفهمدرجةوقياسالتعليميةالعمليةتقييمإلىتهدف

لامتحان,لالمطلوبةالمعلوماتومعرفةالجديدة,للمصطلحات

المعلوماتيةكموتحديدالمعرفة,ازدياددرجة)قياس(ومعرفة

 .عليهاالحصولتمالتيالجديدة

 مهارات طرح الأسئلة
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نظام التفكير المعرفي

 ..مصطلحات )اختر , ميز , تعرف , حدد التعرف

(اع المعلومات الدقيقةاسترج)عرف , متى , من , اين , ماذا , صف , عين , سم , مثل , استرجع التذكر

اعمل مسودة, اعرض, كتب ا, استخدم , اقرأ , حل , اعمل , اكمل , ارسم , وضح , طبق , اطرح , اجمع التنفيذ

,  صف الت ثير, صف الأجزاء , صف العلاقة , اعد صياغة , لخص الدمج

استخدم نماذج, استخدم رسم بياني , استخدم جدول , زود بالرسم , مثل الترميز

,قارن , اوجد الاختلاف , أنشئ استعارة , اوجد الشبه , لاحظ الفرق , ميز , صنف الربط

,  حدد الأنواع المختلفة , حدد الفئة الأوسع, افرز , نظم التصنيف

عدل, نقح , راجع , ررح, قوم , شخص , انقد , قيم , حدد المشكلات , حدد الفهم الخاطئ, حدد القضايا اءتحليل الأخط

(مع الدفاع عنها),  انتج قاعدة, ليل انتج د, تتبع تتطور, الاستدلالات التي يمكن ان نجربها, ماهي الاستنتاجات التي نستخلصها التعميم

ما لذي من ش نه ان يحدث, توقع , تحت أي ظروف او شروط يمكن , قرر التحديد

أي من هذه تعد الأنسب, ماهي افضل طريقة , ايهم افضل , اختر افضل البدائل اتخاذ القرار

يف تصل الى هدفك تحت الظروفك, اكتشف او اقترح وسيلة , هيئ , حل , كيف يمكن التغلب على , طور استراتيجية حل المشكلات

اء على التجربة ما لذي يمكن توقعهبن, كيف تفسر , كيف ستحدد, كيف ستقيس هذا , ماذا قد يحدث لو , انتج وافحصالتجريب

قد يحدث لوما لذي, لماذا حدث هذا , كيف يحدث هذا , ماهي الملامح المختلفة , ابحث حول , تحقق التحقيق

 ارزانوممهارة استخدام الأسئلة في تصنيف 
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(دقته حول جانب من جوانب المعرفة)نظام التفكير فوق المعرفي 

مراقبة الدقة
قدم ادلة , لماذا نعم ولماذا لا, خدمتها افحص الخطوات التي است, كيف تعرف انك صحيح , غير دقيق, حول ماذا تعتقد انك دقيق 

 افحص اسبابك, كيف تت كد من انها امثلة صالحة , لاستنتاجك 

ما الذي كنت واضحا حوله, كيف تستطيع ان تفعم بشكل افضل مراقبة الوضوح

(مراقبة انجاز هدف متعلق بجانب من جوانب المعرفة )حدد مدى فاعلية  ,قيم مراقبة الإجراءات

(ضبط هدف متعلق بجانب من جوانب المعرفة)حدد شيا ما تود أن  , ما الذي ترغب ان تنجزه تحديد الأهداف

(فحص دافعيته لإثبات فهمه او كفاءته حول معرفة محددة)نظام التفكير الذاتي 

 كيرك منطقيهل تف, كيف تفسر مستوى اهتمامك , الى أي مدى لديك دافع حول , الى أي مدى انت مهتمالدافعية

(تحديد الاستجابة العاطفية حول معرفة محددة), ما هو المنطق وراء هذه المشاعر, ما هو شعورك حولالعاطفية

الفعالية

أسباب تحول تفكيرك ب نك , عتقد بهذا ماهي الأسباب التي تجعلك ت, انت جيد , يمكن ان تفعل , الى أي مدى منطقية تفكيرك 

 فسر الأسباب, اتقان العملية, هل تعتقد انك قادر على تطوير طريقة,  الى أي مدى أسبابك جيدة, تستطيع تحسين فهمك 

(فحص معتقداته حول مدى قدرته على اثبات فهمه او كفاءته حول معرفة محددة)

الأهمية
 ل يمكنك تقديم أسباب اهميةه, الى أي مدى تفكيرك صحيح, فسر لماذا تعتقد , ما مدى الأهمية التي تعتقدها انك تعرف 

(تحديد أهمية المعلومة والدفاع عنها)

 ارزانوممهارة استخدام الأسئلة في تصنيف 
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أمثلة تفسر ذلك الهدفالهدف من السؤال السابر

 توسيع الأفكار

التفكير الناقد

 هل هناك أفكار أخرى ؟◆

 ماذا يمكن أن تضيف حول هذا الموضوع ؟◆

 بين وجهة نظرك ؟◆

 لو كنت مكان المؤلف بماذا ؟◆

إعادة توجيه الأفكار

 من منكم لديه فكرة أخرى ؟◆

 هل هناك طريقة أفضل؟◆

ذكرنا بما قاله زميلك ؟   ◆

يبرر الأفكار

 كيف توصلت إلى ذلك؟◆

 ما الذي يجعلك تتبنى مثل هذا الموقف ؟◆

لماذا تعتقد ذلك ؟◆

توضيح الأفكار

 هل بإمكانك أن تعيد ما قلته بطريقة أخرى؟◆

 هل تستطيع توضيح ما قاله زميلك؟◆

؟........ماذا تعني بقولك ◆

هل توافق على ما قاله أحمد يا عماد ؟◆إتاحة فرل أخرى للتفاعل

ما رأيك في ذلك ؟ ألا تذكر ما ذكرناه في درس كذا ؟◆اقدمساعدته في اتخاذ موقف ن

 مهارة استخدام الأسئلة السابرة
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أمثلة تفسر ذلك الهدفرالهدف من السؤال الساب

ماذا لو ◆توسيع الأفكار

إعادة توجيه الأفكار

 من منكم لديه فكرة أخرى ؟◆

 هل هناك طريقة أفضل؟◆

ذكرنا بما قاله زميلك ؟   ◆

يبرر الأفكار

 كيف توصلت إلى ذلك؟◆

 ما الذي يجعلك تتبنى مثل هذا الموقف ؟◆

لماذا تعتقد ذلك ؟◆

توضيح الأفكار

 هل بإمكانك أن تعيد ما قلته بطريقة أخرى؟◆

 هل تستطيع توضيح ما قاله زميلك؟◆

؟........ماذا تعني بقولك ◆

هل توافق على ما قاله أحمد يا عماد ؟◆إتاحة فرل أخرى للتفاعل

ما رأيك في ذلك ؟ ◆اقدمساعدته في اتخاذ موقف ن

 مهارة استخدام الأسئلة السابرة
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 .اختيار المشكلة من قبل المعلم وفق ارتباطها بالمنهاج-1

وجود مشكلة وهذا ما يدفعه إلى حلها وقد يكون فهذه الخطوة هي اولى خطوات أسلوب حل المشكلات التي يؤدي إلى تحفي المتعلم وإشعاره ب: إثارة المشكلة في وعي المتعلم -2

ا يؤدي إلى تشجيع المتعلمين على التعبير عن وذلك م. فيصبح دور المعلم هو إثارة المشكلات أمام التلاميذ عن طريق المناقشة. هذا الشعور بالمشكلة له علاقة بموضوعات المقرر

ولكن يجب التفريق . لنيه ذلك من حاجة إلى حيجب على المعلم مراعاة المعايير الأساسية, فيتم ربط المشكلة بحياة المتعلمين لأن ذلك يجعله أكثر إثارة مع ما يع. مشكلاتهم

ن تكون المشكلة في مستوى التلاميذ وتتحدى قدراتهم ويجب أ. فالمعلم الفطن هو الذي يعرف كيف يحول السؤال الذي لا يثير اهتمام تلاميذه إلى مشكلة. بين السؤال والمشكلة 

 .تعرضةوعليها أن ترتبط ب هداف الدرس, من أجل إكساب المتعلمين المعارف والمهارات العقلية والاتجاهات والكفايات الأساسية النوعية والمس: 

 

بعد ذلك يقوم . اجة إلى الدراسة والبحثتؤدي إثارة المشكلة إلى دفع الطالب إلى نتيجة تتمثل بالإحساس بوجود أمر ما بح: تحديد المشكلة بحيث تظهر ابعادها واضحة -3

 .دة للمشكلة جانب محدد من المشكلة, من أجل عن إجابة محدبإختيارواضح, فيقوم و المتعلمون باسلوبالمعلم بتحديد طبيعة المشكلة وصياغتها 

 

المصادر المختلفة لجميع بإستخدامك بعد الشعور بالمشكلة و تحديدها يتم جمع المعلومات المتوافرة حولها وذل:جمع المعلومات اي المراجع والتجارب والزيارات والمقابلات-4 

صل المشكلة و الإضاءة على بعض تعرف على مفاالمعلومات وتبويب المعلومات و من ثم تصنيفه, عن طريق الاستعانة بالمكتبة المدرسية من أجل توسيع المصادر التي تؤدي إلى ال

 .ريةاهيمها الضروالإمكانات التي تكون بمثابة حلول اولية لمعالجتها وذلك يكون عن طريق تلخيص بعض الموضوعات و استخراج افكارها الأساسية ومف

 

هذه الحلول عن طريق مناقشتها إختبارتم ويأي حلول مؤقتة للمشكلة متعلقة بعناصرها الأساسية بحيث لا تتعارض مع اساسيات المادة, : اقتراح الحلول واختيار الأنسب -5
 .بطريقة تستبعد معها الإجابات المتناقضة ويتم اختيار الإجابات المناسبة 

 

علاقات بين النتائج المختلفة ومقارنتها اكتشاف البعد الت كد من الحلول المطروحة يتم تحليل النتائج من أجل التوصل إلى التعميم انطلاقا من : والتعميمالإستنتاج–6
 .قبل إصدار التعليمات النهائية

  

(PBL) Problem Based Learning



تحديد أنشطة التعليم والتعلم المرتبطة بتحقيق التعلم للمقرر

لابد من الأخذ في الاعتبار اختيار أو تصميم أنشطة التعليم

والتعلم المناسبة لتحقيق المخرجات التعليمية المستهدفة

Typical Teaching & Learning Activities (TLAs)

نموذج التعليم وأنشطة التعلم

ILO starts with…..

...تبدأ مخرجات التعلم بل 

Lecture, field trip                                    محاضرات وزيارات ميدانيةDescribe                                        الوصف

Tutorial, written essay                       برامج تعليمية ومقالات مكتوبةExplain                                            الشرح

Project, assignment                              مشروع ,  تكليفIntegrate                                         الدمج

Project, case study                                    مشروع ,  دراسة حالةApply                                                    التطبيق

Case study                                        دراسة حالةSolve problem           حل المشكلة

Project, creative writing                         مشروع كتابة إبداعيةDesign, Create        التصميم والابتكار

Experimental, project                              مشروع, تجريبيHypothesize                                  الافتراض

استراتيجيات التعليم والتعلم بنواتج التعلماتساق   



 دور مشاريع التخرج في تحقيق مخرجات التعلم

لتخرجاراء اعضاء هيئة التدريس في مخرجات التعلم لمشاريع ا  

الدكتور سليمان بن سالم الحسيني-المؤتمر العربي الدولي السادس لضمان جودة التعليم العالي   



جاراء الطلاب في مخرجات التعلم لمشاريع التخر  

الدكتور سليمان بن سالم الحسيني-المؤتمر العربي الدولي السادس لضمان جودة التعليم العالي   

 دور مشاريع التخرج في تحقيق مخرجات التعلم



 :لتعلمكفايات عضو هيئة التدريس لتحقيق مخرجات ا•
 

 .كفايات العرض والتواصل•
 .كفايات التخطيط للتعليم•
 .كفايات تفريد التعليم•
 .كفايات طرح الأسئلة•
 .كفايات الاتصال في العملية التعليمية•
 .كفايات إدارة الصف•
 .كفايات التقويم•
 .كفايات استثارة الدافعية•
 .كفايات تتعلق بتحقيق الذات•
.كفايات استثارة تفكير الطلاب وتوظيفه•

كفايات عضو هيئة التدريس
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وأسلوب التعلّم( التدريسنمط)العلاقة بين طريقة التعلّم : نظرية هيرمان

A D

CB

 داخليتعلم•

 طمالنهذاتناسبالعمليالعرضطريقة•

ثمفكرون,يالطلبةلتجعلباسئلةالطريقةهذهوتبدأ•
قديمبتالاستاذيقومالمشاهدةوبعدمرئية,بعروض

تتعلقائلالمسبعضبحللبةالطوتكليفالتفسيرات
.ومناقشةب سئلةوإنهائهالتجريبيبالعرض

 تفاعليتعلم•

 النمطهذاتناسبالتعاونيالتعلمطريقة•

إلىبراتهمخونقلمعاالتعلمللطلابالفرصةإتاحة•
إلىتعلّمالمفتاحيشكلفالتفاعلالبعض,بعضهم
ومثيرفزومحوموجهمتابعوالاستاذالطلبة,منكثير

وفاعليتهمالطلبةلحماس

 خارجيتعلم•

 النمطهذاتناسبالمحاضرةطريقة•

والطالبي,الأساسالدورالطريقةهذهفيللمعلمويكون•
تعتمديديةتقلصفيةبغرفةجيداويعملمستمعايكون
المنهجيوالكتابالمحاضرةعلى

 عمليتعلم•

 النمطهذاتناسباليدويالعملطريقة•

لتعلملللطلبةالفرصةإتاحةالطريقةهذهوتتضمن•
لمهاراتاوتجزئةمحددة,وإجراءاتبخطواتاليدويبالعمل

ابةوكتالفرضيات,واختبارمتسلسلة,خطواتإلى
.رونهايجالتيوالعمليةالإجرائيةللموضوعاتالتقارير

والاستاذاجرائيبشكلالمهمةوينفذنشطالطالبهنا
 .بخطوةخطوةومتابعموجه

 وب التعلّمالعلاقة بين طريقة التعلّم وأسل



 أنماط التعلم

 لفظي

 

الكلمات هي نقاط 

 القوة لديك

 بصري

 

دام  أنت تفضل استخ

الصور والاشكال 

لتساعدك على 

التعلم

 سمعي

 

وات  انت تفضل الأص

 علمتساعدك على الت

الحس  /جسدي

 الحركي

 

دي  أنت تستخدم الأي

والحواس لتساعدك 

 على التعلم

 رياضي/منطقي

 

نسبة التعلم أسهل بال

لك اذا استخدمت  

لال الاستد, المنطق

 والانظمة

 اجتماعي

 

تعلم أنت تفضل ان ت

أشياء جديدة ضمن

 مجموعات 

 الوحدة

 

م أنت تميل للتعل

 اتيتعلم ذ. بمفردك

 الدمج

 

ثر دمج اثنين أو اك

 قةمن الأنماط الساب

 ما هو اسلوبك التعليمي؟
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الخصائص

 مطريقة التعل

الاستراتيجيات

التعليمية

 يتعلم عن طريق النظر• 

 يفكر من خلال الصور• 

 يفضل التوجيهات المكتوبة• 

 يرسم الافكار على الورق• 

 يتذكر الوجوه• 

 شخصيات في الكتباليتصور المشاهد و• 

 يبحث عن الصور والرسومات التوضيحية لفهم المادة الدراسية• 

سمع لفترة طويلةقد لا يكون بإمكانه ترسيخ المعلومات المكتسبة عن طريق ال• 

 المحاكاة,الفيديو , المحاضرات المدعومة بالصور• 

 الجداول البيانية, الرسوم البيانية• 

 يشاهد الأفلام التعليمية• 

 انشاء الصور و الرسوم البيانية لفهم و ترسيخ المعلومات• 

 الخرائط الذهنية, استخدام المخططات الرسومية• 

 استخدام الألوان والأشكال• 

والملصقاتصنع و استخدام البطاقات التعليمية• 

 أنماط التعلم

60% 



الخصائص

 مطريقة التعل

الاستراتيجيات

التعليمية

 .هتعلمه يكون في أفضل صورة عندما يفعل الأشياء بيدي •

 يستمتع بالدروس التي تتضمن أنشطة عملية والتجارب •

 .لديه تآزر حركي جيد وقدرات جسمية ورياضية جيدة •

 .ذلكيستطيع تجميع الأشياء وتركيبها بشكل جيد ويستمتع ب •

 (.جربها عمليا يتذكر الأشياء التي فعلها و)يتمتع بذاكرة حركية جيدة  •

 .يعبر حركيا عن اهتمامه ودافعيته •

 .ديه فقطيتعلم بشكل أفضل عندما يستخدم جسمه ككل وليس ي •

 .يميل إلى الانشغال بعمل شيء ما معظم الوقت •

 لا يستمع جيدا ويواجه صعوبة في القراءة والتهجئة •

 .لا ينتبه جيدا للعروض البصرية •

 لتدريب العملي على الأنشطةا• 

 التجارب و العمل المخبري• 

 لعب الادوار و ت دية العروض, التمثيليات • 

 تسجيل المحاضرات و مراجعتها• 

,  بيل المثالعلى س)استخدام ايقاع لحفظ المعلومات في الذاكرة • 
 (الاسراع اثناء مراجعة البطاقات التعليمية

 انشاء نماذج للمفاهيم و المعلومات• 

 صنع و استخدام البطاقات التعليمية• 

 التصور عن طريق الاحساس الجسدي• 

 أنماط التعلم

25% 



الخصائص

 مطريقة التعل

الاستراتيجيات

التعليمية

 لنصول المكتوبةويواجه صعوبة في متابعة ايتعلم عن طريق السمع و التكلم• 

 .ويستمتع بالمناقشات الصفيةيعطي اهتمام للمناقشات• 

 يتعلم جيدا من المحاضرات, يفضل التوجيهات الشفهية• 

 .يتذكر الأشياء التي يقولها بصوت مسموع ويكررها لفظيا• 

 و نبرة الصوت, الكلام المنمق, حساس للترتيل• 

 قد يتشتت ذهنه بسبب الازعاج• 

 المحاضرات•

 المناقشات• 

 العروض التقديمية و الخطابات• 

 و الملاحظات الدراسية بصوت عال, التوجيهات, قراءة الشروحات• 

 تشكيل مجموعات دراسية و مناقشة الموضوعات داخل القاعة الدراسية• 

 استخدام الكتب الصوتية• 

 أنماط التعلم

15% 



https://www.youtube.com/watch?v=UJyv01X 0QM_
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https://www.youtube.com/watch?v=UJyv01X0_MQ
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زمن النشاط
دقائق10

نوع النشاط
جماعي

 بالتعاون مع مجموعتكنشاط

 ناقش طرائق التدريس الفاعلة في تحقيق مخرجات التعلمنشاط



 خطط

 تحقق نفذ

 عدل

خطة  

التطوير
تحديد  

المخرجات

بناء 

المحتوى

طرائق  

التدريس

تعليم 

الكفاءات

ادوات  

التقييم

كفاءة  

الأستاذ

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 عناصر خطة التحسين
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 لحياتيةالمهارات ا, تعريف الكفاءات 

 :تعريف
المسؤولية,تحمُّلعلىادرالقالفردِشخصيةِببناءِتعنىالتيالمهارات:الحياتيةالمهاراتِ

والاجتماعيةةالشَّخصيالأصعدةِمختلفِعلىاليوميَّةالحياةِمرقتضياتمعوالتعاملِ

 .مخلصةبروحٍومشكلاتِهمجتمعِهمعالخلاَّقالتفاعلمنممكنٍقدرٍعلىوالوظيفية,
الخليجلدولالعربيالتربيةمكتب

يتضمنتفوقممهنيب داءللقيامالفرديظهرهاالتيالخصائصب نها:الكفاءات

 .وافعودسماتمنفيهابماوالخفيةومهارات,معارفمنالظاهرةالكفايات
 .البريطانيةالتدريبوكالة



 (الكفاءات)أهمية المهارات 

 .الحديثةالتكنولوجيااستيعاب•

 .وسلبياتهاإيجابياتهابكلاليوميةالحياةمعالتفاعل•

 بالنفسوالثقةبالفخرالمتعلمتشعر•

 .والمودةالحبعلىقائمةطيبةعلاقاتواقامةالآخرين,معالتعاملاتتعزيز•

 .والعملللعلمجديدةآفاقاًللمتعلمتفتح•

 .حلهافيوالإيجابيةالرغبةلديهوتولدمجتمعهبمشكلاتإحساساًذاالمتعلمتجعل•

 .لمناسباالوقتفيالموقفوحسممبكرةمرحلةفيالقراراتخاذعلىالقدرةالمتعلملدىتنمى•

 .والإبداعبتكارالاعلىالأنشطةهذهوتركيزالمضافة,الأنشطةخلالمنوذلكالمتعلمين,مواهبتنمى•

والجسميةالعقليةقدراتهوومواهبهشخصيتهتنميةفيوتسهمواجتماعيةنفسيةقدراتبناءعلىالمتعلمتساعد•

 .يمكنماأقصىإلى

إنإذوحياته,الفردبواقعمتصلةالحياتيةالمهاراتأنبماوسهولةيسرفيعملهأداءعلىالقدرةالفردتكسب•

لاوالذييمتلكالذيدالفربينالفرقهووهذاأفضل,حياتيةمواقففيالفرديجعلالمهاراتتلكامتلاك

 .المهاراتتلكيمتلك



 تمستند الى نظريا

ت مبني على احتياجا

 ويستهدف نتائج

تعليم المهارات 

 الحياتية
 امنةتوفير بيئة تعلم

ائج متابعة وتقييم نت

 التعلم

 (الكفاءات)معايير تصميم برامج المهارات 

(اليونيسف)منظمة الأمم المتحدة   



 (الكفاءات)معايير تصميم برامج المهارات 

 :تعليم المهارات الحياتية مستند إلى نظريات وبراهين

لمهارات الحياتية في الدلائل البحثية المثبت صحتها عن الفعالية تشكل أساسا لتعليم ا•

 .جميع مراحل التخطيط

برمجة المهارات  نظريات التعلم المعرفية والاجتماعية المثبت صحتها تشكل أساسا ل•

 .الحياتية 

ى احتياجات  بحوث حديثة تم إجراؤها لتحديد عوامل الخطر والحماية التي تؤثر عل•

 .وإمكانات المتعلمين

ين, في تطوير ودعم  مشاركة أصحاب المصلحة والمسئولين المعنيين, بما في ذلك المتعلم•

 .برامج المهارات الحياتية



 (الكفاءات)معايير تصميم برامج المهارات 

 :مغانتائجإلىويستندالاحتياجاتعلىمبنيالحياتيةالمهاراتتعلم

التنميةإلىالأزماتلمواجهةالاستعدادمنالتعلميةالاحتياجاتيعكسالتعلممحتوى•

بناءإلىلصراعاتاحلمنالبيئة؛حمايةإلىالكوارثمخاطرمنالحدمن:المستدامة

إلىالإنسانحقوقانتهاكاتمنالصحة؛تعزيزإلىالأمراضمنالوقايةمنالسلام

 .الاجتماعيالتماسك

تعظيمالمخاطر,يلتقلالفرل,زيادةفيتحديدهايتمالتيالسلوكيةالأهدافتتمثل•

 .الأولويةذاتالتعلممجالاتفيالمتعلمينحياةفيالحماية

واتجاهاتمهاراتومعارفشكلفيمحددةتعلمنتائجتطويريتمسلوكيهدفلكل•

 .والفرلالحمايةتزيدوالمخاطرمنتقلل

 .لتعلمافيالتقدملقياسالتقييممؤشراتوضعيتمتعلم,نتيجةلكل•



 (الكفاءات)معايير تصميم برامج المهارات 

 .الحياتيةالمهاراتتعليم

 .المقررةالتعلمنتائجلتعكستطويرهايتمالتعلميةالأنشطة•

 المقصودةالتعلمبمخرجاتإعلامهميتمالمعلمون•

 وخيرتهم,الجنسيونوعالمتعلمين,بينلملاءمةتصميمهايتمالتعلميةالأنشطة•

الكافيةالفرلإتاحةمعالمهاراتوبناءالتشاركيةالأساليبتستخدمالعلميةالأنشطة•

 .المهاراتوتنميةلممارسة

التعلممخرجاتتعزيزلتراكميومنطقيتسلسلفيتكوينهايتممتعددةتعلميةأنشطة•

 .تحديدهاتمالتي

أجلمنالخبرةلىعوالمعتمدة,التشاركيةالأساليباستخدامعلىتدريبهميتمالميسرون•

 .المتعلمالديماأساسيعلىالتعلمبناء

وللمتعلمينضلأفدعمالتقديمالاجتماعيالنفسيالدعمعلىتدريبهميتمالميسرون•

 احتياجاتهم



 (الكفاءات)معايير تصميم برامج المهارات 

الخدماتعلىالحصولاحةإتمعوداعمةامنةتعلمبيئةفيالحياتيةالمهاراتتعليمتوفيريتم

 المجتمعية

,بالأمانيشعرونوالعاملينالمتعلمينجميعفيهايكونالتيالبيئةهيالتعلمبيئة•

 .التعلمفيومشاركينكمساهمينالتقديرو,التواصلالحماية,

التدخلاتانبجإليالتنظيميةوالقانونيةالجوانبالاعتبارفيت خذالتعلمبيئة•

 الحياتيةللمهاراتالسلوكية

 قائمةبرامجعمدوحتىلهاالتخطيطمنبدءاًالمجتمعيةالخدماتإلىالوصولتشجيع•

والمخاطرقليلتمعالمتسقةالأخرىالجهودمعمتكاملةتكونالحياتيةالمهاراتبرامج•

 .المتعلمينحياةفيالحمايةتعظيم



 (الكفاءات)معايير تصميم برامج المهارات 

 التعلمتائجنوتقييمالحياتيةالمهاراتتعليملبرنامجالكاملالتنفيذمتابعةتتم
علىاستخدمتاومؤشراتهعليهاالمتفقالتعليممخرجاتتعكسالتيالتقييموالياتأدوات•

 .التعلمنتائجنحوتحقيقالمتعلمتقدملتحديد,منتظمةفترات

منغيرهمولأموراوأولياءالميسرين,المتعلمينرضاءمدىلتحديدوتحليلهاالمعلوماتجميع•

 .التعلمنتائجعنالمصلحةأصحاب

والكيفيالكميلأثراقياسوسائلمنوغيرهاالمتعلمدرجات)الإجماليةالتقييموسائلتحليل•

 المتعلمينحياةفيةالحمايتعظيموالمخاطرتقليلعلىالبرنامجساعدمدىأيإلىالتحديد

تنقيذلقياسللازمةاالبياناتلجميعبانتظاماستخدامهامعالمتابعة,ادواتوآلياتتطويرثم•

 .التغطيةومدىالبرنامج

اهدافأعاقتأوالتعلمبيئةخصائصساعدتكيفلتحديدوتحيلهاالمعلوماتجمعيتم•

 البرنامج



التعاطف

الصمود

التواصل

إدارة الذات

احترام التنوع

المشاركة

التفكير الناقد

حل المشكلات

الإبداع

التعاون

التفاوض

صنع القرارات

 مكتب اليونيسف الإقليمي للشرق الأوسط وشمال أفريقيا: المصدر

 شمال إفريقيالمهارات الحياتية والمواطنة في الشرق الأوسط و

 (الكفاءات)مصادر تحديد المهارات 



 :للشبابالدوليةالمنظمة➢

مكانفيللنجاحخالبشكلالمهمةالحياتيةالمهاراتاكتسابعلىالشبابمساعدة

 .العمل

 

skillsللعملالاستعدادمهارات"❑ readiness work 
 المشاكلحلومهاراتوالابتكاروالإبداعالنقديالتفكيرمثل

 

 "معرفيةغير"أو"اجتماعية"مهارات❑

وحلالتكيفووالنزاهةوالثقةالجماعيوالعملالضغوطمعوالتعاملالوقتإدارةمثل

 .النزاعات

 التوجهات العالمية والمحلية

 (الكفاءات)مصادر تحديد المهارات 



 مجموعة قيادة التغيير في جامعة هارفارد➢

 

 التفكير الناقد وحل المشكلات•

 التعاون•

 القيادة•

 المرونة والقدرة على التكيف•

 التواصل الشفهي والكتابي•

 الفضول والخيال•

 الوصول الى المعلومات وتحليلها•

 التوجهات العالمية والمحلية

 (الكفاءات)مصادر تحديد المهارات 



 (مسك)جمعية محمد بن سلمان الخيرية ➢

 جمعية الكشافة السعودية➢

 مركز الملك عبدالعزيز للموهوبين➢

 مراكز الابتكار وريادة الأعمال➢

 التوجهات العالمية والمحلية

 (الكفاءات)مصادر تحديد المهارات 



 .يات تعاون معهامنظمة مهتمة بالشباب  تتيح للدول العربية عقد اتفاق43➢
 الجمعية العالمية لتمكين الشباب

 برنامج التواصل العالمي والتبادل الثقافي

 البرنامج التقني للفتيات

 الشبكة العالمية للشباب

 برنامج سفراء شباب أستراليا للتنمية

 منظمة شباب الغد الدولية

 منتدى الشباب الأوروبي

 مؤسسة برامج تطوير الشباب العالمية

 الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية

 التوجهات العالمية والمحلية

 (الكفاءات)مصادر تحديد المهارات 



 محمدامينهناء بنت . د-ألخليجي ألعملوسوق ألديموغرأفيةألتحولات

 (الكفاءات)مصادر تحديد المهارات 

 جهات التوظيف



 منظمة

ةالعالميالصحة

اتخاذ القرار

المشكلةحل

التفكير

الابتكاري

ناقدالالتفكير

التواصل

الفعال

العلاقات 

 الشخصية 

والبيئية

الوعي الذاتي

التعاطف

رتحمل المشاع

 (الكفاءات)مصادر تحديد المهارات 



ية للأخصائي في التنم4Hتصميم نموذج 

Iowaمن جامعة Hendrickالبشرية
 وضع في الولايات المتحدة, للمساعدة في

 تصور للمهارات الحياتية

 

اطفياً لتنمية قدرات المتعلمين عقلياً وع

واجتماعياً وعلمياً وتطويرهم من خلال

لطلاب برامج ومناهج توفر فرل تعليمية ل

ل للعيش حياة منتجة و مرضية داخ

 .المجتمع



 :الاستقلالية والمسؤولية 

 العمل الفعال بشكل جماعي أو بإرشاد أو باستقلالية 

 اتخاذ قرارات منظمة في السياقات التي تتطلب العمل والتعلم الذاتي والابتكار 

 .إظهار القدرة على إدارة أنشطة فنية أو مهنية معقدة وإدارة فرق المشروع

 .اتخاذ القرارات في سياقات غير متوقعة ضمن التعلم أو العمل

 

 :الممارسة

 استخدام مبادئ نظرية لمهام معقدة في التخصص أو مجال العمل 

 .  استخدام تقنيات متقدمة في تطوير حلول المسائل معقدة مرتبطة بالتخصص أو المهنة أو مجال العمل

 .  الاستفادة من المصادر المختلفة لإطلاق أحكام واتخاذ القرارات سليمة

 .واتخاذ قرارات معقدةللابداعتحليل المعلومات وتفسيرها 

 

 :السمات

 الوعي ب همية بناء علاقات مهنية

 .  إظهار الثقة والقدرة على القيادة وريادة الأعمال

 .  الاتسام بالاحترام والتحلي بروح الفريق وسهولة التواصل سياق اجتماعي ومهني

 .تطوير سمات شخصية تعكس القيم والأخلاق

 (الكفاءات)مصادر تحديد المهارات 

 (سقف)المؤهلات السعودي 



المهارات تقسم الى

عقلية

القدرة على

التعلم الذاتي

التفكير الناقد

التنبؤ بالأحداث

التخطيط السليم

والتجريبالبحث

اجتماعية

احترام الذات تحمل المسئولية

أداء الأعمال المنزلية 
والأسرية

الاعتماد على النفس

القدرة على التواصل تقبل الاختلافات

المشاركة في الأعمال الجماعية

وطنية أو عاطفية

ضبط المشاعر

التأني

التحكم في الانفعالات

الموضوعية

سعة الصدر والتسامح

تحمل الضغوط

المرونة

القدرة على التكيف



ناءً على معرفةٍ وتركيبةٍ  لتتعمَّق في عقلِه ووجدانه؛ لأنَّه يمارسر المهارةَ ب: الأساس النَّظري في المهارةِ•

 .وجدانيةٍ, تجعلُه مرقْبلًا ومهتمًّا بها وحريصًا على تعلُّمِها

 . المجهود العقلي والبدنيوهو ما يقودر إلى سررعة تعلُّم المهارات, مع الاقتصادِ في: التدريب الفني الجاد•

الأنشطة المرتبطةِ لأنَّها ركنٌ من أركان اكتساب المهارةِ, كما أنَّها تتكوَّنر من مجموعة من: الممارسة•

 .لسُّلوكيبموقفٍ معين, وعلى ذلك فهي تستخدمر الحواسَّ المركزية, والحركةَ اللازمة للأداء ا

 .لمقصودةأنْ تكونَ الممارسةُ متوفِّرةً بما يتلاءم مع نوعيةِ ومرتطلبات المهارة ا: الملاءمة•

 ".زءًا من أجزاء الشَّخصفبتكرارِ المهارة المرْغوبةِ تصبح عادةً, وتصبح هذه العادةُ بعد ذلك ج: التَّكرار•
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 مبادئ تعلم وتعليم المهارات
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دقائق10زمن النشاط

جماعينوع النشاط

 بالتعاون مع مجموعتكنشاط

نشاط

 ما علاقة الأنشطة التعليمية بمخرجات التعلم•

المهاراتباكتساأومحددأهدافلتحقيقالطالببهايقومالتيالمهامماهي•

 المستهدفة

 الطلبة؟عندالحياةمهاراتلتحسينتقترحماذا•

 ؟الحياتيةالمهاراتفيالقصورأسبابهيما•

.للمهاراتالعملسوقاحتياجوفقالخريجخصائصحدد•



 ما علاقة الأنشطة التعليمية بمخرجات التعلم•

المهاراتكتساباأومحددأهدافلتحقيقالطالببهايقومالتيالمهامماهي•

 المستهدفة

الطلبة؟عندالحياةمهاراتلتحسينتقترحماذا•

ما هي أسباب القصور في المهارات الحياتية ؟ •

136

 الأنشطة التعليمية



 التقييم النشاط المهارات SOLs المحتوى الأيام الشهر

 ثيمشروع بح,  اختبار  رائحتجهيز ش, معمل,  فديو لماستخدام مصادر التع BIO.1 البكتريا 5 ابريل
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 الأنشطة التعليمية



 .موجهاومشرفاالأستاذدوريبقىوفاعلين,الطلبةفيهيكوننشاط•

 .والمهاراتالمعارفمجموعةاستثمارإلىالطلبةيقودنشاط•

تعد,البرنامجاوالدراسيقرربالممرتبطةالعمليةالحياةواقعمنحالةاومشكلةاوموقفوتحليلدراسةعلىيرتكز•

 .كفايتهمستوىعنيبرهنبإنجللللازللقيامالتلميذ

 .جديدةوحالاتمواقفلحلآليةامتلاكمنالطالبتمكينإلىيسعىمغزىذونشاط•

 .الدرسأهدافتحقق•

 .للمحتوىملائمة•

 .والبشريةالماديةللإمكاناتمناسبة•

 المتعلمينلقدراتمناسبة•

 .ومهاراتهملميولهممناسبتها•

 .التعليميةالأنشطةفيالتنوعمراعاة•

 مواصفات النشاط التعليمي الجيد
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 مواصفات النشاط التعليمي الجيد

 .موجهاومشرفاالأستاذدوريبقىوفاعلين,الطلبةفيهيكوننشاط•

 .والمهاراتالمعارفمجموعةاستثمارإلىالطلبةيقودنشاط•

تعد,البرنامجاوالدراسيقرربالممرتبطةالعمليةالحياةواقعمنحالةاومشكلةاوموقفوتحليلدراسةعلىيرتكز•

 .كفايتهمستوىعنيبرهنبإنجللللازللقيامالتلميذ

 .جديدةوحالاتمواقفلحلآليةامتلاكمنالطالبتمكينإلىيسعىمغزىذونشاط•

 .الدرسأهدافتحقق•

 .للمحتوىملائمة•

 .والبشريةالماديةللإمكاناتمناسبة•

 المتعلمينلقدراتمناسبة•

 .ومهاراتهملميولهممناسبتها•

 .التعليميةالأنشطةفيالتنوعمراعاة•



الطلبةنشاط  عضو هيئة التدريسنشاط  المراحل 

 لمشكلةالموقف او ايلاحظ  ويحلل 

 يجيب عن الأسئلة

 وطلاقةيتكلم بحرية

يستمع ويتمعن في الشروحات

(  كلةموقف او مش)للملاحظةالطلبةيدعو 

 يطرح أسئلة

 النقاشعلى الطلبةيشجع 

الموقفعناصر الطلبةيت كد من فهم 

و موقف اتقديم 

ةمشكلة او حال

 موعاتينتجون على انفراد أو في مج

 يقدمون إنتاجاتهم

 يشاركون في التصحيح 

فات ينصتون للتصحيحات والإضا

التكميلية 

 ينجزون المهمةالطلبةيترك 

 يراقب إنتاجاتهم 

 يساعد المتعثرين

 نتاجاتستيكمل بعض الا

يدون الصعوبات لإعداد الدعم

إنجاز المهمة

ينجزون الأنشطة  الداعمة
 العملوالمعززة لإنجازيخطط الأنشطة الداعمة

لإنجازهاالطلبةيوجه 
الحلول

 بطاقة انشطة داعمة لإكساب الكفاءات
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 :اسم النشاط

لم
تع

ال
ط 

نما
ا

 

 الكتابيمهارات التواصل حسي

 الشفهيمهارات التواصل سمعي

 القيادة بصري

 استخدام التقنية حركي

ت
را
ها

الم
 و

ف
ار

لمع
ا

لمع
ا

ية
رف

 

 تحمل المسؤولية التذكر والفهم

 المهارات العددية التطبيق

 التعلم الذاتي التحليل

 حل المشكلات التركيب

 الطلاب عليهاتوفر الإمكانيات وقدرة التقويم

مل
لع

ا

ي
ع
ما

لج
ا

 

 يمكن تنفيذها بالوقت المحدد جماعي

 فردي

 مواصفات النشاط التعليمي الجيد
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 إجراء البحوث•

دراسة حالة•

إجراء التجارب العملية•

كتابة المقالات•

تصميم نموذج•

اعداد الأفلام •

نماذج لبعض الأنشطة التعليمية
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 :التهيئة

 مرة خلال الأسبوع3-2تجتمع , طلبة10-8تقسيم الطلاب الى مجموعات صغيره  •

تحديد قائد من الطلاب•

تحديد مسجل من الطلاب•

 عضو هيئة التدريس يكون مراقب ومرشد ومحفز ومحكم•

اهمية النظر , تابة التوصيات ك, تلخيص المناقشة , تدوين الملاحظات , درب الطلاب على اجراء مقابلات •

ن تلخيص كل جوانب الت كد م, الانفتاح لكل الأفكار والآراء, للمشاكل من عدة زوايا واراء مختلفة 

 التوازن في طرح الأفكار, القضية 

 افهام الطلاب ان لكل حلول سلبيات وايجابيات•

 وضح ان لكل حل محكات مثل التكلفة او هل هو ممكن او هل هناك من يدعمه•

 (دراسة حالة, روعات المش, حل المشكلات )تعليم المهارات 
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 :المحاضرة الأولى

 لطلبةتحديد المشكلة من السياق الواقعي ذات علاقة بمخرجات التعلم واهتمامات ا•

 صياغة المشكلة على هيئة تساؤلات•

تحديد اهم الأفكار والحقائق ووضع الفروض •

 تحديد مصادر المعلومات•

 يدون الطلاب اراءهم بالمشكلة•

 يتوقع الطلاب رأي مضاد•

 يت مل الطلاب في امكانية اتفاق رأيين متعارضين•

 يت مل الطلاب الاختلافات الممكنة•

 يولد الطلاب احكام تعكس تفكيرهم حول الموضوع•

 (دراسة حالة, روعات المش, حل المشكلات )تعليم المهارات 
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 :المحاضرة الثانية

 (فيديوهات, استعراض صور )اقتراح الحلول •

 يجري الطلاب مقابلتين طالب متفق وطالب مخالف للرأي•

 المناظرة بين الطلاب لتحفيزهم لتوليد افكار جديدة•

.التنبؤ بالنتائج في ضوء الأسباب أو الأحداث•

 تحديد الحل المثالي وتقييمه•

 (دراسة حالة, روعات المش, حل المشكلات )تعليم المهارات 
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 :استخدام التقنية

 .اصل المرئيتيم فيور  او أي وسائل تقنية للتو, سكايبياستخدام 

 اعداد عرض بور بوينت عن المشكلة

 انتاج فديو للمناقشة او المناظرة بين الطالبين او المجموعتين

 اكتب مدونة تحوي خلفية معرفية للمشكلة

 اكتب مقالة علمية في مواقع التواصل الاجتماعي

 

 (دراسة حالة, روعات المش, حل المشكلات )تعليم المهارات 
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 (:الت مل والمناقشة)فكر وتدبر 

 قهم المشكلة يساعد على تطوير حلول ممكنة وتحليلها

 لماذا نفكر بإيجابيات وسلبيات الحلول

 محكات حل المشكلة والعوامل التي تؤخذ بالحسبان

 القدرة على ايصال الأفكار الى الزملاء

 الاستماع الجيد لأفكار الأخرين

 ما لذي فعلته بصورة جيدة وما لذي لم استطيع تحسينه

 

 

 

 (دراسة حالة, روعات المش, حل المشكلات )تعليم المهارات 
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 (دراسة حالة, روعات المش, حل المشكلات )تعليم المهارات 

 :المخرجات
والوصولللبحثالذاتيلتعلما,والمشاركةوالتعاونالجماعيالعمل,والحوارالاتصالمهارة,الاقناعمهارة•

بيئةيجعل,الوقتتنظيم,القراراتخاذوالمشكلاتحل,النفسفيالثقة,القيادة,المعلوماتمصادرالى

,والاستقصاءالبحث,الإبداعوالابتكارعلىالطلابيحفز,والواقعالمنهجبينالربط,تحفيزاًأكثرالتعلم

 .التحليليالتفكير,الناقدالتفكير

فيينخرطون,هادفةسئلةأطرحيتعلمون,التعليميةالمواقفلمواجهةواستعدادهمللتعلمالمتعلميناهتماميثير•

 .والممتعةالهادفةالتحدياتيخوضون,دائمةنقاشات

 .الصحيحلتعليمياالتوجيهوتوجيههم,مواهبهموصقلحاجاتهموإشباعالمتعلمينميولتنميةإلىيؤدي•

حياتهفيالتعليميةواقفالمهذهمنيستفيدحيث,الذاتيللتعلمللمتعلمينحقيقيةحياتيةفرلتوفير•

 .المستقبلية

 .الاستقلاليةتعزيزإلىتؤدي•

 .التعاونيالتعلمتعزيزعلىيعمل•

 .يشجع المتعلمين على تحمل مسؤولية تعلمهم•

 .الفشلمنيتعلمون المثابرة والتصميم وكيفية التعافي من •
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 .حدد الأداة التي تستهدفها في اكساب المهارة: اسم الأداة▪

 .طلبةحدد الخطوات التي يجب ان تتخذها انت وال: كيف تستخدم هذه الأداة▪

ب على مساعدة الطلا, استخدامه بطرق مختلفة : مقترحات لاستخدام هذه الأداة▪
 .استخدامها

 دمج التقنية في اكساب المهارات: استخدام التقنية▪

 الت مل والمناقشة: فكر وتدبر▪
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 21انشطة داعمة لإكساب مهارات القرن 



 التشارك, التواصل , التفكير الناقد :المهارات المختارة▪

 من اكثر من منظور: اسم الطريقة▪

 

 :كيف تستخدم هذه الطريقة▪

 حدد المشكلة 

 يدون الطلاب اراءهم بالمشكلة 

 يتوقع الطلاب رأي مضاد 

 يت مل الطلاب في امكانية اتفاق رأيين متعارضين 

 يت مل الطلاب الاختلافات الممكنة 

 يجري الطلاب مقابلتين طالب متفق وطالب مخالف للرأي 

 
 

150

 21انشطة داعمة لإكساب مهارات القرن 



 :  مقترحات لاستخدام هذه الأداة

 زود الطلاب بخلفية عن المشكلة▪

 اهمية النظر للمشاكل من عدة زوايا واراء مختلفة▪

 درب الطلاب على اجراء مقابلات▪

 تدوين الملاحظات▪

 تلخيص المناقشة▪

 كتابة التوصيات▪
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 21انشطة داعمة لإكساب مهارات القرن 



 :  استخدام التقنية▪
 .تيم فيور  او أي وسائل تقنية للتواصل المرئي, استخدام سكايبي ▪

 اعداد عرض بور بوينت عن المشكلة▪

 انتاج فديو للمناقشة او المناظرة بين الطالبين او المجموعتين▪

 اكتب مدونة تحوي خلفية معرفية للمشكلة▪
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 21انشطة داعمة لإكساب مهارات القرن 



 :فكر وتدبر▪
 كيف يساعدك توقع حجج شخص اخر على الاستعداد للمناظرة▪

 هكيف تختلف في رأيك الشخصي مع طرف  اخر وتحافظ على احترامك ل▪

 اتفاقك مع شخص حول قضية لا يعني انه لن تبقى نقاط اختلاف▪

 هل غيرت رأيك نتيجة المناقشة مع الأخرين▪
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 21انشطة داعمة لإكساب مهارات القرن 



 علم البيئة: اسم المقرر▪

 اجابتي السؤال

لحلول ما رأيك الشخصي حول مشكلة تلوث الهواء وماهي ا

 المقترحة

 نظركرأي شخص يعارض وجهة

 الأفكار المشتركة مع رأي الشخص المعارضماهي

 الأفكار المختلفة مع رأي الشخص المعارضماهي
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 21انشطة داعمة لإكساب مهارات القرن 



 :1الحل 

+ -

 :2الحل 

+ -

 :3الحل 

+ -

 :4الحل 

+ -

 :المناسبالحل

,  استخدام التقنية , تشارك ال, التواصل , التفكير الناقد وحل المشكلات : المهارات المستهدفة▪

 الإبداع والتجديد

 شجرة القرار: اسم الأداة▪
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 21انشطة داعمة لإكساب مهارات القرن 



 :  مقترحات لاستخدام هذه الأداة

 زود الطلاب بخلفية عن المشكلة

 اهمية النظر للمشاكل من عدة زوايا واراء مختلفة

 افهام الطلاب ان لكل حلول سلبيات وايجابيات

 ك من يدعمهمثل التكلفة او هل هو ممكن او هل هنامحكاتوضح ان لكل حل 

 مناقشة الحلول

 اختيار الحل المناسب
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 21انشطة داعمة لإكساب مهارات القرن 



 :فكر وتدبر▪
 قهم المشكلة يساعد على تطوير حلول ممكنة وتحليلها▪

 لماذا نفكر بإيجابيات وسلبيات الحلول▪

 محكات حل المشكلة والعوامل التي تؤخذ بالحسبان▪

 القدرة على ايصال الأفكار الى الزملاء▪

 الاستماع الجيد لأفكار الأخرين▪

 ما لذي فعلته بصورة جيدة وما لذي لم استطيع تحسينه▪
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 21انشطة داعمة لإكساب مهارات القرن 



 استجاباتي افكار او اراء المجموعة

 خلاصة تفكيري

 فكر قبل ان تحكم: اسم الأداة▪
الإبداع  , استخدام التقنية , رك التشا, التواصل , التفكير الناقد وحل المشكلات : المهارات المستهدفة▪

 والتجديد
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 21انشطة داعمة لإكساب مهارات القرن 



 :  مقترحات لاستخدام هذه الأداة
 عصف ذهني يرتبط بموضوع الدرس يدون في افكار المجموعة▪

 الت كد من تلخيص كل جوانب القضية, الانفتاح لكل الأفكار والآراء▪

 التوازن في طرح الأفكار▪

 في عمود استجاباتي يتم تدوين الاستجابات والآراء لكل فكرة▪

 يضع الطلاب دائرة حول افضل فكرة او رأي  ▪

 تقديم بحث مختصر عن المعلومات ضمن مدة محدودة▪

 يولد الطلاب ثلاث احكام تعكس تفكيرهم حول الموضوع▪

 المناظرة بين الطلاب لتحفيزهم لتوليد افكار جديدة▪
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 21انشطة داعمة لإكساب مهارات القرن 



 :فكر وتدبر▪
 التريث قبل الاستجابة لفكرة او الحكم عليها▪

 فوائد الانتظار قبل التعبير عن الاستجابة للأفكار▪

 وصف التفاعل مع المجموعة وما يمكن ان يتم تحسينه▪

 اثر التحيز لأفكارك واهمية العمل مع الأخرين▪
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 21انشطة داعمة لإكساب مهارات القرن 



 الشرح العملية

او معاينة النص

 الفقرة او الصورة

 (التوقع)التنبؤ 

 القراءة الناقدة

 الإثبات والتحقق

 التفسير

 DETAاستراتيجية : اسم الأداة▪
 التنبؤ, لتقنية استخدام ا, التشارك , التواصل , القراءة الناقدة : المهارات المستهدفة▪
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 21انشطة داعمة لإكساب مهارات القرن 



 الشرح العملية

او معاينة النص

 الفقرة او الصورة

 .تلوث الغذاءاو رسو وصور او مقطع فديو عنالعنوان معاينة: تلوث الغذاء

كيف يحدث التلوث , ستوى التلوث م, اضرار التلوث  , كيف يحدث , ماهوا تلوث الغذاء . ضع تساؤلات عن العنوان

, 

 اطلب من الطلاب الإجابة على الأسئلة بغض الظر عن مستوى صحة الإجابات (التوقع)التنبؤ 

 والشواهدقراءة الموضوع او مشاهدة فديو للبحث عن الأفكار القراءة الناقدة

 اطلب منهم ان يقيموا توقعاتهم الإثبات والتحقق

 يحلل الطلاب نتائج توقعاتهم  التفسير

 DETAاستراتيجية : اسم الأداة▪
 التنبؤ, لتقنية استخدام ا, التشارك , التواصل , القراءة الناقدة : المهارات المستهدفة▪

 تلوث الغذاء: الموضوع   علم البيئة     : اسم المقرر▪

 21انشطة داعمة لإكساب مهارات القرن 
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 :المشكلاتحلطريقة•

 :الآتيةالمنهجيةالإجراءاتعلىالتعلمهذايقوم•

 .لهاحلولعنالبحثإلىبالحاجةوالشعورالمشكلمواجهة•

 .عليهاصلونيحالتيالمعطياتمنانطلاقاللمشكلحلولعنالبحث•

لاحيتهاوصالمقدمةالحلولملائمةمنالتحققعلىالمتعلمونيعمل•

الوثائقيووالطبيعيالاجتماعيللمحيطاستقصاءأنشطةعلىاعتمادا

 .وتجارب

 .لكذضوءفيملائم,قرار,واتخاذالحلولصلاحيةمنالت كد•

 21طرق إكساب مهارات القرن 

163



 :المشاريعطريقة•

علىلونيعمحيثجماعياينجزونهامشاريععلىالتعلمهذايعتمد•

 وتقويمهاوتنفيذهاإعدادها

 .المشروعإنجازنمتمكنومنظمةمتماسكةخطةوضع:للمشروعالتخطيط•

 .رسموهاالتيالخطةوفق:المشروعتنفيذ•

المشروعتقويملمنطلقايتخذونهاواضحةمعاييروضع:المشروعتقويم•

 .المنفذ

 21طرق إكساب مهارات القرن 
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 :القراراتاتخاذ•

منهانسبالأباختيارالمتعلمونيطالبقراراتعلىالتعلمهذايعتمد•

 :مشكللمعالجة

 .مناسبقراراتخاذتجاوزهايتطلبمشكلة:موقفمواجهة•

 .المناقشةأساليبعلىاعتماداوحلولالقراراتاقتراح•

 .المطروحةالقراراتبينمنالمناسبالقراراختيار•

 .الاختيارعليهوقعالذيالقرارتنفيذ•

خطوةفيددوهاحالتيالمعاييرمنانطلاقاالقرارنجاحةمدىالقرارتقويم•

 .سابقة
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 21طرق إكساب مهارات القرن 



 :والتماثلبالمحاكاةالتعلم•

منلمتعلميناوتمكينحالاتأووضعياتتمثلعلىالأسلوبهذايساعد•

 والمحاكاةالتماثلطريقعنمتغيراتهاإدراك

 .الأدوارأداءإطارهافيسيتمالتيالمواقفإعداد•

 .وتشخيصها,(الممثلين)المتعلمينعلىالأدوارتوزيع•

 .الأدوارأداءبهاتمالتيالكيفيةتحليل•

 .بخلاصاتالخروج•
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 21طرق إكساب مهارات القرن 



 :الحالاتدراسة•

حالاتمعالجةريقطعنعليهمالمعروضةالقضاياالمتعلمونيعالجأنيمكن•

 :بمناقشتهاونويكلفأحداثأووقائععليهمتعرضحيثالواقع,صميممن

 .وأبعادهااجوانبهمختلفتعرفمنوتمكينهمللمتعلمين,الحالةتقديم•

التينيةالعيالوقائعمنانطلاقاوتحديدهامشكلاتهابعضاكتشاف•

 .تتضمنها

 استنتاجاتمنرتوافماضوءفيملائمةقراراتواتخاذمعينة,حلولتبني•
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 التجريب•

التفكيرلىعلتعويدهموذلك؛التجريبفرلللطلابتتاحأنينبغي•

النحوعلىبالأسلوهذاويوظف…النقديوالفكرالفرضيات,واختبارالعلمي,
 :الآتي

 .لهمناسبةفرضياتبش نهويضعون,الموقف–الموضوعالمتعلمونيحدد•

المادية,بةالتجر)متعددةوسائلباعتمادفرضياتهذهالمتعلمونيفحص•

,(...صدرالم–بالأشخالالاتصالالوثائقي,بالمحيطالاتصالالمحاكاة,

 .الموقف–للموضوعملاءمتهامدىمنللت كدوذلك

النتائجنالمتعلمويستخلصللموضوع,الفرضيةملاءمةمنالتحققعند•

 .توظيفهاكيفيةعلىويتوافقونتعميمها,علىويعملون
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جديدةحياتيةاومهنيةمواقف+(مهارات+معارف):الكفاءةالمجال

تشخيص مشاكل تلوث المياه في المنطقة واقتراح الحلول المناسبةالبيئة

اعداد نظام غذائي مناسب لأسرة  يعاني بعض ابنائها من السمنة ومرض الضغطالتغذية

تحليل عينات مرضية واستخلال النتائجالصحي

دراسة مسار الطريق الرئيسي بالمحافظة واقتراح حلول لتقاطعه مع الطريق الدائريالهندسي

تصميم مخطط لمطار يتوفر به كافة التقنيات الحديثةالهندسي

اعداد دراسة لمشاكل السهر واقتراح الحلول المناسبةاجتماع

واقتراح الحلول المناسبة.... دراسة اسباب خسائر شركة محاسبة

تطوير ممرات المشاة في مشعر منىهندسي

ابتكار طرق تساعد في استزراع اشجار تقاوم التصحرزراعة

استنتاج اهم المقومات الإدارية لدى وزير الصحة التي ساهمت في نجاحهادارة

MATLABحل مسائل على المصفوفات باستخدام برنامج  رياضات
دراسات
اسلامية

 ...حقوق الجار في حي دور المسجد في تفعيل

تطوير كفاءة الخلايا الشمسةفيزياء

تحويل نماذج تقييم المقرر الدراسي الى نظام تقنيحاسب
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170

170

زمن النشاط
دقائق10

نوع النشاط
جماعي

 بالتعاون مع مجموعتكنشاط

 ناقش الأنشطة التعليمية الداعمة لتحقيق مخرجات التعلمنشاط



 خطط

 تحقق نفذ

 عدل

خطة  

التطوير
تحديد  

المخرجات

بناء 

المحتوى

طرائق  

التدريس

تعليم 

الكفاءات

ادوات  

التقييم

كفاءة  

الأستاذ

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 عناصر خطة التحسين
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(:Assessment plan)خطة التقييم 

طريقة التقييم,  وثيقة لنظام شامل يحدد ما يتم تقييمه من نواتج تعلم الطلبة, و

ليل النتائج, والجدول الزمني والبيانات اللازمة لذلك, والمسؤول عن التقييم,  وتح

 . ميةوكيفية نشر النتائج, وذلك على مستوى البرنامج والمؤسسة التعلي
 نواتج التعلم للوحدات والبرامج•

 طرق التقييم المستخدمة لاثبات تحقيق كل ناتج•

 (سنوات7-5انهاء تقييم البرنامج خلال مدة )الجدول لجمع ومراجعة البيانات •

 الاشخال المسؤولين عن جمع ومراجعة البيانات•
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 مفهوم خطة التقييم



من » علم الطلبة نواتج تالانتقال من الاعتماد على تحقيق رسالة المؤسسة إلى •

 «أفضل مؤشرات جودة المؤسسة أو فعاليتها

 

ل دورة للتقييم  يكون في شكنظام للتقييم أصبح من الضروري أن يوضع •

(Assessment cycle )ل متكاملعلى مستوى المؤسسة, والبرامج والمقررات وبشك . 

 

 (.  Assessment map)خطة أو خارطة لعملية التقييم وأن يكون هناك •
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 علاقة خطة التقييم بضمان الجودة



ودعمالنتائجووالبرامجالمؤسسةبينواضحةمواءمةهناكأنللتقييمالتخطيطيضمن❑

 للتعلم,الطلابيةالأنشطة

متنوعةموعةمجباستخداموالصدقالدقةلضمانومنظممستمرتقييمهناكأنيضمنكما❑
.التعلمنتائجلتقييم(المباشرةوغيرالمباشرة)التقييمأدواتمن

بشكلتحقيقهاتمالتيلمالتعنواتجحولب دلةيزودناالطلبةتعلمتقييملخطةالجيدالتطبيق❑
.لوبالمطبالمستوىوالمهنيةالعامةالكفاءاتحققواالذينالطلبةونسبةمرضي

الهياكل,)يةالمؤسسالاستراتيجيةوالعملياتالميزانياتلإعدادوصفاًالتقييمخطةتقدم❑
.(والإجراءاتالزمنية,والجداول
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التعلم,نواتجتقييملللتخطيطتوفرهاينبغيالتيالمتطلباتتحديدفيالأكاديميينتساعد❑

تعلممستوىلمعرفةتباعهاينبغيوماوالمقرر,التعليميوالبرنامجالمؤسسةمنلكلتحققهاومدى

 .المتوقعةالتعلمبنواتجمقارنةالطلبةوأداء

 

متطلباتفهملىعيساعدومبسطموجزبشكلوالتطبيقيةالنظريةوالأسسالمعلوماتتوفر❑

 .مؤسسيبشكللتقييماهذاجودةلضماناللازمةوالأنظمةالطلبة,تعلمنواتجتقييمفيالجودة

 

دعمفيالمنظمةعاليةفوتحسينالطلبة,تعلمبينيربطمؤسسيمنظورمنشاملةصورةتعطي❑
.للبياناتالمنتظمالجمعطريقعنللمستفيدينذلكوإثباتالتعلم,
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ن من أهم ما تشتمل عليه لايوجد قواعد عن كيف تبنى خطة التقييم للادارة او البرنامج ولك

 :الخطط

(Which)ماالنواتج التي ينبغي تقييمها كل سنة ✓

(When)متى سيقيم كل ناتج ✓

(What)متى سيتم جمع الأدلة ✓

(How)كيف سيتم جمع الأدلة ✓

 Who and whereمتى وأين سيتم جمع البيانات ✓

(Who)من سيجمع ويحلل البيانات ويلخص النتائج ويكتب التقارير ✓

 مم تتكون خطة التقييم
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مجلس القسم المسؤول الأنشطة الخطوات

 ..(الهيئات, ركز الوطني الم, سقف , القياس )تحديد نواتج التعلم من مصادر محددة •

 اخذ رأي جهات التوظيف والخريجين وأعضاء هيئة التدريس•

 توزيع مخرجات التعلم على المقررات الدراسية•

 تحديد الخطة الزمنية لقياس المخرجات من المقررات الدراسية•

 تحديد استراتيجيات التدريس  المناسبة للمخرجات•

 تحديد طرق وادوات التقييم المناسبة•

 تحديد البيانات الأساسية ومصادرها•

إعداد خطة  

التقييم

تحليل وتفسير بيانات التقييم▪
 مناقشة نتائج التقييم مع أعضاء هيئة التدريس▪

 البرنامج بناء على نتائج التقييمإعداد استراتيجيات لتحسين▪

ات المطلوب في إعداد تقرير التقييم بحيث يتضمن القرارات التي اتخذت, والتغير▪

 .  البرنامح لو كانت هناك حاجة لذلك

تقديم تقرير التقييم إلى مجلس القسم▪

تحليل  

البيانات  

وإعداد

تقرير عن 

النتائج

 خطة تقييم مخرجات تعلم الطلبة
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 الوظائف الأساسية للتقويم
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Assessment)التعلمتقويمعلىالتركيزكان of Learning)

باستخدامالختاميويمالتقاستخدامخلالمنعملهويستطيعالمتعلميعرفهماقياسعلىيركزالذيالتقويموهو
 شاملةوطنيةاختباراتأووالمدرسةمستوىعلىالدراسيةالصفوفو:نهايةفياختبارات

 

Assessment)مفهومعلىالتقويمإصلاحجهودمعظمفيالتركيزأصبح for learning)للتعلمالتقويم: 
التقويمأنشطةأومهاممأنفسهالطلاباستخدامخلالمنوتقدمهمالطلبةتعلمالتحسينالصفيالتقويماستخداموهو

 (التكويني.التشخيصي)الأقرانوتقويمالذاتيالتقويم)تعلمهم

لوضعالفرصةيعطيهم.التعلممنلمزيدالاحتياجوتحديدتعلمهمفيالت ملللطلابيسمح:التقويممنالنوعوهذا

 علمهمتنحوالإيجابيةالاتجاهاتتحسينفيوتسهمللتعلمالدافعيةيزيدللتعلم,الشخصيةأهدافهم

 

Assessmentتعلمابوصفهالتقييم as Learning 
 :ب نهويتميزالتعلم,فيلتقدمهمالمتعلمينومراجعةالطلبة,تقدممتابعةويشمل

 .التعلمبنواتجالمرتبطلتعلمهمونقدهمالطلبةتحليلعلىيركز•

 .التعلمعملياتخلاليظهر.التعلمفيالمعلوماتواستخدامهبالمتعلميهتم•

 .المعرفيفوقماالتفكيروعملياتالمستقبلي,والتعلمالتعلم,مراجعةفيالطلبةيشارك•



 موظائف لعملية التعلي وظائف للمعلم وظائف للمتعلم 

 توجيه مسار التعلم التخطيط الاستثارة

 تطوير طرق التدريس تشخيص طرق التدريس التشخيص

 معلومات عن الطلاب يةتشخيص الأنشطة التعليم الكشف عن المواهب

 النظر في عناصر المنهج  تشخيص طرق التقييم واجه الطلبةالتغلب على صعوبات التعلم التي ت

 تغذية راجعة

 الوقوف على خبرات الطلبة السابقة

 ةتهيئة الظروف المناسبة لتقدم الطلب

 إصدار أحكام حول نتائج التعلم 

 الوظائف الأساسية للتقويم
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 التقويممستوياتفيرئيسةتحولات

تقويم–ملاحظة-تباراتاخ)مختلفةب دواتالصفداخلالطالبتعلمحولالشواهدجمععملية:الصفيالتقويم
 (الخ...-الانجازملفات-الأداء

 

والمحاسبة,المساءلةغراضلأوتستخدموطنينطاقعلىتتمالطالبلتعلمدوريةتقويمعمليةهو:الوطنيالتقويم

 الخ...التربويالقرارترشيدالتقدم,مراقبةالمناهج,تطوير

 

PISAهرةشالتعليمتقويممشروعاتأكثر-النطاقواسعةالدوليةالتقويمدراسات:الدوليالتقويم , PIRLS ,

TIMSS 



ي
بل

لق
م ا

وي
تق

ال

 (
ي 

دئ
لمب

ا
)

(تحديد خبرات التلميذ ومعرفة مدى استعداده لتعلم المهارة)▪

.تحديد أي خلل أو نقص في المعلومات القبلية▪

.تحديد جزئيات الدرس المحتاجة إلى تركيز أكبر▪

.تحديد أي الطلاب بحاجة إلى عناية أكثر▪

.إثارة الدافعية للتعلم▪

.تحديد الطريقة المناسبة للتدريس▪

.تحديد الزمن الكافي للتعليم▪

.تحديد نقطة البداية لكل طالب▪

ني 
وي

تك
ال

م 
وي

تق
ال

(
ي

ائ
بن

ال
:)

.تشخيص تعلم المهارة  وحل المشكلات بالطرق المناسبة▪

.تقويم العملية التعليمية التعلمية خلال مسارها ▪

,تحديد مدى تقدم الطلبة نحو الأهداف التعليمية المنشودة ▪

تحديد جوانب القوة لتدعيمها والضعف لتداركها▪

إثارة الدافعية للتعلم▪

.  يعطي المعلم تغذية راجعة عن أدائه▪

م 
وي

تق
ال

ي
ام

لخت
.   لمخطط لها وصف المستوى العام لتحصيل المتعلم من أجل اتخاذ القرارات المناسبة بش ن مدى بلوغ الأهداف ا§ا

.الت كد من وصول الطلاب جميعا إلى درجة الإتقان المحددة في الهدف §

. الطلابتحديد أي الطلاب لم يصل إلى درجة الإتقان  وتحديد المهارة أو الجزئية التي لم يتقنها بعض§

 أهمية طرق التقييم
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 نوع التقويم
تطوير تخطيط 

 الدرس

التغذية 

الراجعة 

 السريعة

تقويم 

 التدريس

ية تحديد احتياجات التنم

 المهنية
 ررتقويم محتوى المق

 التقويم التكويني

 

 المناقشات  

 المقابلات

 الواجبات

 ملف الأعمال

 الاختبارات القصيرة

 التقويم الختامي  

 

 الاختبارات الفصلية

 الاختبارات المقننة

 المشاريع البحثة

 الأعمالملف
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غير مباشرةمباشرة
الاختبارات الفصلية•

الاختبارات الشفهية•

المناقشات الصفية•

عروض الطلاب•

أبحاث تقييم من قبل أستاذ المقرر•

المعيارية, المهنية , المقننة , الاختبارات العالمية •

التدريب الميداني  •

مشروعات التخرج•

(ملف إنجاز الطلاب)ملف المقرر •

المشروعات البحثية•

ملف الخبرات المتكاملة•

المشاركات في المؤتمرات•

العمل الجماعي•

المقابلات المضبوطة•

دراسة الأداءأوراق العمل وتقارير•

ملاحظات لجان التحكيم من خلال المراجعين الخارجين•

نسبة مشاركة الطلاب في التعلم النشط•

لصفيةعدد الساعات التي يقضيها الطلاب في التعليم والمشاركة ا•

استطلاعات آراء الطلاب المسجلين في البرنامج حالياً•

استطلاعات آراء الطلاب المتوقع تخرجهم•

استطلاعات آراء خريجي البرنامج السابق•

استطلاعات آراء أعضاء الهيئة الاكاديمية•

ترة تدريب الطلاب استطلاعات آراء الشركاء في المؤسسات المعنية سواء أثناء ف•

بها أو بعد التحاقهم بالعمل بها

التقدير الذاتي لأعضاء الهيئة الاكاديمية•

المقابلات الشخصية مع الطلاب المتوقع تخرجهم•

ةالمقابلات الشخصية مع الطلاب المسجلين في البرامج الحالي•

المقابلات الشخصية مع شركاء البرامج و المستفيدون منه•

 .تقديرات الطلاب عند التخرج •

 بيانات إحصائية •
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مؤشرات جودة الأسئلةم

الشواهد والأدلةالتقدير

12345
 نماذج

الأسئلة

نماذج 

الأجوبة

يقيس الأهداف التي وضع لقياسها : المصداقية 1

 أخرىمرةتطبيقهعندالاختبارهذافيالطالبنتيجةثبات:الثبات2

.لا تخضع لتقدير المصحح الذاتي فتختلف من مصحح إلى آخر : الموضوعية 3

 (المهارات , التقويم, التركيب , حليلالت, التطبيق, الفهم , المعرفة)تغطي جميع المجالات المراد تقويمها: الشمول 4

 .وذج الإجابةوفق نممع محتوياتهامكانات التطبيق مكانياً وزمانياً والإمكانيات المتاحة : الواقعية 5

 .يثير حوافز الطلبة نحو الاجابة عليها ودراسة المزيد : الدافعية 6

تم مراعاة توزيع الدرجات على الأسئلة وفق وزن المخرجات7

 سهولة الإعداد والطباعة والتطبيق  وغير ذلك :السهولة 8

تتطابق المواصفات الشكلية لورقة الأسئلة مع المواصفات الموضوعة9

.ترتبط الأسئلة مع مخرجات التعلم المحددة10

.إبراز الفروق الفردية بين الطلاب : التمييز 11

وجود نموذج إجابة لأسئلة الاختبار12

:متوسط تقدير تقرير المراجعة لأسئلة الاختبارات 

.4يعتبر المؤشر مستوفيا إذا كان متوسط التقدير أكثر من 
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التحصيلمنلتحققافيلاستخدامهاوموثوقةوصحيحةمناسبةآلياتالبرنامجيطورأنيجب•

 للطلابالتعليمي

سماتيحققونالطلابوأنتمتقدالتعلممخرجاتتقييمأنلإثباتدليلأيتقديميتملم•

 المؤسسةمستوىعلىالخريجين

للنجاحمحددةمعاييروالمخرجتقييموطريقةتعلممخرجنتيجةبينواضحارتباطيوجدلا•

 .للتحسينالمتخذةوالإجراءات

,الخامالبياناتمنوالكثيرالمحددةالنجاحمؤشراتمنثروةعلىالسنويالبرنامجتقريريحتوي•

دائرةتغلقبطريقةبالإجراءاتوربطهاالبياناتمعنىلتفسيرمحاولاتتوجدلاأنهيبدوولكن

Closingالتقييم the loop”"
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 توصيات فرق المراجعة 



تحدثالطلابتعلممخرجاتبنتائجالخاصةالتقييماتأنإلىالبرنامجتقييمخطةتقريريشير•

بالفعلتحدثالتقييماتأنثباتلإالمعياربهذاالمرتبطالتقريرفيدليلأيتقديميتملاولكن,سنويًا

 الجاريةوالتحسينالتقييمعمليةفيدمجهاويتم

البرامججميعفيالتحسنىعلثابتدليليوجدولا,بوضوحمحددةنتائجإلىالبرامجبعضتفتقر•

 التقييمنتائجاستخدامعلىبناءًالمؤسسةفي

تشير.إجراؤهاتمالتييراتوالتغيالتقييمنتائجبينالاتصالاتتحديد«المراجعةفريق»علىتعذر•

 التقييمبنتائجالهعلاقةلاالتغييراتولكن,والتغييراتالتقييمإلىالمقدمةالثلاثةالأمثلة

 توصيات فرق المراجعة
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مخرجات التعلم#
طرق التقويم

(غير مباشر–مباشر )

مستوى الأداء  

المستهدف
نتائج التقييم

المعارف

..ع

..ع

..ع

..ع

المهارات

..م

..م

..م

..م

الكفاءات

..ك

..ك

..ك

التعليق على نتائج تقييم مخرجات التعلم للبرنامج

 اتساق المخرجات مع طرق التقييم
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رسلالم التقديمقاليموضوعيشفويالبيان

   تقلل الشك والإيهام

    القيمة التشخيصية الكامنة

    لا يمكن استثناء الحلول عن طريق الحذف

    يمكن تصحيحها بسرعة
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 خصائص تقييم مخرجات تعلم الطلاب



 أبرز التحولات في التقويم

التحول إلى التحول من مجال التحول

التقويم للتعلم والتقويم كتعلم فقطالتقويم للمحاسبية أغراض التقويم التربوي

(المعارف والمهارات والاتجاهات)إلى الكفايات  المعارف   مجال التقويم 

التقويم الحقيقي  التقويم البعيد عن الواقع علاقة التقويم بالواقع

مقاييس متعددة  من مقياس منفرد عدد المقاييس 

أبعاد تعلم متعددة  بعد مفرد واحد أبعاد التعليم ومعاييره 

الذكاء المتعدد أبعاد قليلة أبعاد الذكاء

التقويم قبل وأثناء وبعد التدريس   في نهاية الموضوع أو الفصل توقيت التقويم

عملية يشارك فيها الطالب والأقران المعلم  من يقوم بالتقويم

تقارير مستمرة توجه التدريس والتعلم ية التعلمتقارير نهائية لا تؤثر في عمل التقارير والتغذية الراجعة

تقارير وصفية نوعية تقارير رقمية  نوعية التقارير

مقارنة تقدم الطالب نفسه مقارنة الطالب بزملائه مرجعية التقويم
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 الصفيالتقويم❑

 .السابقةالمحاضرةمخرجاتاهمالطلبةيذكر

 .السابقةالمحاضرةفيالواردةالمعلوماتيلخص

 اليوم؟محاضرةفيوضوحاًالأكثرالنقاطهيما

 اليوم؟محاضرةفيلكمالواضحةغيرالنقاطهيما

 السابق؟اللقاءعنعليهالإجابةيعرفلمسؤالًايذكر

يتعرفواأنمنهملبويطشائعةقضاياأولمشاكلأمثلةالطلبةعلىيعرض

لاختيارحالةلكتعرضهاالتيالمشكلةنوعيرحدّدواثممشكلةكلعلى

 .القادمةالمحاضرةفيومناقشتهاالمناسبالحلأسلوب

 تعلمهمتوىومسالطلبةتعلمكيفيةعنوسريعةمباشرةراجعةتغذية
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 التقويم الصفي للطلاب



 لتقديرتقويم الطلاب من خلال سلالم ا

 نموذج يوضح مكونات المقياس المتدرج لتقييم المهارات

 )        (مقياس التقدير )         (  المقرر 

 بيالوزن النس مجوانب التقيي
 مستويات الأداء

 الدرجة
المستوى  ابعالمستوى الر

 المستوى  انيالمستوى الث الثالث
 الأول

 وصف الأداء % المعيار الأول

 وصف الأداء % المعيار الثاني

 وصف الأداء % المعيار الثالث

 وصف الأداء % المعيار الرابع

 وصف الأداء % المعيار الخامس

 الدرجة الكلية
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التقييم الواقعي

 .واسترجاعهاللمعلوماتحفظهموليسالواقعيالتقويممادةهيالطلابإنجازات•

 .والتعلمالتعليمعمليةالتقويميرافقأن•

 .فوريةراجعةتغذيةتقدمأن•

 والوجدانيةوالمهاريةالمعرفيةالجوانبجميعفيالطلابنموتطوربقياستهتمأن•

 .الحياةبشؤونصلةذاتأنشطةتقديم•

 الجماعيالعمللتعزيزالطلاببينالتعاونعلىتحثأنشطتهتقديم•

 القراراتاتخاذالمشكلاتوحلوالاكتشافالتقصيأنشطتهتقديم•

 المتعلمشخصيةفيالمتنوعةالجوانبقياس•

 الفرديةالفروقتراعي•

 الذاتيالتقويمعلىالطالبقدرةتعزيز•

 التعلملنتاجاتالمتعلمينتحقيقدرجةتبيّنالتيالبياناتجمع•
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لبرنامجاتساق خطة التقييم مع خريطة ا

طرق التقييمم
السنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى

MGT 

330

MGT 

271

MGT 

241

MGT 

211

MGT 

210

MGT 

203

MGT 

271

MGT 

241

STAT 

211

MGT 

210

MGT

203

ACC

101

LAW

101

STAT

101

ECON

101

ISL 

101
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(اين,متى ,  من ,كيف ,ماذا )مهارات التواصل : مخرج التعلم للبرنامج 
 الروبريكسو أكثر على بنود ( 3.75, 75)من الطلبة سوف يحققون % 80: المستهدف 

 حققوا أو تجاوزوا المتوقع MGT 241من طلبة مقرر % 65: النتيجة 

قياس غير مباشرة بالبرنامجطرق قياس مباشرة بالبرنامجطرق البيان

اختبار معايري
استبانة جهات  

توظيف
استبانة خريجين مقابلات حلقات نقاش حالةدراسة

مشاريع مقررات 

(Capstone )
طريقة التقييم

اسئلة استبانة استبانة استبانة التقديرسلم التقديرسلم التقديرسلم الأداة
 مقرر

MGT 241 
مقرر 

STAT 211 
 مقرر

MGT 241 
المقرر

الفصلنهاية

الدراسي
امجنهاية دورة البرن

الفصلنهاية

الدراسي

الفصلنهاية

الدراسي

الفصلنهاية

الدراسي

الفصلنهاية

الدراسي

الفصلنهاية

الدراسي
الوقت

وحدة القياس وحدة الخريجين وحدة الخريجين وحدة الخريجين المقرراستاذ المقرراستاذ المقرراستاذ القياسمسؤول
وحدة القياس  

والتقويم

وحدة القياس  

والتقويم

وحدة القياس  

والتقويم

وحدة القياس  

والتقويم

وحدة القياس  

والتقويم

وحدة القياس  

والتقويم

وحدة القياس  

والتقويم
اناتجمع وتحليل البي

نماذج الإجابة نماذج الإجابة نماذج الإجابة نماذج الإجابة نماذج الإجابة نماذج الإجابة نماذج الإجابة الشواهد والأدلة
مجلس القسم مجلس القسم مجلس القسم مجلس القسم مجلس القسم مجلس القسم مجلس القسم اعتماد التقرير

 قياس تحقيق مخرجات التعلم  
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قياس غير مباشرة بالبرنامجطرق قياس مباشرة بالبرنامجطرق البيان

اختبار معايري
استبانة جهات  

توظيف
استبانة خريجين مقابلات حلقات نقاش حالةدراسة

مشاريع مقررات 

(Capstone )
طريقة التقييم

اسئلة استبانة استبانة استبانة التقديرسلم التقديرسلم التقديرسلم الأداة
 مقرر

MGT 241 
مقرر 

STAT 211 
 مقرر

MGT 241 
المقرر

الفصلنهاية

الدراسي
امجنهاية دورة البرن

الفصلنهاية

الدراسي

الفصلنهاية

الدراسي

الفصلنهاية

الدراسي

الفصلنهاية

الدراسي

الفصلنهاية

الدراسي
الوقت

وحدة القياس وحدة الخريجين وحدة الخريجين وحدة الخريجين المقرراستاذ المقرراستاذ المقرراستاذ القياسمسؤول
وحدة القياس  

والتقويم

وحدة القياس  

والتقويم

وحدة القياس  

والتقويم

وحدة القياس  

والتقويم

وحدة القياس  

والتقويم

وحدة القياس  

والتقويم

وحدة القياس  

والتقويم
اناتجمع وتحليل البي

نماذج الإجابة نماذج الإجابة نماذج الإجابة نماذج الإجابة نماذج الإجابة نماذج الإجابة نماذج الإجابة الشواهد والأدلة
مجلس القسم مجلس القسم مجلس القسم مجلس القسم مجلس القسم مجلس القسم مجلس القسم اعتماد التقرير

)اين,متى ,  من ,كيف ,ماذا )...........................: مخرج التعلم للبرنامج 

 و أكثر في الاختبارات الفصلية والنهائية( 3.75, 75)من الطلبة سوف يحققون % 80: المستهدف 

 حققوا أو تجاوزوا المتوقع MGT 241من طلبة مقرر % 65: النتيجة 

 قياس تحقيق مخرجات التعلم  
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لمخرجات التعلم على المستوى المؤسسي: مثال

معيار الأداء المقبول التقييممقياس المقرر الأداء مخرجات التعلم 

على ونالطالبات  يحصل/ من الطلاب% 90

ايةفي اختبارات الكف« مقبول»مستوى 

:تقريركتابة

جدول مواصفات
ENDO 313      

ة إعداد تقارير مكتوب

بصورة صحيحة

ت
تنمية مهارا

ي
شفو

ي وال
صل الكتاب

التوا

ون على الطالبات  يحصل/ من الطلاب% 90

ايةفي اختبارات الكف« مقبول»مستوى 

:تقريركتابة

جدول مواصفات
ENDO 324

ون على الطالبات  يحصل/ من الطلاب% 90

ايةفي اختبارات الكف« مقبول»مستوى 

:تقريركتابة

جدول مواصفات
ENDO 407

«  متمكن»من الطلاب يحصلون على تقدير95%

في قائمة جدول المواصفات

:  يالتقديم الشفو

جدول المواصفات
ENDO 324

بطريقة يناقش

استنتاجية منطقية

«  متمكن»من الطلاب يحصلون على تقدير95%

في تقييم الممتحن الخارجي

 :ممتحن خارجي

مواصفاتجدول
ENDO 324

«  متمكن»من الطلاب يحصلون على تقدير95%

في استطلاع رأي أرباب العمل  

راي  استطلاع

أرباب العمل

ENDO 325  
 ي  التدريب الميدان
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 تقييم مخرجات التعلم للمقرر

الشواهدالأداةطريقة التقييم
مخرجات التعلم للمقرر (CLO’s)

المجموع
1.11.21.32.12.22.33.14.1

%20لاختبار منتصف الفص

%15 دراسة حالة

 اختبارات قصيرة

Capstone10%

مقالة علمية

ملصق تعليمي

%5عرض تقديمي

اختبار شفوي

%50اختبار نهائي

المجموع
9%9%12%13%13%24%15%5%

100%
30%50%15%5%
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SAMPLE OF ASSESSMENT METHODS

عينة من طرق التقييم

CATEGORY OF LEARNING OUTCOME

نوع مخرجات التعلم
No.

Easy, report, journal, present a case for an interest group, Book review 

(or article) for a particular journal and write a newspaper article

لة معينة  مقال, تقرير, مجلة, عرض مثال للمجموعة, استعراض كتاب أو مقالة في مج

وكتابة مقال صحفي

Thinking critically and making judgments

التفكير الناقد واتخاذ القرار

1

Group work, work-based problem, analyze a case and conference 

paper (or notes for a conference paper plus annotated bibliography)

حظات بالإضافة إلى  العمل الجماعي, التعامل مع المشكلة, تحليل الحالة والتشاور وتسجيل الملا

التعليق عليها

Solving problems and developing plans

حل المشكلات ووضع الخطط

2

Demonstration, Role Play, Make a video(write script and 

produce/make a video), Produce a Poster, Lab report

, وإخراج ملصق, تقرير  (عمل فيديو/ كتابة نص وإنتاج )شرح وعرض, وتمثيل دور, فيديو 

مخبري

Performing procedures and 

demonstrating techniques 

شرح طرق وأساليب الأداء

3

Journal, Portfolio, Learning Contract and Group work

مجلة, ملفات, عقد تعلم وعمل جماعي

Managing and developing oneself

إدارة وتطوير الذات
4

 علمربط طرق التقييم مع نواتج الت
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SAMPLE OF ASSESSMENT METHODS

عينة من طرق التقييم

CATEGORY OF LEARNING OUTCOME

نوع مخرجات التعلم
No.

Annotated bibliography, Project, Applied task, Applied problem

مشروع  ,  مهمة تطبيقية  ,   مشكلة تطبيقيةشرح وتعليق  , 

Accessing and managing information

الوصول وإدارة المعلومات
5

Written examination, Oral examination, Essay, Report, short 

answer questions, True/False/Multiple choice questions (paper-

based or computer-aided-assessment)

ة القصيرة, أسئلة الاختبارات التحريرية , الاختبارات الشفوية ,  مقال, تقرير , الأسئل

)لكمبيوترالتقييم ورقي أو بمساعدة  ا)الاختيار من متعدد / خط  / صواب 

Demonstrating knowledge and understanding

شرح المعرفة وفهمها

6

Portfolio, Performance, Presentation, Projects

الملفات, الأداء ,  العرض ,  المشاريع

Designing, creating, performing

التصميم والابتكار والأداء
7

Written presentation (essay, report, reflective paper etc.), Oral 

presentation.

Group work, discussion/debate/role play, observation of real or 

simulated professional practice

/ لجماعي والمناقشة , عرض شفوي ,  العمل ا(مقال, تقرير, ورق عاكس الخ)عرض خطي 

اةلعب الأدوار, مشاهدة الممارسات المهنية الحقيقية أو بالمحاك/ المناظرة 

Communicating

التواصل

8

 علمربط طرق التقييم مع نواتج الت
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 السؤال مستوى التفكير نواتج التعلم

 شارالمواد المشعة الأكثر انتا-1.2

 اذكر المواد المشعة الأكثر انتشارا تذكر

 قاران بين المواد المشعة الأكثر انتشارا الفهم

 لماذا يعتبر اليود من المواد المشعة التطبيق

 صنف المواد المشعة بناء على مستوى انتشارها التحليل

 الأكثر انتشاراعليها تحديد المواد المشعةما المقاييس التي يتم بناء التقييم

 ما لحلول التي تقترحها للوقاية من المواد المشعة الابتكار

 العلياصياغة الأسئلة لقياس مهارات التفكير
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تقويم مخرجات تعلم الطلاب

خريطة تقيم مخرجات التعلم للمقرر

وع
سب

لأ
ا

رة
ض

لمحا
ا

رر
ق
الم

ت 
جا

مخر

ت  
جا

مخر
دة

ح
لو

ا

ت
را

با
خت

ا

از
نج

لإ
 ا

ف
مل

ي
ف
ص

م 
وي

ق
ت

ب
ج

وا

ش
قا

 ن
ت

قا
حل

 

ي
يم

د
ق
 ت

ض
عر

لة
حا

  
سة

را
د

يرة
صغ

ع 
ري

شا
م

ير
ص

 ق
ت

را
با

خت
ا

ة

بي
لا

ط
ة 

ظر
نا

م
يةة

بحث
ع 

ري
شا

م

   

1
111             
211             
313             

2
412             
512             
613             

3
723             
8 23             
9 23             

4
1024             
1134             
1234             
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 ادوات القياس

اداة القياس
اختبار 

ولفصلي ا

اختبار 

فصلي 

ثاني

, عرض , ثي مشروع بح, دراسة حالة , اختبارات قصيرة 

الخ...اختبارات قصيرة 

اختبار 

عملي
المجموعاختبار نهائي

                       اسم الطالب

                       

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                       المجموع

                       المستهدف

                       النتيجة
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 جدول المواصفات

 :فوائد جدول المواصفات

ة من المجالات ومهاراتها  يوزع فقرات الاختبار بناء على وزنها النسبي لتشمل أنواع مختلف: الشمولية 

 كل منها ي خذ ما يستحقه من الأسئلة  الموضوعات كافة الفرعية و

 .ل موضوعالمساعدة في بناء اختبار متوازن مع حجم الجهود المبذولة لتدريس ك: التوازن 

 يوفر صدقا عاليا لمحتوى الاختبار: المصداقية 

 علاوة على كونه أداة تحصيليةيجعل الاختبار أداة تشخيصية : الواقعية 

 زء من أجزاء المادةيوزع الزمن على الموضوعات وأهميتها فيعطي الوزن الحقيقي لكل ج: التنظيم 

قته أثناء الاستذكار  إكساب الطالب ثقة كبيرة بعدالة الاختبار, مما يساعده في تنظيم و: العدالة 

 وتوزيعه على الموضوعات باتزان

تحققهامدىوقياسمةمنظبطريقةالتدريسيةالاهدافمنممثلةعينةاختيارفيالمساعدة:التمكين

.الاهدافلتلكالمختلفةالمستوياتفيأسئلتهتوزيعمنالمعلموتمكينكبيره,بدرجة
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 تحديد اوزان الوحدات

المجموع1234رقم الوحدة

35504030155عدد صفحات الوحدة

%100%19%26%32%23وزن الوحدة

المجموع1234رقم الوحدة

3550403045عدد الحصص

%100%22%27%33%18وزن الوحدة

المجموع1234رقم الوحدة

233210عدد اهداف الوحدة

%100%20%30%30%20وزن الوحدة
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 جدول المواصفات

 اسم الوحدة الأسبوع
 الوزن

100% 

 العلامة

 الدرجات

 مجالات التقويم

 المعرفة المجموع

 رجمخ...

 الفهم

 رجمخ...

 قالتطبي

 رجمخ...

 التحليل

 رجمخ...

 التركيب

 مخرج...

 التقويم

 رجمخ...

 مهارات

 رجمخ...

الأسئلة

الدرجات

الأسئلة

الدرجات

الأسئلة

الدرجات

مجموع الأسئلة

مجموع الدرجات

%100الأوزان النسبية
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تقييم الوحدة الدراسية

تقييم المقرر

تقييم البرنامج

 مستويات تقويم تعلم الطلاب
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............ :التاريخ......... ..................................... :الموضوع. ............................................... :الاسم 

 

 ..............................................................................................................................................:الهدف من هذه الوحدة

 ............................................................................................................................................:هللالشيء الذى قمت بفع

 ............................................................................................................................................::هذه الوحدةتعلمت من 

 ......................................................................................................................:في تحسين مهارتي فيالوحدةأفادتني هذه 

 .......................................................................................................................................................... :ملاحظاتي

 ........................................................................................................:............................................ملاحظات المعلم
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 سجل وصف سير التعلم: أداة التقويم

( 1) نموذج رقم / بطاقة 

207



............ :التاريخ.......... .................................... :الموضوع....... ......................................... :الاسم 

.........................................................................................:.....................................ما الـذي قـمـت به 

......................................................................................................................................................

 ........................................................................................:.....................................مــاذا تــعـــلـمـت

...................................................................................................................................................... 

 ........................................................................................:...................................كيـف أطور تـعلمي 

...................................................................................................................................................... 

 ..........................................................................................:.....................................ملاحظات المعلم  

...................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................

 سجل وصف سير التعلم: أداة التقويم
( 2) نموذج رقم / بطاقة 
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............ :التاريخ....... ................................. :الموضوع...... ........................................ :الاسم 
 :الملاحظات  

:  الاشياء الجديدة التي تعلمتها 

.......................................................................................................................................................... 

(  لتعميق فهمها ) الاشياء التي اشعر انني بحاجة الى مراجعتها 

...........................................:.............................................................................................................. 

:  وظف هذه المعرفة فيها أن أالمواقف التي يمكن 

.......................................................................................................................................................... 

: جديدة هي( معلومات)شياءأضافية التي عدت لها ووجدت فيها المصادر والمراجع الإ

:......................................................................................................................................................... 

: ملاحظات المعلم 

.......................................................................................................................................................... 

 سجل وصف سير التعلم: أداة التقويم
( 3) نموذج رقم / بطاقة 
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أهداف البرنامج

ق20زمن النشاط

جماعينوع النشاط

النشاط العاشر
بالتعاون مع مجموعتك و باستخدام مخرجات التعلم

 قترحةقم بتحديد  أساليب التقويم المناسبة لمخرجات التعلم الم

.   ضع خطة تقييم نواتج تعلم الطلبة لبرنامجشرالنشاط الحادي ع

.ضع تقرير خطة تقييم نواتج تعلم الطلبة للبرنامجشرالنشاط الثاني ع
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دقائق10زمن النشاط

جماعينوع النشاط

 بالتعاون مع مجموعتكنشاط

نشاط

 الطلبة؟تعلممخرجاتبتقييمالمرتبطةالعواملماهي•

 ج؟والبرنامللمقررالتعلممخرجاتتحققعلىلديكالذيالدليلما•

 ة؟التعليميمؤسستكفيللتقييموخطةونظامسياساتهناكهل•

 مؤسستك؟فيونواتجهاأدائهاتقييميتمالتيالجهاتماهي•

منيستفادفوكييقيم؟ولمومتى؟يقيم؟وكيفيقيم؟ماذايحددالذيمن•

 النتائج؟
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 :بناء مفردات بنك الأسئلة يتم وفقا للخطوات الآتية

 

 .الدراسيالمقررلمحتوىالتعلمنواتجدراسة-

–مفتوحمقال–قيدممقال)تعلمناتجلكلصياغتهايمكنالتيالأسئلةأنواعتحديد-
 .(إلخ....متعددمناختيار

 .التعلمنواتجمنناتجكلتقابلأسئلة(٥)الأقلعلىصياغة-

غيرمن-اءالخبرمننخبةاختيارخلالمنالأسئلةبنكمفرداتبناءجودةتحكيم-
 :يثحمنالمفرداتعلىللتحكليموذلكالبنك,مفرداتبناءفيالمشاركين

 .للطالبالملاءمة•.المعرفيالمستوى•.الشمول•.الصدق•

 (لأسئلةبنوك ا)الاختبارات المعيارية 
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.لهاالسيكومتريةالخصائصجودةأيجودتهاوضمانالشكل,حيثمنالأسئلةنوعيةتحسين-

.لهايكومتريةالسالخصائصجودةأيجودتهاضمانوبالتاليمرة؛منأكثرالجيدةالأسئلةاستخدامضمان-

التدريسعمليةأثناءبهاوايستعينأنيمكنجديدةأفكاراتحملالمقننةالأسئلةمنبذخيرةالتدريسهيئةعضوإمداد-

.المحتوىأجزاءمنجزءلكلالمستمرالبنائيالتقويمعمليةوأثناء

وسهولةوبسرعةوقتأيفيالاختباراتوضعيسهلحيثالقياسعمليةفيأكبربمرونةللمعلمالأسئلةبنوكتسمح-

.الوقتنفسفيالاختباراتمنمتكافئةصورعملوربما

الوقتهذاواستغلالوضوعيةالمالتحصيليةالاختباراتأسئلةبناءفييبذلهالذيالتدريسهيئةعضووجهدوقتتوفر-

.التدريسعمليةتحسينفي

وإمكاناتهسرعتهوفقدهحعلىطالبلكلالتعلمنتائجعلىبالتعرفوالاهتمامالذاتيالتعلمعلىالطالبمساعدة-

.الاختبارلنتائجالكليةالدرجةعلىالتعرفوليس

.يقالتطبعندأوالتداولعندأوالاسئلةوضععندسواءالامتحاناتسريةمشكلةمنالتخلص-

الذينزملائهمبنتائجماسنةفيالطلابأداءنتائجمقارنةعلىالتدريسهيئةعضويساعدالأسئلةبنوكاستخدام-
مستوىالىأوالطلبةأداءمستوىالىراجعاكانإذاالرسوبمعدلاتفيالارتفاعسببتحديدعلىويساعدسبقوهم

.الأسئلةصعوبة

.السلوكيةالاختلافاتتحديدبهدفالسلوكجوانبأحدفيالفرديةالاختلافاتتقديرفيتستخدمأنيمكنأداةأيهي-

الاختبارأسئلةبناءعمليةأثناءالبنائيالتقويميتم-

 أهمية الاختبارات المعيارية
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رقم السؤالرقم المخرج...(م الفه, التذكر )مستوى المهارات مستوى صعوبة السؤول

:Eسهل 

:Mمتوسط 

:Hصعب 

 

:RMالتذكر

:UNالفهم 

:APالتطبيق 

:ANالتحليل 

:EVالتقييم 

:CRالابداع 

0101

 0101EVM

خرج ونسبة اجابة وذلك لربط نتائج الاختبارات المعيارية مع المخرجات لتحديد مدى اتقان الطلاب للم

الطلاب على اسئلة كل مخرج

 الاختبارات المعيارية
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السؤلرقم 
 :                    اسم الوحدة 
:اسم الدرس 

:( 01)مخرج التعلم 

0101EVM

0201EVH

0301EVM

0401EVM

0501EVM

0601EVM

0701EVM

0801EVM

 الاختبارات المعيارية
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.يتفق بنك الأسئلة مع المخرجات التعليمية للبرنامج الدراسي

.يتفق بنك الأسئلة مع الاهداف العامة للمقرر

.يغطى بنك الأسئلة كافة وحدات وموضوعات المقرر

.يفي بنك الأسئلة بكافة نواتج التعلم المستهدفة للمقرر

نفس زمن  -ؤال نفس نوع الس-تقيس نفس الناتج ومستواه نفس مستوى الصعوبة (يوجد لكل ناتج تعلم أربع أسئلة متكافئة على الأقل

(الإجابة

.تتنوع أسئلة البنك بين الموضوعية و المقالية

.تقيس أسئلة الاختبار مستويات معرفية مختلفة

.تتناسب نوعية أسئلة البنك مع ناتج التعلم المستهدف المراد قياسه

.تتوافر للأسئلة الموضوعية مفتاح التصحيح

Rubricيتوافر للأسئلة المقالية مقياس تقدير الإجابة 

.مع محتوى السؤال المقالي Rubricيتناسب مقياس تقدير الإجابة 

للأسئلة (لناحية العلميةتتوافر في أسئلة البنك معايير جودة الأسئلة الموضوعية أو المقالية يتوفر إجابة واحدة صحيحة من ا

)الموضوعية

.جيدةسيكومتريةيتوافر جدول مواصفات للاختبار يتصف بخصائص 

تخلو أسئلة البنك من الأخطاء العلمية

.تخلو أسئلة البنك من الأخطاء الإملائية

زمن اجابة المفردة الكود مستوى الهدف التعليمي ومستوى(تستوفى المفردات الاختبارية التعليمات الاساسية لكل مفردة من حيث 

(السهولة رقم الموضوع والوحدة

 جودة الاختبارات المعيارية
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مارزانومهارة استخدام الأسئلة في تصنيف 
نظام التفكير المعرفي

 ..مصطلحات )اختر , ميز , تعرف , حدد التعرف

(اع المعلومات الدقيقةاسترج)عرف , متى , من , اين , ماذا , صف , عين , سم , مثل , استرجع التذكر

اعمل مسودة, اعرض, كتب ا, استخدم , اقرأ , حل , اعمل , اكمل , ارسم , وضح , طبق , اطرح , اجمع التنفيذ

,  صف الت ثير, صف الأجزاء , صف العلاقة , اعد صياغة , لخص الدمج

استخدم نماذج, استخدم رسم بياني , استخدم جدول , زود بالرسم , مثل الترميز

,قارن , اوجد الاختلاف , أنشئ استعارة , اوجد الشبه , لاحظ الفرق , ميز , صنف الربط

,  حدد الأنواع المختلفة , حدد الفئة الأوسع, افرز , نظم التصنيف

عدل, نقح , راجع , ررح, قوم , شخص , انقد , قيم , حدد المشكلات , حدد الفهم الخاطئ, حدد القضايا اءتحليل الأخط

(مع الدفاع عنها),  انتج قاعدة, ليل انتج د, تتبع تتطور, الاستدلالات التي يمكن ان نجربها, ماهي الاستنتاجات التي نستخلصها التعميم

ما لذي من ش نه ان يحدث, توقع , تحت أي ظروف او شروط يمكن , قرر التحديد

أي من هذه تعد الأنسب, ماهي افضل طريقة , ايهم افضل , اختر افضل البدائل اتخاذ القرار

يف تصل الى هدفك تحت الظروفك, اكتشف او اقترح وسيلة , هيئ , حل , كيف يمكن التغلب على , طور استراتيجية حل المشكلات

اء على التجربة ما لذي يمكن توقعهبن, كيف تفسر , كيف ستحدد, كيف ستقيس هذا , ماذا قد يحدث لو , انتج وافحصالتجريب

قد يحدث لوما لذي, لماذا حدث هذا , كيف يحدث هذا , ماهي الملامح المختلفة , ابحث حول , تحقق التحقيق
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مارزانومهارة استخدام الأسئلة في تصنيف 
(دقته حول جانب من جوانب المعرفة)نظام التفكير فوق المعرفي 

مراقبة الدقة
قدم ادلة , لماذا نعم ولماذا لا, خدمتها افحص الخطوات التي است, كيف تعرف انك صحيح , غير دقيق, حول ماذا تعتقد انك دقيق 

 افحص اسبابك, كيف تت كد من انها امثلة صالحة , لاستنتاجك 

ما الذي كنت واضحا حوله, كيف تستطيع ان تفعم بشكل افضل مراقبة الوضوح

(مراقبة انجاز هدف متعلق بجانب من جوانب المعرفة )حدد مدى فاعلية  ,قيم مراقبة الإجراءات

(ضبط هدف متعلق بجانب من جوانب المعرفة)حدد شيا ما تود أن  , ما الذي ترغب ان تنجزه تحديد الأهداف
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(فحص دافعيته لإثبات فهمه او كفاءته حول معرفة محددة)نظام التفكير الذاتي 

 كيرك منطقيهل تف, كيف تفسر مستوى اهتمامك , الى أي مدى لديك دافع حول , الى أي مدى انت مهتمالدافعية

(تحديد الاستجابة العاطفية حول معرفة محددة), ما هو المنطق وراء هذه المشاعر, ما هو شعورك حولالعاطفية

الفعالية

أسباب تحول تفكيرك ب نك , عتقد بهذا ماهي الأسباب التي تجعلك ت, انت جيد , يمكن ان تفعل , الى أي مدى منطقية تفكيرك 

 فسر الأسباب, اتقان العملية, هل تعتقد انك قادر على تطوير طريقة,  الى أي مدى أسبابك جيدة, تستطيع تحسين فهمك 

(فحص معتقداته حول مدى قدرته على اثبات فهمه او كفاءته حول معرفة محددة)

الأهمية
 ل يمكنك تقديم أسباب اهميةه, الى أي مدى تفكيرك صحيح, فسر لماذا تعتقد , ما مدى الأهمية التي تعتقدها انك تعرف 

(تحديد أهمية المعلومة والدفاع عنها)



 كتابة

 صوت

 الصور

 مشاهدة العروض والنماذج

 المناقشة

 محاكاة,تطبيق , عملي , تدريب

ر بعد اسبوعين يتذك

 الطالب

من % 90

 الفعل

من % 70

 التفاعل

من  % 50

 المحاكاة

من % 30

 المشاهدة

من % 20

 السماع

من % 10

 القراءة

مهارة استخدام الأسئلة في تصنيف بلوم
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 المعرفة
KNOWLEDGE 

والتيها,وتقديموفهمهاالمعلوماتاسترجاععلىالقدرة

 :تشمل

معينةحقائقمعرفة•

محددةنظرياتٍوأسسومفاهيممعرفة•

.معينةإجراءاتٍمعرفة•
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 .المعلوماتجاعواسترتذكرعلىالقدرةبهويقصد:التذكر-1

, عدد, سمي , حدد , يف ك, اوجد , كرر , عرف , انسخ , اختر 

,  لاحظ , استرد , ق انط, احفظ , وفق , حدد موقع , سمع 

, صل و, سجل , عرف , رد اس, استدعي , اقرأ , اقتبس , استبعد 

تجي ,وضح , بين, اختار ,اعد صياغة , اعد انتاج , اعد , تذكر 

اكتب  ,لماذا , من , اين , ى مت, ماذا , تتبع ,  اخبر , صرح , 

 ..., اذكر , سمي , عدد , اسرد 

 

 المعرفة
KNOWLEDGE 
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 .....أن يذكر الطالب قاعدة •

 .....أن يسمي اركان •

 أن يعدد الطالب اربع من مصادر فيتامين د•

 أن يحدد الطالب مصادر تلوث الأغذية•

 .أن يتلو الطالب سورة الفاتحة دون أي أخطاء•

 .أن يصف الطالب عملية الانقسام الاختزالي •

 . أن يرعرف مفهوم التلوث البيئي•

 

 المعرفة
KNOWLEDGE 
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المادةفيالمتضمنالمعنىإدراكعلىالقدرةبهويقصد:الفهم–2
 :مثل"أفعالاالمستوىهذاويتضمن.الدراسية

 

 ,, يقارن , يحدد, يستخرج , يستنتج , يميز , يعلل, يترجميفسر
 

 المعرفة
KNOWLEDGE 

223



 لى رسوم بيانيةأن يترجم الطالب نتائج احصائية الزواج والطلاق ا•

 أن يفسر الطالب قانون الجاذبية•

 ...أن يشرح الطالب قصيدة •

 أن يلخص الطالب القصة بلغته الخاصة •

 أن يلخص الطالب تفسير اية الكرسي•

 العنف الأسريأن يستنتج الطالب العلاقة بين المستوى العلمي و•

ح مكةأن يعلل المتعلم أسباب انتصار المسلمين في فت•

 المعرفة
KNOWLEDGE 
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 المهارات المعرفية
COGNITIVE SKILLS 

رياتالنظو،والمباديءللمفاهيم,تطبيق•

كانسواءلات,للمشكالإبداعيالحلوالناقد,التفكير•

واجهةمعندأوالآخرينمنطلبٍعلىبناءًذلك

.متوقعةوغيرجديدةمواقف

باستخدامدراسيمجالفيوالمشكلاتالمواضيعدراسة•

نتاجاتاستواستخلالالمتنوعةالمصادرمنمجموعة

.صحيحة

225



فيونظرياتوقواعدفاهيمومحقائقمنتعلمهمااستخدامعلىالقدرةبهويقصد:التطبيق-3•
 .جديدةمشكلةحلاوجديدةمواقف

 

 .  يستخدم , يصنف , يعرب , يصوغ أسئلة , يحدد 
 

 ."سليما"استخداماالترقيمعلامات"مستخدما"مقالاالطالبيكتبأن•

 ."صحيحا"تخدامااسوالترادفكالتكرارحديثهفيالبلاغيةالأساليبالطالبيستخدمأن•

 

 المهارات المعرفية
COGNITIVE SKILLS 
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 أن يحسب الطالب مساحة قطعة أرض مستطيلة الشكل•

 نصف ذلك الوترأن يبرهن الطالب أن العمود النازل من مركز الدائرة على أي وتر فيها ي•

 أن يستخرج الطالب معاني المفردات بالرجوع الى قاموس المحيط•

 81أن يجد الطالب الجذر التربيعي للعدد •

 أن يعطي الطالب أمثلة على الأمراض الوراثية المنشرة في مجتمعه•

أن يقطع الطالب الأبيات الشعرية التالية•

 المهارات المعرفية
COGNITIVE SKILLS 
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مكوناتهاإلىلمالتعمادةتحليلعلىالقدرةبهويقصد:التحليل-4
الأخطاءدتحديعلىقادراويكونالأجزاء,علىوالتعرف,الجزئية

فرضياتينبعلاقاتوجودعلىوالتعرفمحددة,معارففيالمنطقية

 :مثل"أفعالاالمستوىهذاويتضمنوحقائق

يقسم , يصوب, يستنبط ,يحلل, يجزئ , يناقش, يحدد , يوضح , يكشف ,

 .يبين

 :المستوىهذافيسلوكيةلأهدافأمثلة•

 .......................الطالبيستنتجأن•

بشكللوطنهرالشاعحبعنتتحدثالتيالأبياتالطالبيكشفأن•

 .سليم

 

 المهارات المعرفية
COGNITIVE SKILLS 
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 فيهالرئيسيةالأفكارمبيناشعريانصاالطالبيحللأن•

 فلزاتولافلزاتإلىالعناصرالطالبيصنفأن•

 الأوليةعناصرهاإلىالرياضيةالمعادلةالطالبيحللأن•

 عائلاتهاحسبالتاليةالنباتاتالطالبيصنفأن•

 الدخلمستوىحيثمنوالمركزالشمالسكانبينالطالبيقارنأن•

 أمامهالتيالقصيدةفيالبلاغيةالصورةالطالبيبينأن•

 الاسلاميةالعصورفيالرياضياتتطورالطالبيتتبعأن•

 المهارات المعرفية
COGNITIVE SKILLS 
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"كلامنهاليشكلهابعضمعوالأجزاءالعناصرتنظيمعلىالقدرةبهويقصد:التركيب-5•

علىالمتعلمقدرةالمستوىذاه,ويبينتصميمأوفريدإنتاجعلىالقدرةويبين."متكاملا"جديدا

 .والإبداعالابتكار
 

 .تكريب,ترتيبيعيد,يكون,يؤلف,يقترح,يتنب يبني,يركب,•
 

 .معنىذاتكلماتالحروفمنالطالبيركبأن•

 ."منطقيا"ترتيبامناسبةقصةأحداثالطالبيرتبأن•

 .المقروءللنص"مناسبا"عنواناالطالبيقترحأن•

 .أحداثهاتسلسل"مراعيامالقصةخاتمةالطالبيبتكرأن•

 

 المهارات المعرفية
COGNITIVE SKILLS 
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 بيئتهفيالتلوثمشكلةلحلتصوراالطالبيقترحأن•

 الطرقحوادثموضوعحولانشائياموضوعاالطالبيكتبأن•

 الدمامالىلرحلةمساراالطالبيخططأن•

 تعليميةوسيلةالطالبيصممأن•

 الطرقحوادثلتقليلخطةالطالبيصممأن•

 المختبرفيتجربتهعنتقريراالطالبيكتبأن•

 .........حولقصةالطالبيؤلفأن•

أوزانهاحسبالكيميائيةالعناصرتصنيفالطالبيعيدأن•

 المهارات المعرفية
COGNITIVE SKILLS 
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استخداممعأفكارأوتجنوايثمنأوحكماًإصدارعلىقادراًالطالبيكونأنبهيقصد:التقويم

 محددةومعاييرمحكات

 

 ,يبدي رأيه , يبرر , ينقد , يفاضل , يختار, يقيم 

 

 .نظرهوجهةمنإليهاستمعالذيالحديثفيرأيهالطالبيبديأن•

 .حديثهفيأخرىدونلعباراتتفضيلهسببالطالبيبينأن•

 .ةالمناسبالتعبيرات"مستخدماالمطروحةالموضوعاتعلىالطالبيعلقأن•

 .معينموضوعحولالآخرينلإقناعبالأدلةرأيهالطالبيدعمأن•

 

 المهارات المعرفية
COGNITIVE SKILLS 
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Explain the definition , sample verbs and sample behaviors in this 

levels in the following table:

Bloom's Taxonomy of the Cognitive Domain

SAMPLE                                               

BEHAVIORS

SAMPLE                                    

VERBS
DEFINITION

LEVEL

The student will 

define the 6 levels 

of Bloom's 

taxonomy of the 

cognitive domain.

• Write

• List

• Label

• Name

• State

• Define

Student recalls or 

recognizes 

Information, ideas, 

and principles in the 

approximate form in 

which they were 

learned.

KNOWLEDGE

The student will 

explain the 

purpose of 

bloom's 

taxonomy of the 

cognitive domain.

• Explain

• Summari

ze

• Paraphra

se

• Describe

• Illustrate

Student translates, 

comprehends, or 

interprets 

information based on 

prior learning.

COMPREHENSIO

N
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The student will write an 

instructional objective for 

each level of bloom's 

taxonomy.

• Use

• Compute

• Solve

• Demonstrate

• Apply

Student selects, transfers, 

and uses data and 

principles to complete 

a problem or task with 

a minimum of 

direction.

APPLICATION

The student will compare and 

contrast the cognitive and 

affective domains.

• Analyze

• Categorize

• Compare

• Contrast

• Separate

Student distinguishes, 

classifies, and relates 

the hypotheses, 

evidence, or structure 

of a statement or 

question

ANALYSIS

The student will design a 

classification diagram for 

writing educational 

objectives that combines 

the cognitive, affective, 

and psychomotor 

domains.

• Create

• Design

• Hypothesize

• Invent

• Develop

Student originates, 

integrates, and 

combines ideas into a 

product, plan or 

proposal that is new to 

him or her.

SYNTHESIS

The student will judge the 

effectiveness of writing 

objectives using Bloom's 

taxonomy.

• Use

• Judge

• Recommend

• Critique

• Justify

Student appraises, assesses, 

or critiques on a basis 

of specific standards 

and criteria.

EVALUATION

SAMPLE                                               
BEHAVIORS

SAMPLE                                    
VERBS

DEFINITIONLEVEL

234



Questions for Remembering

• What happened after...?

• How many...?

• What is...?

• Who was it that...?

• Can you name ...?

• Find the definition of…

• Describe what happened after…

• Who spoke to...?

• Which is true or false...?
(Pohl, Learning to Think, Thinking to Learn, p. 12)
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Questions for Understanding

 Can you explain why…?

 Can you write in your own words? 

 How would you explain…?

 Can you write a brief outline...?

 What do you think could have happened next...?

 Who do you think...?

 What was the main idea...?

 Can you clarify…?

 Can you illustrate…?

 Does everyone act in the way that …….. Does?
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Questions for Applying

• Do you know of another instance where…?

• Can you group by characteristics such as…?

• Which factors would you change if…?

• What questions would you ask of…?

• From the information given, can you develop a set of instructions about…?
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Question for Analysing

 Which events could not have happened?

 If. ..happened, what might the ending have been?

 How is...similar to...?

 What do you see as other possible outcomes?

 Why did...changes occur?

 Can you explain what must have happened when...?

 What are some or the problems of...?

 Can you distinguish between...?

 What were some of the motives behind..?

 What was the turning point?

 What was the problem with...?
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Questions for Evaluating

 Is there a better solution to...?

 Judge the value of... What do you think about...?

 Can you defend your position about...?

 Do you think...is a good or bad thing?

 How would you have handled...?

 What changes to.. would you recommend?

 Do you believe...? How would you feel if. ..?

 How effective are. ..?

 What are the consequences..?

 What influence will....have on our lives?

 What are the pros and cons of....?

 Why is ....of value? 

 What are the alternatives?

 Who will gain & who will loose?
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لمخرجات التعلم على المستوى المؤسسي: مثال

معيار الأداء المقبول التقييممقياس المقرر الأداء مخرجات التعلم 

على ونالطالبات  يحصل/ من الطلاب% 90

ايةفي اختبارات الكف« مقبول»مستوى 

:تقريركتابة

جدول مواصفات
MIC 313

ة إعداد تقارير مكتوب

بصورة صحيحة

ت
تنمية مهارا

ي
شفو

ي وال
صل الكتاب

التوا

ون على الطالبات  يحصل/ من الطلاب% 90

ايةفي اختبارات الكف« مقبول»مستوى 

:تقريركتابة

جدول مواصفات
MIC 324

ون على الطالبات  يحصل/ من الطلاب% 90

ايةفي اختبارات الكف« مقبول»مستوى 

:تقريركتابة

جدول مواصفات
MIC 407

«  متمكن»من الطلاب يحصلون على تقدير95%

في قائمة جدول المواصفات

:  يالتقديم الشفو

جدول المواصفات
MIC 324

بطريقة يناقش

استنتاجية منطقية

«  متمكن»من الطلاب يحصلون على تقدير95%

في تقييم الممتحن الخارجي

 :ممتحن خارجي

مواصفاتجدول
MIC 324

«  متمكن»من الطلاب يحصلون على تقدير95%

في استطلاع رأي أرباب العمل  

راي  استطلاع

أرباب العمل

MIC 325  
 ي  التدريب الميدان
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 اتساق المخرجات  مع طرق التقييم

241

مخرجات التعلم#
طرق التقويم

(غير مباشر–مباشر )

مستوى الأداء  

المستهدف
نتائج التقييم

المعارف

..ع

..ع

..ع

..ع

المهارات

..م

..م

..م

..م

الكفاءات

..ك

..ك

..ك

:التعليق على نتائج تقييم مخرجات التعلم للبرنامج

 



 اتساق المخرجات  مع طرق التقييم
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مخرجات التعلم#
طرق التقويم

(غير مباشر–مباشر )

مستوى الأداء  

المستهدف
نتائج التقييم

المعارف

1ع

المهارات

1م

الكفاءات

1ك

:التعليق على نتائج تقييم مخرجات التعلم للبرنامج

 



 تقييم مخرجات التعلم للمقرر

الشواهدالأداةطريقة التقييم
مخرجات التعلم للمقرر (CLO’s)

المجموع
1.11.21.32.12.22.33.14.1

%20لاختبار منتصف الفص

%15 دراسة حالة

 اختبارات قصيرة

Capstone10%

مقالة علمية

ملصق تعليمي

%5عرض تقديمي

اختبار شفوي

%50اختبار نهائي

المجموع
9%9%12%13%13%24%15%5%

100%
30%50%15%5%
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تقويم مخرجات تعلم الطلاب

خريطة تقيم مخرجات التعلم للمقرر

وع
سب

لأ
ا

رة
ض

لمحا
ا

رر
ق
الم

ت 
جا

مخر

ت  
جا

مخر
دة

ح
لو

ا

ت
را

با
خت

ا

از
نج

لإ
 ا

ف
مل

ي
ف
ص

م 
وي

ق
ت

ب
ج

وا

ش
قا

 ن
ت

قا
حل

 

ي
يم

د
ق
 ت

ض
عر

لة
حا

  
سة

را
د

يرة
صغ

ع 
ري

شا
م

ير
ص

 ق
ت

را
با

خت
ا

ة

بي
لا

ط
ة 

ظر
نا

م
يةة

بحث
ع 

ري
شا

م

   

1
111             
211             
313             

2
412             
512             
613             

3

723             

8 23             

9 23             

4
1024             
1134             
1234             
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 ادوات القياس

اداة القياس
اختبار 

ولفصلي ا

اختبار 

فصلي 

ثاني

, عرض , ثي مشروع بح, دراسة حالة , اختبارات قصيرة 

الخ...اختبارات قصيرة 

اختبار 

عملي
المجموعاختبار نهائي

                       اسم الطالب

                       

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                       المجموع

                       المستهدف

                       النتيجة
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 جدول المواصفات

 :فوائد جدول المواصفات

ة من المجالات ومهاراتها  يوزع فقرات الاختبار بناء على وزنها النسبي لتشمل أنواع مختلف: الشمولية 

 كل منها ي خذ ما يستحقه من الأسئلة  الموضوعات كافة الفرعية و

 .ل موضوعالمساعدة في بناء اختبار متوازن مع حجم الجهود المبذولة لتدريس ك: التوازن 

 يوفر صدقا عاليا لمحتوى الاختبار: المصداقية 

 علاوة على كونه أداة تحصيليةيجعل الاختبار أداة تشخيصية : الواقعية 

 زء من أجزاء المادةيوزع الزمن على الموضوعات وأهميتها فيعطي الوزن الحقيقي لكل ج: التنظيم 

قته أثناء الاستذكار  إكساب الطالب ثقة كبيرة بعدالة الاختبار, مما يساعده في تنظيم و: العدالة 

 وتوزيعه على الموضوعات باتزان

تحققهامدىوقياسمةمنظبطريقةالتدريسيةالاهدافمنممثلةعينةاختيارفيالمساعدة:التمكين

.الاهدافلتلكالمختلفةالمستوياتفيأسئلتهتوزيعمنالمعلموتمكينكبيره,بدرجة
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 تحديد اوزان الوحدات

المجموع1234رقم الوحدة

35504030155عدد صفحات الوحدة

%100%19%26%32%23وزن الوحدة

المجموع1234رقم الوحدة

3550403045عدد الحصص

%100%22%27%33%18وزن الوحدة

المجموع1234رقم الوحدة

233210عدد اهداف الوحدة

%100%20%30%30%20وزن الوحدة
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 جدول المواصفات

248

 اسم الوحدة الأسبوع
 الوزن

100% 

 العلامة

 الدرجات

 مجالات التقويم

 المعرفة المجموع

 رجمخ...

 الفهم

 رجمخ...

 قالتطبي

 رجمخ...

 التحليل

 رجمخ...

 التركيب

 مخرج...

 التقويم

 رجمخ...

 مهارات

 رجمخ...

الأسئلة

الدرجات

الأسئلة

الدرجات

الأسئلة

الدرجات

مجموع الأسئلة

مجموع الدرجات

%100الأوزان النسبية



أهداف البرنامج

ق20زمن النشاط

جماعينوع النشاط

النشاط العاشر
بالتعاون مع مجموعتك و باستخدام مخرجات التعلم

 قترحةقم بتحديد  أساليب التقويم المناسبة لمخرجات التعلم الم

.   ضع خطة تقييم نواتج تعلم الطلبة لبرنامجشرالنشاط الحادي ع

.ضع تقرير خطة تقييم نواتج تعلم الطلبة للبرنامجشرالنشاط الثاني ع
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 خصائص عضو هيئة التدريس

 وعلاقتها بمخرجات التعلم
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لممعايير تقييم عضو هيئة التدريس كمع

 5 4 3 2 1 العنصر

 عليمتجسيد نموذج القيم الإسلامية والثقافية السعودية في عملية الت

 التفاعل المهني مع التربويين والمجتمع

 معرفة الطلاب وكيفية تعلمهم

 معرفة محتوى التخصيص والمنهج

 معرفة طرق التدريس

 تخطيط وحدات التعلم والتعليم وتطبيقاتها

 ايجاد بيئات تعلم تفاعلية والمحافظة عليها

 تقويم الطلاب وتعلمهم
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:أهمية استخدام مقاييس التقدير

 سهولة ودقة تصحيح استجابات الطلاب ✓

ممارساتهالتركيز في عملية التقييم على أداء الطالب و✓

الأداء زيادة فهم الطلاب لما هو مطلوب منهم ومستويات✓

داءالخاصة به والاستفادة من ذلك في تحسين الأ

 دقة التغذية الراجعة للطلاب ✓
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 مقاييس التقدير



التمييز بين الأداء الجيد والضعيف•

ء  وجود فروق واضحة بين مستويات الأدا•

ات الأداءملاحظة الأداء لكل مستوى من مستوي•

سهولة فهمها واستخدامها لكافة الأفراد•

التركيز على أداء الطالب وممارساته•

 رشروط صياغة مقاييس التقدي
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 :التقويمنتائج

المهامأداءعلىقادرينأنهمعلىيوافقونأوبشدةيوافقونالطلابمن80.2%✓

 المخرجبهذاالمرتبطة

الدرجةمن%80علىحصلواالذينالطلابمن%39.8فقطالاختباراتأسئلةفي✓

 .وأعلى

 :التحسين

فيذلكمعالجةوتم284مقررفيالضعيفالأداءعلىيعودالنتيجةضعف➢

 .التاليالفصل

.الت سيسيةالمقرراتفيالمشكلاتحلمهاراتادخال➢

Purdue University Dept of Electrical & Computer Engineering 2007 Annual Assessment Report

 تحليل النتائج
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دقائق10زمن النشاط

جماعينوع النشاط

 بالتعاون مع مجموعتكنشاط

نشاط

 الطلبة؟تعلممخرجاتبتقييمالمرتبطةالعواملماهي•

 ج؟والبرنامللمقررالتعلممخرجاتتحققعلىلديكالذيالدليلما•

 ة؟التعليميمؤسستكفيللتقييموخطةونظامسياساتهناكهل•

 مؤسستك؟فيونواتجهاأدائهاتقييميتمالتيالجهاتماهي•

منيستفادفوكييقيم؟ولمومتى؟يقيم؟وكيفيقيم؟ماذايحددالذيمن•

 النتائج؟



 خطط

 تحقق نفذ

 عدل

خطة  

التطوير
تحديد  

المخرجات

بناء 

المحتوى

طرائق  

التدريس

تعليم 

الكفاءات

ادوات  

التقييم

كفاءة  

الأستاذ

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم
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 .لمعلم في شتى مجالات عملهتشير إلى المعلومات والمهارات العقلية الضرورية لأداء ا: الكفايات المعرفية 1️⃣•

 

عتقداته, وهذه الكفايات تشير إلى استعدادات المعلم وميوله واتجاهاته وقيمه وم: الكفايات الوجدانية 2️⃣•
 .حساسية المعلم وثقته بنفسه واتجاهه نحو مهنته: ترغطي جوانب متعددة مثل

 

لمهارات النفس حركية, تشير إلى كفاءات الأداء التي يرظهرها المعلم وتتضمن ا: الكفايات الأدائية 3️⃣•
لمهارات يعتمد على وأداء هذه ا( الخ… كتوظيف وسائل وتكنولوجيا التعليم وإجراء العروض العملية 

 .ما حصّله المعلم سابقاً من كفايات معرفية

 

 الميدان التعليمي, أي أثر تشير إلى أثر أداء الفرد المعلم للكفاءات السابقة في: الكفايات الإنتاجية 4️⃣•
.هنهمكفايات المعلم في المتعلمين, ومدى تكيفهم في تعلمهم المستقبلي أو في م

 ��كفايات المعلم المهنية 
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التواصلنهمويتطلباختصاصهمجالفيغنياقدرايمتلك:عالم•

 المستجداتمعالمستمر

 ياللفظوالتفاعلوالاتصالالتدريسمهاراتمنمتمكن:ماهر•

مرشدالطلابهنقلهاالىوساعياعاليةب خلاقيتمتعفاضلمربي:مرشد•

 المجالاتجميعفيلهم

 يكونمالافضعلىالتعليميةوالعمليةالصفبإدارةيتمتع:مدير•

 خصائص عضو هيئة التدريس
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تعدالتي«جديدةلمرحلةمالتعليمبادرة»منالدولبعضفيللمعلمينالوطنيةالمهنيةالمعاييرانبثقت

الحسبانفيت خذرة,معاصتربويةأسسعلىيقومانواعدينوتعلملتعليمالتخطيطفينوعيًاإنجازًا

والاتصالات,المعلوماتجياتكنولووثورةالمعرفيالانفجارضوءفيالعالميالصعيدعلىالمتلاحقةالتطورات

والتفكيرلإبداعياالتفكيرآفاقنحوبالطالبللأخذملحًاأمرًاالتطوراتهذهمواكبةمنيجعلمما

 .(2007,7التعليم,هيئة)المشكلاتوحلالناقد

 :فيالمعاييرهذهوتتمثل

 :وجماعاتأفرادًاللطلبةوالابتكاربالمرونةتتسمتعلمخبراتتصميم-1

 .المدرسةوسياساتالمناهجتعكستعلمأهدافتحديد-

 .التعلميةالخبراتتصميمعمليةفيبالطلبةالخاصةالمعلوماتدمج-

 .التعلمخبراتتصميمعندالخاصةالتعليميةالمتطلباتذويالطلبةمراعاة-

 .التعلمنمممكنقدرأقصىوتحققوالابتكاربالمرونةتتميزوتعلمتعليمطرائقاختيار-

 .والابتكاربالمرونةتتسمتعلمخبراتتوظيف-

 .وتقييمهاالتعلميةالخبراتمراجعة-

 

 :فاعلتعلمفيالطلبةتشركالتيومصادرهالتعليمطرائقتوظيف-2

 .اعلفتعلمفيالطلبةلإشراكوالتعلمالتعليمطرائقمنمتنوعةمجموعةتوظيف-

 .فاعلعلمتفيالانخراطللطلبةتتيحالتعليميةالمصادرمنمختلفةأنواعتوظيف-

 .ومصادرهماوالتعلمالتعليمطرائقفاعليةمدىتقييم-
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 :وتطويرهاوالحسابيةاللغويةالمهاراتتعزيز-3

 .الحسابيةهاراتهولموالإنجليزيةالعربيةاللغتينفيالشخصيةالمعلملمهاراتفاحصةمراجعة-

 .وتنفيذهاالتعلميةاتللخبرالتخطيطفيمنهاللاستفادةوالحسابيةاللغويةالطالبمهاراتتحديد-

 .كافةالتدريسموادتعليمفياللغويةالمهاراتتوظيف-

 .التعليميةالتخصصاتكافةفيالحسابيةالمهاراتتطويرتضمين-

 .وتقييمهاوالحسابيةاللغويةالطلبةمهاراتتطورمتابعة-

 

 :التحديومثيرةوداعمةآمنةتعلمبيئاتتهيئة-4

 .وداعمةآمنةتعلمبيئاتتهيئة-

 .تعلمهممسؤوليةتحملعلىالطلبةتشجعتعلمبيئاتتهيئة-

 .فكريًاالتحديومثيرةهادفةتعلمخبراتفيالانخراطمنالطلبةتمكنتعلمبيئةتهيئة-

 .العلياتفكيرالومهاراتالناقدالتفكيرمهاراتتوظيفللطلبةتتيحتعلمخبراتتوفير-

 .سلوكهممسؤوليةالطلبةفيهايتحملتعلمبيئةتهيئة-
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 :المدرسةخارجبالعالمالطلبةتربطتعلمخبراتتصميم-5

 .هتماماتهمواالحياتيةوخبراتهمالسابقةالطلبةمعارفعلىتبنىتعلمخبراتتصميم-

 .الدراسيةالموادبينالمعلوماتووالمفاهيمالأفكارتكاملتحقيقش نهامنتعلمخبراتفيالطلبةإشراك-

 .المدرسةخارجبالعالمالطلبةربطفيتساعدتعلمخبراتتوفير-

الترفيهوسبلوالعملدراسةبالالمتعلقةالمستقبليةخياراتهملاختبارالطلبةتؤهلتعلمخبراتتطوير-

 .وتمحيصها

 .وتشجعهاالمبادرةروحترعىتعلمخبراتتصميم-

 

 :الطلبةتعلمعمليةإدارةفيوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجياتوظيف-6

 .والاتصالاتالمعلوماتتكنولوجيامجالفيللطلبةالتعلممتطلباتتحديد-

 .تصالاتوالاالمعلوماتتكنولوجياعلىالمبنيةالمناسبةومصادرهالتعلمطرائقاختيار-

وتحليلهاوتفسيرهالمعرفةاتنظيمبهدفوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجياتستثمرتعلمخبراتتصميم-

 .الأبحاثوإجراءوإيصالها

 .الطلبةتعلمتقييمفيوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجياتوظيف-

 .والتقييمالتعلموالتعليمفيوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجياعلىالمبنيةالطرائقتقييم-

تلكوإدارةالطلبةلمبتعالمتعلقةالمعلوماتإلىللوصولوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجياتوظيف-

 .المعلومات
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 :بذلكتقاريروإصدارالطلبةتعلمتقييم-7

 .التقييمعمليةمتطلباتوتحديدالتعلمأهدافوضع-

 .للتقييمالتخطيط-

 .التقييمإجراء-

 .التقييمعمليةبمخرجاتالمتعلقةالراجعةالتغذيةتقديم-

 .التقييممراجعة-

 

 :وتطورهموهمنمدعمفيتعلمهموطرائقالطلبةعنالمتوافرةالمعرفةتوظيف-8

 .التعلمعلميةدعمفيالطلبةعنالمتوافرةالمعلوماتتوظيف-

 .إيجابيةصورةوذاتيوتقديرشخصيةهويةتكوينمنلتمكينهمالطلبةدعم-

 .الآخرينمعالتعاطففيالطلبةمساعدة-

 .لمستقبلهمالتخطيطعمليةفيالطلبةإشراك-

 .للطلبةوالدعمالرعايةتوفير-
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 :لتعلماعمليةدعمفيالتخصصوموادبالتعليمالمعرفةتوظيف-9

 .عليهاوالحفاظالتخصصبمادةالمعرفةاكتساب-

 .الطلبةمتعللتحسينالداعمةوالموادالمنهجبوثائقالمعرفةتوظيف-

 .لطلبةاتعلمتحسينفيالتخصصبمادةالخاصةالمعرفةتوظيف-

 

 :المهنيةالفرقفيالعمل-10

 .بالعملالمرتبطةالشخصيةوالأولوياتالأهدافتحقيق-

 .المهنيةالفرقفيالمساهمة-

 .رجةدأقصىإلىالطلبةتعلممستوىلرفعالآخرينمعالعمل-

 .المهنيةالفرقأداءتحسينفيالمساهمة-
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 :والمجتمعالأسرمعشراكةعلاقاتبناء-11

 .الطلبةلمتعتحسينبهدفككلوالمجتمعالأسرمعشراكةعلاقاتبناء-

 .ومجتمعاتهمالطلبةلأسرتقديرفيهاتعلمبيئاتإنشاء-

الأعلىلمجلسايتبناهاالتيالتعليمتطويرومبادرةالمستقلةللمدارسالترويج-

 .قطردولةفيللتعليم

 

 :وتطويرهاوتقييمهاالمهنيةالممارسةفيالتدبر-12

 .المهنيةالممارسةفيناقدةبصورةالتدبر-

 .لزملاءاومستوىالشخصيالمستوىعلىالمهنيالتطويرفيالمشاركة-

 .الأخرىالمهنيةوالشبكاتالتعلممجتمعاتفيالمساهمة-

 .المدرسةإدارةفيالمساهمة-

 .والمهنيةوالمحاسبيةالأخلاقيةالمتطلباتتحقيق-
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Performanc
e 

Elements

مستللللللويلات الأداء
PERFORMANCE STANDARDS

ممتلاز
Excellent

جيلد جداً
Very Good

جيلد
Good

مرض إلى حد ملا
Satisfactory 

غيلر مرض
Unsatisfactory
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يحرل على 
الدرسيالتخطيط 

بانتظام, تخطيطه
يمتاز بشمولية  
.الأهداف و تنوعها 
أساليب التقويم  
متنوعة مرتبطة 

.بالأهداف 
يثري تخطيطه 
ب نشطة وخبرات 
تناسب استعدادات 

.المتعلمين 

تخطيطه الدرسيال
منتظم  

ينوع في أهدافللللله
طته  السلوكية و أنش

.
أساليب التقويم  

.متنوعة 

الدرسيتخطيطه ال
دقة يفتقر أحياناً لل

.في صوغ الأهداف 
.افه لا ينوع في أهد

أساليب التقويم  
مرتبطة بالأهداف 

.إلى حد ما  

ض  في بعلايخطط
.الأحيان 

لى يفتقر تخطيطه إ
ة  الصياغة السلوكي

.الصحيحة 
ويم  أساليب التق-

مرتبطة بالأهداف 
اً بدرجة محدودة  جد

.و غير متنوعة 

حيان لا يخطط في أ
.كثيرة لدروسه 
إعداده يفتقر  

للجلللللودة و يغلب 
.عليه عدم الدقة 
ير أساليب التقويم غ

.مرتبطة بالأهداف 
ا أو ولا يمكن قياسه

. تقويمها 

ثانيا
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يظهر معرفة  -
متعمقة و مترابطة

.بمادته  
ات و يثري خبر-

التلاميذ بخبرات 
.معرفية  متميزة 

واهد  يقدم أدلة و ش-
على حداثة مادته

.العلمية 
دة في يوظف  الما-

مواقف  حياتية  

مية  يقدم مادة عل-
صحيحة ومترابطة  

ويثريها أحياناً 
.بخبرات مناسبة  

يصوب الأخطاء_ 
اب العلمية في الكت

.المدرسي 

مية  يقدم مادة عل-
في حدود الكتاب

.المدرسي  
يصوب الأخطاء 

تاب العلمية في الك
.المدرسي أحياناً 

يرتكب بعض-
الأخطاء العلمية في

حياناً أساسيات المادة أ
.

يصوب الأخطاء_ 
.المطبعية فقط 

يرتكب أخطاء-
علمية كثيرة في

.تدريس المادة 
لا يصحح أخطاء 
الكتاب العلميلة و

.المطبعية 

–ب 
ة  

اف
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ال
ية
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ال
Ed

u
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C
o

m
p

et
en

ci
es-ًمتميزاً  يبدي  وعيا 

يب  بالأهلداف و الأسال
و المصطلحات  

ائص  التربوية  و خص
.نمو التلاميذ 

يلم بالأهداف و-
الأسللاليب و 
وية  المصطلحات الترب
.إلماماً كافياً  

 
 

يلم بالأهداف  -
سناً  التربوية إلماماً ح

لديه إلمام محدود 
بالمصطلحات  

.  التربوية 

يلم بالأهداف  -
التربوية العامللة و

اماً  الخاصة لمادته الم
.محدوداً 

وية  ثقافته الترب-
 تلبي غير كافية و لا

متطلبات المرحلة  
.التي يدرسها 
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عناصلر الأداءالكفايةم
مستللللللويلات الأداء

غير مرضمرض إلى حد ماجيلللدجيد جداًممتلللاز
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  ا
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يحرل على -
أخلاقيات مهنة  
التعليم حرصاً  

.شديداً
نة  يقد قدوة حس-

.لزملائه 
وام يواظب على الد-

تزم  في العملللل و يل
.بمواعيده  

لمواقف يتصرف في ا-
الطارئة باتزان و 

حكمة  دائماً
.ائماًيهتم بمظهره د-

 
 
 

يحرل  على 
أخلاقيات مهنة  
التعليم  بدرجة 

.كبيرة 
يواظب على الدوام و

.نادراً ما يتغيب 
اقف يتصرف في المو

يه  الطارئة تصرفاً ف
.الاتزان كثيرمن

يهتم بمظهره في 
معظم الأحيان

يراعي أخلاقيات 
.المهنة  

باً و يتقيد بالدوام غال
يتغيب بدون عذر 

أحياناً
اقف يتصرف في المو

تزنا الطارئة تصرفاً م
في بعض الأحيان
يهتم بمظهره في 

بعض الأحيان

يراعي  أخلاقيات 
. المهنة أحياناً 
نحت  يتغيب كلما  س
له الفرصة
عض  يفتقر تصرفه ب
.تزان الأحيان إلى  الا

ليلًا  يهتم بمظهره ق-
.

يفتقر الالتزام 
.ب خلاقيات المهنية  

ون يتغيب كثيراً بد
مبرر و لا يبالي
دوامبالمحافظة على ال

في لا يحسن التصرف
.المواقف الطارئة 

.هره لا  يهتم بمظ-
 

-ب 
ل  

ص
وا

لت
و ا

ن 
او

تع
ال

مع يبادر إلى التعاون
لمدرسة   زملائه و إدارة  ا

.
يحرل على العمل 

بروح الفريق
لًا يتفاعل تفاع-

إيجابياً مع 
المدرسلة و 

المجتمع المحلي
ل يتفهم ويتقب-

التوجيهات 
دائماً

يتعاون مع زملائه 
عند الحاجة

يحرل على العمل 
بروح الفريق
سناً  يتفاعل تفاعلًا ح
تمع مع المدرسلة و المج

المحلي 
يتفهم ويتقبل 

م التوجيهات في معظ
الأحيان

يتعاون مع زملائه 
عندما يطلب منه  

ة و يتفاعل مع المدرس
ليلًا المجتمع المحلي  ق

.
يتفهم و يتقبل 
ت التوجيهات في حالا

كثيرة

يتردد عندما يطلب
منه التعاون مع  

.زملائه 
ة و يتفاعل مع المدرس
المجتمع المحلي 
تفاعلًا محدوداً
غير متقبل 

لات للتوجيهات في حا
.كثيرة 

غير متعاون مع 
زملائه 

ع نادراً ما يتفاعل م
ع المدرسلللة و المجتم

.المحلي 
ه و لا يتقبل التوجي

الإرشاد
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عناصلر ةالكفايم
الأداء

مستللللللويلات الأداء

غير ملرضمرض إلى حد ماجيللدجيلد جلداًممتللاز
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لحا
ميزة ,  يقدم تهيئة حافزة مت-ا

لبة للزمن  هادفة ,  متنوعة , مناسللل
.و شائقة  

الموضوع  استمتاع التلاميذ ب-
.واضح بدرجة كبيرة  

يقدم تهيئة حافزة  
مناسبة لزمن الحصة و
ذ  جاذبة لانتباه التلامي

.غالباً 
ظم  أثر التهيئة على مع
.التلاميذ  واضح 

يقدم تهيئة حافزة  -
فاعلة في بعض  

.الأحيان 
عض  أثر التهيئة على ب-

.التلاميذ واضح 

ليها  التهيئة الحافزة يغلب ع
.الباً النمطية و غير شائقة غ
ميذ  أثر التهيئة على التلا

.محدود 

تهيئة  لا يهتم كثيراً ب
.التلاميذ لدروسه 

دة
لما

ض ا
عر

راعياً  يعرض المادة العلمية م-
لللدرج و  التسلسل و الترابط والت

مستويات التلاميذ , ينوع في
أساليب التعليم  

المعلم  المفاهيم التي يعرضها-
.واضحة لدى معظم التلاميذ 

 معظم  و يوظفها توظيفاً فاعلًا في
الأحيان  

.   وح يعرض مادته بوض-
وعة أساليب التعليم متن

.غالباً 
المفاهيم واضحة في-

.أذهان بعض التلاميذ 
 حياة  يوظف المفاهيم في-

ن    التلاميذ في كثير م
الأحيان  

حاً  يعرض مادته عرضاً واض
غالباً ولا ينوع كثيراً في

.الأساليب التعليمية  
 أذهان  المفاهيمم واضحة في-

.قليل من التلاميذ 
 حياة  توظيف المفاهيم في-

التلاميذ محدد  

اج  يعرض مادته عرضاً يحت
فتقر  لمزيد من الوضوح و ت
.للترابط أحياناً

رجة  المفاهيم واضحة بد-
ن   محدودة لدى عدد قليل م

.  التلاميذ 

يعرض مادته عرضاً  
لدقة  يفتقر للوضوح و ا
.بط و التسلسل والترا

(عرضه مشوش ) 
ضها  المفاهيم التي يعر

دى  المعلم غير واضحة ل
.معظم التلاميذ 
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علل

الم

غة يحرل على استخللدام ل-
لمستوى  سليمة و معبرة و مناسبة
.المتعلمين باستمرار 

.ه ينوع في نبرات صوت-

يحرل على استخدام  
م  لغة مناسبة في معظ

الأحيان ويشوبها بعض
.ليلًاالمفردات  العامية ق

ة بين  يراوح في استخدام اللغ
.العامية و الفصحى 

ية في لغته يغلب عليها العام
.أحيان كثيرة 
حيحة  يفتقر أداؤه للغة الص

في أحيان كثيرة  

يستخدم العامية و لا
وته و  ينوع في نبرات ص
.أدائه اللغوي  

.أداؤه اللغوي ضعيف

لة
ئللل

س
لأ

ا

ية
صف

يث  يطرح أسئلة متميزة من حال
لللة و  الصياغة و التنوع , هادفل

كير  محددة و تنمي مهارات التف
لدى الطلبة  

يطرح أسئلة هادفة و
.متنوعلللة و كافية 

يطرح أسئلة محدودة ,  
راعى  متنوعة إلى حد ما لا ت

فيها المستويات العليا في
.التفكير 

أسئلة المعلم محدودة ,  
ذكرية  متنوعة إلى حد ما , ت

.غالباً 

وعية أسئلة المعلم ذات ن
واحدة تذكرية غالباً

.ة وذات صياغة ضعيف

ط
ائ

س
لو

ا

ية
يم

عل
لت

ا

ة يستخدم التقنيات التربوي
بدرجة عالية من الكفاءة و
الفاعلية مناسبة لمستوى  

.التلاميذ  
لخدمة  يبتكر بعض الوسائط-

.المادة التي يدرسها 

وية  يستخدم تقنيات ترب
.اءة متنوعة غالباً و بكف

ئط  ينوع في الوسا-
ئقة و  التعليمية و هي شا

.هادفة 

وية يستخدم التقنيات الترب
.أحياناً 

ائط  تفتقر بعض الوس-
لدقة    المستخدمة للتشويق و ا

.

بوية يستخدم التقنيات التر
.بدرجة محدودة 

تفتقر الوسائط  -
أالمستخدمة  
.أحياناً للدقة 

 

يستخدم التقنيات  
التربوية نللادراً و  
و  بطريقة غير مجدية

.غير فاعلة 
ط  تفتقر الوسائ-

.المستخدمة للدقة 

ال
ق  

رو
لف

ا
ة 

دي
فر

لتعليمية    ينوع في الأنشطة  ا-
مراعياً المستويات الثلاث  

للتلاميذ
للللة  و  و تعزيزيةأنشطة إثرائي-

ى  علاجية , يعمم أسئلته عل
.المستويات الثلاثة 

لابتكار  ينمي مهارات الإبداع وا-
هبهم  لدى الموهوبين ويصقل موا

الثلاث يراعي المستويات-
للتلاميذ غالياً في 

.الأنشطة 
ةرائييقدم أنشطة إث-

أنشطة  للمتفوقين قليلا و
تعزيزية للتلاميذ  
.العاديين كثيراً  

يراعي المستويات الثلاث
حيان في للتلاميذ في بعض الأ

.الأنشطة  

يراعي الفروق الفردية في
الأنشطلة و الفعاليات  

التعليمية الأخرى بدرجة  
.محدودة 

 
 

طة  لا ينوع في الأنش
التعليمية  

يركز على فئة  
المجيدين  ويهمل  
التلاميذ ذوي الأداء

.  المتدني 
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الكفايةم
عناصلر  
الأداء

مستللللللويلات الأداء

غير مرضامرض إلى حد مجيلللدجيد جداًممتلللاز

ع 
اب

ت
 :

عاً
اب

ر

ة  
ني

لمه
ت ا

يا
فا

لك
ا

P
ro

fe
ss

io
n
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o
m

p
et

en
ci

es

يلة
فع

دا
ال

رة 
ثا

إ

لطم نينللة يللوفر جللواً مللن الرضللا و ا -

.لتعلم و بيئة حافزة للتعليم و ا
فيلللللللة يلللللللوفر للتلاميلللللللذ فرصلللللللاً كا-

.عضهم للاستكشاف و التفاعل مع ب
حة  رغبللللللللة واضلللللللليظهرالتلاميللللللللذ-

.بالتعلم 
المعنللوي يسللتخدم التعزيللز المللادي و  -

.بدرجة كبيرة و مناسبة  
 

يلللاً المعللللم يظهلللر احتراملللاً كاف

.للتلاميذ 
اً يعللللللزز الللللللتعلم تعزيللللللزاً ماديلللللل

.ومعنوياً غالياً 
التلاميلللللللللذ يتفلللللللللاعلون مللللللللللع   

.بعضهم غالباً 
يظهللللللللر التلاميللللللللذ اهتمامللللللللاً   

م  واضحاً بالتعليم والتعل
عنللوي و  يسللتخدم التعزيللز الم  -

رة  المادي في حالات متكر

اً المعللللللللم يظهلللللللر احترامللللللل

.مقبولًا للتلاميذ 
اً يعللللللللزز الللللللللتعلم معنويلللللللل 

غالباً  
ع يتفاعللللللل التلاميللللللذ ملللللل  

.بعضهم أحياناً  
يسللللللللللللللللتخدم التعزيللللللللللللللللز 

.ليلًاالمعنلللوي و المادي ق

مللللليالتلعييسلللللود الموقلللللف 

.ذر جو من الترقب و الح
حيانللاً يعلزز المعلللم الللتعلم أ 

تعزيزاً معنوياً  
للتعلم  فرل الاستكشاف ل

محدودة  
اً يظهلللر التلاميلللذ اهتمامللل 

لتعلم  مقبولًا بالتعليم و ا
يركللللللللز علللللللللى التعزيللللللللز

المعنوي فقط  

ادراً  يعزز تعلم التلاميذ ن
صللللللللاً لا يللللللللوفر المعلللللللللم فر 

للاستكشاف  
ي لا يظهللللللللللر التلاميللللللللللذ أ

.تعلم رغبة بالتعليم و ال
ن لا يسلللللللللللللتخدم أي مللللللللللللل 

دي أو أسللاليب التعزيللز الملللا  

.المعنوي 

ف
صل

ال
ة 
ار
إد

نضبلللللاط و يحفلز التلاميللذ عللى الا  -
يبباسلللللللالالانتلللللللللللباه و المشلللللللاركة 

.فاعلة 
وزيعللله عللللى يحسلللن إدارة الوقلللت و ت-

.فعاليات الموقف التعليمي 
لمعلم و ملع  التلاميذ يتفاعلون مع ا-

.بعضهم 
لماديلة دائملاً   يهتم بالبيئلة الصلفية ا  -

.

البعللللد قيللللادة المعلللللم تمتللللاز ب  -

.الإنساني 
.الباً يحسن إدارة الوقت غ-
ع التلاميلللللللذ يتفلللللللاعلون مللللللل  -

لأحيلان  بعضهم في كثير من ا

.
فية الماديلة  يهتم بالبيئة الص-

غالباً  
ات يركللللللللز علللللللللى التعليملللللللل -

الشفوية في الانضباط

صلللللللف قيلللللللادة المعللللللللم لل -

تمتاز بالقسوة غالباً
لوكاً يظهر التلاميلذ سل  -

سللللللللللبياً نحلللللللللو بعضلللللللللهم    

.أحياناً
صلللللفية يهلللللتم بالبئلللللة ال -

.المادية أحياناً 
ت لا يحلللللللللللللدد تعليملللللللللللللا -

خاصة بالانضباط  

يفلللللللللللللللللللرض النظلللللللللللللللللللام و 
الانضلللللللباط ملللللللن خللللللللال   

.سلطته 
تفاعللللللللل التلاميللللللللذ مللللللللع    

ه بعضللللهم ضللللعيف ويتجلللل   
لللللللب مللللللن المعلللللللم إلى الطا

غالبلللللللللاً ملللللللللن المعللللللللللم إلى 

.الطالب 
بغللللللللللض النظللللللللللر عللللللللللن  -

.طلبة السلوك السلبي لل

تنتشللللللللر الفوضللللللللى بللللللللين  

التلاميذ  
تصلف  تفاعلات التلاميذ ت

.بالنزاع والسخرية 
ئللللللة لا يهللللللتم بالبي-

.الصفية المادية
اط لا يعللللير انضلللللب -

ملام   الطلبلة أي اهت 

.

يم
للو

تق
ال

و يراعلللللللللي اسلللللللللتمرارية التقلللللللللويم  -

.شموليته وتنوعه دائماً 
 تحسلللين يوظللف نتلللائج التقللويم في  -

.ةإداء المتعلمين دائماَ بفاعلي
ميللللذ في ينجلللز أعمللللال تقلللويم التلا  -

مواعيلللللللللدها بسلللللللللرعة و يوثقهلللللللللا في 

السجلات بدقة  
ويم أدائهلم  يحفز التلاميذ عللى تقل  -

.ذاتياً
فلللللات يظهلللللر أهتماملللللاً واضلللللحاً بمل-

.إنجاز التلاميذ 

قلللويم و يراعللي اسلللتمراية الت -

.شموليته غالباً 
ويم في يوظلللللف نتلللللائج التقللللل  -

.الباً تحسين اداء المتعلمين غ
ينجلللللللللز أعملللللللللال التقللللللللللويم  -

.بسرعة ودقة  
يظهللللللللر اهتمامللللللللاً مقبللللللللولاً  -

.بملفات إنجاز التلاميذ 

قويم يراعي استمرارية الت

أحياناً
م في يوظللف نتللائج التقللوي  

تحسلللللللللللللين أداء الملللللللللللللتعلم  

.أحياناً 
ينجلللللللز أعملللللللال التقلللللللويم 

.اً بسرعة و بدقة أحيان

اية لا يراعللللللللللي اسللللللللللتمر -

.ة التقويم بدرجة كافي
تقللللويم يوظللللف نتللللائج ال-

.ناداً 
ويم في ينجز أعمال التقل -

قللللللللر وقللللللللت إضللللللللافي و تفت 

.أعماله للدقة أحياناً 

اسلللللللللللللللتمرايةيراعلللللللللللللللي -
ادراً التقللويم و شموليتلله نلل 

.
لا يوظللللللللللللللللف نتللللللللللللللللائج  -

أداء التقلللللويم في تحسلللللين 

.المعلم 
الدقللة يفتقللر للسللرعة و -

في إنجلللللللللاز التقويملللللللللات و 

.  السجلات 
ير ممثل  تقويم  الأداء غ-
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الكفايةم
عناصلر  
الأداء

مستــــــويـات الأداء

غيـر مرضمرض إلى حـد ماجيــدجيـد جـدا  ممتـــاز
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ب
ري

تد
ال

 اللدورات  يبادر إلى الاشلتراك في -
.التدريبية الخاصة  

لتدريبيلللة يشلللارك في اللللبرامج ا -
نطقلللة عللللى مسلللتوى المدرسلللة و الم
.بفاعلية مدرباً و مستهدفا

ور يحلللرل عللللى حضللل  -
لللى الللبرامج التدريبيللة ع

مسللللللللللتوى المدرسللللللللللللة و  
ائملاً  المنطقة مسلتهدفاً د 
.لة و مدرباً أحياناً قلي

يشلللللللللللللللللللللللللارك في -
اللللللللللللللللللللللللللللللللبرامج 
التدريبيلللللة عللللللى  
مسللللتوى المدرسللللة 

.مستهدفا 

يشلللللللللللللللللللللللللارك في -
الللللللللللللللللللللللللللللللللدورات 
ا التدريبية عند مل 
ى يطللللب منللله علللل

مسللللتوى المدرسللللة 
.فقط 

دافعيتللللللللله نحلللللللللو -
ة التللدريب ضللعيف 

, ومشللللللللللللللاركاته 
.قليلة جداً 

ة 
تي

ذا
ال

ة 
مي

تن
ال

اتي و اتجاهاتلله نحللو الللتعلم الللذ -
.التربية المستدامة إيجابية

لللللللية و  يثلللري مادتللله التخصيص -
.ع التربوية بالقراءة و الاطلا

لللللللللات و يبللللللادر إلى إعللللللداد دراس -
ة بحللللللللوث تربويللللللللة و تخصصللللللللي  

سلللللابقات بكفلللللاءة و يشلللللارك في الم
.البحثية 

اتللله يعملللل عللللى تنميلللة ذ
ع بالقلراءة و  الاطلا

يجللللري بعللللض البحللللوث 
طللب  التربوية  عند ملا ي 

منه  
لم اتجاهاتللله نحلللو التعلللللل

اللللللللللللللذاتي و التربيلللللللللللللة  
لى المسللللتدامة إيجابيللللة إ 

حد ما

لال ينمللي ذاتلله مللن خلل  -
ع القللللللللراءة  و الاطلللللللا 

.فقط 
لتنميللللللة أسللللللاليبه في ا-

.الذاتية محدودة  

قراءة ينمللللي ذاتلللله بللللال -
ات أحيانلللللاً و عللللللى فلللللتر 

.متباعدة 
ذاتيللللة أثللللر التنميللللة ال-

علللم علللى شخصللية الم
.محدودة  

ى التنميللللة الذاتيللللة لللللد  
.المعلم محدودة جداً 

ساً  
اد

س

ة  
جي

تا
لإن

ة ا
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كف
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P
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نم

ت
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را
ها

الم
ة  

ئي
دا

لأ
ا

ية
قل

لع
و ا

ات أدائيلة  يكسب المتعلمين مهلار -
تميز  و عقلية متنوعة بشكل م

ن يكسلللللب كلللللثيراً مللللل  -
يللة التلاميللذ مهللارات أدائ

.الباً و عقلية متنوعة غ

لمين يكسللب بعللض المللتع  
يلة و  بعض المهارات الأدائ

.العقلية أحياناً 

ن يكسللب عللدداً قللليلًا مللل   
المللللللتعلمين عللللللدداً مللللللن   
المهلللللللللارات العقليلللللللللللللة و  

.الأدائية أحياناً 

قدرتلللللللله علللللللللى تنميللللللللة 
المهلللللللللللارات الأدائيللللللللللللة و 

. العقلية محدودة 

قي
ال

ة 
مي

تن
م 

للل
ت 

ها
تجا

لا
علمين يحللرل علللى إكسللاب  المللتو ا

هللا و أنماطللا سلللوكية مرغللوب في 
.ب ساليب متنوعة 

 

ن ينملللي للللدى كلللثير مللل  
ن المللللتعلمين كللللثيراً ملللل  

الأنملللللللاط السللللللللوكية  
.المرغوب فيها 

ينملللللي للللللدى الملللللتعلمين
بعللللللللللللللللض الأنمللللللللللللللللاط 
السللللللللللوكية المرغلللللللللوب 

فيها 

ينمللللللللي لللللللللدى بعللللللللض   
المللللللللللللللتعلمين بعللللللللللللللض  
الأنملللللللاط السللللللللوكية  

.المرغوب فيها 

قللليم و أثلللره في تنميلللة ال 
الاتجاهللللللات الإيجابيللللللة 

.ود لدى المتعلمين محد

ى  
تو

س
الم

ي
يل

ص
ح

لت
ا

ين 
لم

تع
لم

ل

ي الدراسلللللللمستوىالتحصللللللليل-
.للمتعلمين متميز 

يحرل على رفعه باستمرار
  (85 %-100  )

يل مسلللللللتوى التحصللللللل-
الدراسلللللللي للملللللللتعلمين  

.عال 
%  (85-% 75)  من 

يل  مسلللللللتوى التحصللللللل-
الدراسلللللللي للملللللللتعلمين  

يحرل في حدود 
   (75-66.  )

ة يحقللللق نتللللائج مرضللللي  
. إلى حد ما 

% (50من 65)  من 

نتلللللللللللللائج التحصللللللللللللليل 
مين الدراسي للدى الملتعل  

غير مرضية  
%50أقل من -

س
لإ

و ا
ر 
كا

بت
لا

ا
م  

ها ير
طو

لت
في ا

فكللللللار يبللللللادر دائمللللللاً لتقللللللديم أ-

.تطويرية للعمل

لمشللروعات يسللهم في الللبرامج و ا-

.التطويرية بفاعلية 

 أكثلر  يبادر ويسهم في-

فكلار  الأحيان في تقلديم أ 

.تطويرية للعمل 

طويريللة يقللدم أفكللاراً ت -

.ه للعمل إذا طلب من

طويريللة يقللدم أفكللاراً ت -

.ادرة  لعمل في حالات ن

.غير مبادر -
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عناصلر الأداءالكفايةم
مستللللللويلات الأداء

غيلر مرضامرض إلى حلد مجيللدجيلد جلداًممتلللاز

سابعاً

ت
عا

رو
ش

الم
و 

ة 
ط

ش
لأن

ا

A
C

TI
V

IT
IE

S&
 p

ro
je

ct
s

ية الأنشللطة اللاصللف
علم للمعلم و المت

المشروعللللللللللللللللللللللللللات و 
الابتكارات  

اركة يبللادر للمشلل -
في الأنشلللللللللللللطة       

اللاصلللللللللللللفية و  
يسللللللللهم فيهللللللللا  

.بفعالية 
علمين  أنشللطة المللت -

ة اللاصللللفية متابعلللل
.رار بدقلللللة و باستم

نوعللة الأنشللطة مت-
يزيللللة تعز/ إثرائيللللة 

علاجية  –
 

نشلطة  يشارك في الأ
. ة الصفية بفاعلي

أنشلللللللللطة الملللللللللتعلم  
ة متابعللللاللاصللللفية

.غالباً  

نشلطة  يشارك في الأ
اللاصللللللللفية عنللللللللد  
ا الحاجللة أو عنللد ملل  

.يطلب منه 
لمتعلمين  أنشطة  ا-

ة اللاصللللفية متابعلللل
.قليلًا 

اركة يللتردد في المشلل 
في الأنشلللللللللللللللللللللللللطة  

.اللاصفية 
أنشلللللللللطة الملللللللللتعلم  

ة اللاصللللفية متابعلللل
أحياناً 

يلللللرفض المشلللللاركة
في الأنشلللللللللللللللللللللللللطة  

.المختلفة غالباً 
علمين أنشللطة المللت -

ا نللادراً ملل اللاصللفية
.تتابع 
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 .للمحاضرةالمحددبالموعديلتزم

 .الطلابنظروجهاتتقبلوالمناقشة

 .وواجباتهمالطلابحقوقومراعاةالجامعيالنظاماحترام

 آرائهمإلىوالانتباهللطلاب,الإنصاتيحسن

 عليهاالتغلبفيلمساعدتهمالطلابمشكلاتيتفهم

 .الكترونياوالغيابالحضوربتسجيليلتزم

 .الطلابتساؤلاتعلىليجيبالمكتبيةالساعاتفييتواجد

 المحاضرةفيالطلابليضبطشخصيتهيوظف

 .ومنطقيةمتسلسلةبالمحاضرةأفكاره

 .المحاضرةداخليفعلهلماالجيدالتخطيط

لتدريسماذا يريد الطالب من عضو هيئة ا
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  .مفيدهوبماالمحاضرةوقتاستثمار

 وواضحمبسطبشكلالمحاضرةأثناءالمعلوماتتقديم

 .البعضبعضهامعمترابطبشكلالمحاضرةعناصرتقديم

 .المحاضرةفيالرئيسيةالنقاطابراز

 .المحاضرةأثناءالمشاركةفيمتساويةفرصاًالطلبةاعطاء

 .لهاالمحددةالزمنيةللمدةمناسبالمحاضرةمحتوى

فظية,اللكالتلميحات)الصوتنبراتبتنويعالطلبةانتباهاثارة

 الخ...الاشارات

 .المحاضرةأثناءالطلابدوريفعل

 .قادمةالالمحاضرةفيلهمسيقدمهاالتيالموضوعاتللطلابيحدد

 .(...شفافيات,البوربوينت,)الحديثةالتعلمتقنياتاستخدام

 .ةالدراسيوالواجباتالامتحاناتلأوراقتصحيحهفيالعدليتحرى

لتدريسماذا يريد الطالب من عضو هيئة ا
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 .ةالدراسيوالواجباتالامتحاناتلأوراقتصحيحهفيالعدليتحرى

 .المحاضرةداخلضوابطمنيتبعهفيماطلابهمعيعدل

 .هاإجاباتعنللبحثالتفكيرعلىالطلابتشجعأسئلةيطرح

 .مناقشاتهمفيبناءهبطريقةطلابهنقدإلىيلج 

 .للمادةشاملةاختباراتهأسئلةطرح

 .الواحدالامتحانفيصعوبتهامستوىفيالأسئلةتتدرج

 .المناسبالوقتفيالدوريةالاختباراتنتيجةيعلن

 .التقويمفيوزنًالهاليجعلالواجباتيتابع

 الطلابتقدمبمدىمهتم

 .العمليوالتطبيقالنظرياتبينيربط

 .المحاضراتفيوالمناقشةالاسئلةعلىالطلابيشجع

 .الدراسيالفصلمدارعلىمنتظمبشكلالواجباتيوزع

لتدريسماذا يريد الطالب من عضو هيئة ا
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 .الدوريةالاختباراتلأسئلةالنموذجيةالإجاباتيقدم

 الفرديةالفروقلمواجهةطلابهبهايكلفالتيالأنشطةفيينوع

 .عليهاومسيطراًالعلميةمادتهمنمتمكناًيبدو

 .جيدبشكليغطيهابحيثالمقررموضوعاتيتناول

 .مجالهفيالعلميالتقدممعمتفقاًيقدمهالذيالمقررمحتوىيجعل

 .المعرفةمنمتعددةمجالاتعلىالاطلاعواسعيبدو

 .الصعبإلىالسهلمنالمحاضرةلعناصرتناولهفيينتقل

 .محاضراتهفيالعاليةلكفاءتهالذاتيبالانضباطالطلابيتسم

 .للمحاضرةتناولهأثناءالمجهولإلىللطلابالمعلوممنيتدرج

 .معهمويناقشهايصححهابلالخاطئةالطلابإجاباتمنيسخرلا

 .الدراسيالعامبدايةفيالتقويمدرجاتتوزيع

 .طلابهمعتفاعلهفيواضحبشكللمادتهمتحمس

 .المحاضرةداخلالطلاببإنجازاتوتقديراًإعجاباًيبدي

 .لتعلمافيالاستمرارعلىالطلابيشجعتدريسهالتدريسهيئةعضوأسلوب

 

لتدريسماذا يريد الطالب من عضو هيئة ا
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المجتمعقةثوكسبمتميزتعليمعليالحصولفيكطالبحقلضمان

الدراسيةامجالبرأنمنالت كدخلالمنذلكويتمالعملسوقوتقدير

كلالمستمرسينوالتحالجودةمتطلباتتلبيالمعتمدة(الأكاديميةالأقسام)

معلوماتتوفروالضعفنقاطوتحديدالأداءقياسعلىالمبنيدراسيعام

الدراسيةالبرامجبالمعنيينمنوغيرهمالعمل,وأربابللطلبة,ودقيقةواضحة

رجاتمخلتحقيقاللازمةالشروطيوفرالأكاديميالاعتمادانكما,

ومتطلباتالعالميةاييرالمعمعلتتفق,لهاالمستمروالتطويرالمستهدفةالتعلم

 .والمجتمعالطلبة,حاجاتوتلبيالعملسوق

 تعلممتطلبات الطلاب لتحقيق مخرجات ال



 

,المباني...عةبالجامالتعليمالعمليةمحورأنهيعرفأنيجب:الطالب

الأنشطة,فينالموظتدريسهيئةاعضاء,العلميةالتجهيزات,المرافق

اسيالأسغرضهاوغيرهاوتدريباتوامتحاناتمحاضراتمنالتعليمية

بمهاراتهرتقييلكياللاصفيةالأنشطةوكذلكالعلميبمستواكالارتقاء

حدةفيهتزدادذىالالعملسوقفيالمنافسةعلىقادراًوتجعلهتؤهلهالتي

فيالخدماتههذتحسينفيدوركفإنهناومنيومبعديوماًالمنافسة

لعمليةامحاورفيالجودةنظملتطبيقالأساسيالدورهوجامعتك

 :الآتيةالمحاورخلالمنوذلك,التعليمية
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 :العلميالقسم:اولاًُ

التهوية -توفير المكان المخصص للمحاضرات النظرية من حيث المساحة

الخ.. النظافة –الصوت –والإضاءة 

–قاعة ) ن المقرر توفير المكان المخصص لتلقى الجزء العملي أو التطبيقي م
( .  الخ.. -مستشفى–معمل 

لنظري ارتباط الجزء العملي والتطبيقي والزيارات الميدانية بالجزء ا

.  قيةمتابعة الحرل على الاستفادة من الدروس العملية أو التطبي
ولا تركز (وجدانيه-مهاريه-معرفيه)تقيس الامتحانات جميع جوانب التعلم 

 .على الجانب المعرفي فقط

,  هارات الاتصال م, مهارات التفكير, حل المشكلات )تطوير مهارات الطلاب 

...(مل الجماعي الع, القيادة , نت الإنتر, مهارات التعلم مدى الحياة 
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:العلميالقسم:اولاًُ
 .اراتوالاختبوالدراسةوالتسجيلالقبولعمليةتنظيملوائحاعلان

تلقيقنواتفيروتوالامتحانلنتائجالطلابالتماساتمعالتعاملقواعداعلان

 .التعليميةةالعمليسيرضمانيحققبمالهاوالاستجابةالطلابشكاوي

 .الامتحاناتأساليبتطوير

 .والاختباراتالمعلنةالمقرراتمحتوىبينتوافق

 .الامتحاناتإجراءعندالمناسبةالقاعاتتوفير

 .الكليةفىالطلابتقويمعدالةمنالت كد

 .الامتحاناتبنتائجالطلابلإعلاممتعددةآلياتتوفير

 .المتبعةوالامتحاناتالتقويمنظمعنالطلاباراءاستطلاع

 .درستهاالتيالمقررجوانبلجميعالامتحانشموليةمنالت كد
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:العلميالقسم:اولاًُ
.واضحبشكلشكلاتالمتحديدعلىقدرتكلتطويرتعليميةانشطةالدراسيالبرنامجيوفر
عنوالبحثشكلاتالمتحليلعلىقدرتكلتطويرتعليميةانشطةالدراسيالبرنامجيوفر

.لهاحلول
ماحسبلوماتكمعتحديثعلىقدرتكلتطويرتعليميةانشطةالدراسيالبرنامجيوفر

.تخصصكفييستجد
المجموعاتمعاعليةبفالعملعلىقدرتكلتطويرتعليميةانشطةالدراسيالبرنامجيوفر

.العملوفرق

.الاتصالفيمهاراتكلتطويرتعليميةانشطةالدراسيالبرنامجيوفر
مجالفيالتقنيةاستخدامفيمهاراتكلتطويرتعليميةانشطةالدراسيالبرنامجيوفر

.العمل

.النتائجنعالتعبيرفيمهاراتكلتطويرتعليميةانشطةالدراسيالبرنامجيوفر

.التوصياتنعالتعبيرفيمهاراتكلتطويرتعليميةانشطةالدراسيالبرنامجيوفر

.لعملكاللازمةالمعارفلتطويرتعليميةانشطةالدراسيالبرنامجيوفر
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:العلميالقسم:اولاًُ
 .لعملكاللازمةالمهاراتالدراسيالبرنامجيوفر

سوقفيتحتاجهاالتيالمهاراتلتطويرتعليميةانشطةالدراسيالبرنامجيوفر

 العمل

انكتعتقدالتيالمهاراتلتطويرتعليميةانشطةالدراسيالبرنامجيوفر

 الجامعةلكلتقدمهابحاجة

 .اللازمةوالدعمالمساعدةالدراسيالبرنامجيوفر

 .تعليميبدعمالخاصةالمصادرالدراسيالبرنامجيوفر

 .والدقةبالسرعةالامتحاناتنظمتتسم

 .الامتحاناتلنظموالشفافيةالعدالة

 .الغشحالاتمعالمتبعةالقواعدبالفعلتطبق
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 :العلميالقسم:اولاًُ

قف على أسباب  اتاحة فرصة مناقشة أستاذك  في نتائج الامتحانات لكى ت

أخطائك

.ائيةتوفير آلية الإعلان عن أماكن عقد الامتحانات الفصلية والنه

.لعمليةتوفر لك الكلية أماكن مناسبة لعقد الامتحانات النظرية او ا

.حتياجات الخاصةتوفير بيئة مناسبة للطلاب ذوى الحالات المرضية وذوى الا

استخدام أساليب متنوعة في الإعلان عن نتائج التقويم 
التعليم ليتىعماستخدام أساليب التقويم المختلفة على نحو مستمر خلال 

 والتعلم

.يتيح الارشاد الاكاديمي والمهني المناسب خلال دراستك

.تجهيزات اجهزة الحاسب الآلي وفق احتياجات الطلاب

.توفر برامج تدريبية لاستخدام التقنيات الحديثة 

توفر برامج للتدريب الميداني بهدف تطوير المهارات الطلابية

.يت كد ان ما تعلمته في الجامعة مهم جدا لمستقبلك
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 المكتباتعمادة:ثالثاًً

 هااستعارتوسهولةبالمكتبةبالمقررالمتعلقةالمراجععددكفاية

 .والمسائيةالصباحيةالفترةخلالالمكتبةعملساعاتملائمة

 .الإنترنتخدماتتوفر

 كافيةحاسباجهزةعددتوفر

 المذاكرةقاعاتتوفر

 الداخليالاطلاعخدمة

 والتوجيهالإرشادخدمة

 والاستفساراتالأسئلةعلىوالردالمرجعيةالخدمة

 والتصويرالطباعةخدمة

 الخارجيةالإعارةخدمة

 والمجلاتاليوميةالصحفعلىالاطلاعخدمة

 ترونيةالالكالبياناتوقواعدالانترنتشبكةعلىالآليالبحثخدمة

 الجامعةلمكتباتالموحدالالكترونيالفهرسفيالبحثخدمة

 تعلممتطلبات الطلاب لتحقيق مخرجات ال

282



 والتسجيلالقبولعمادة:رابعاًً

 .الطالبات/الطلابالحسنالاستقبال

 .المستجدالطالباستفساراتكافةعلىالإجابة

علىالتعرفلىعالطالبة/الطالبتساعدكتيباتالطلابشئونموظفلدى

 .بالجامعةالدراسةنظام

زمنفىالجامعيةالبطاقةاستخراجعلىوالتسجيلالقبولعمادةتسعى

 .مناسب

بالسرعةالأكاديمىالسجلعلىالحصولتسهلوالتسجيلالقبولعمادة

 .المطلوبةوالكفاءة

 الأكاديميةللأنظمةالتعريفيالدليل
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 الطلابشؤونعمادة:خامساًُ

 .الدينيةالشعائرلأداءمناسبةمرافقتوفر

 .والترفيهاللامنهجيةبالأنشطةالخاصةالمناسبةالتجهيزاتتوفر

 .معهابالتفاعلترددتفلاالثقافيةالأنشطةفيالمشاركةفرصةالطالبة/للطالبتتيح

 .بهاالمشاركةعلىفاحرلالمتنوعةالثقافيةالخدماتتتيح

موقعمنتابعتهامويمكنكوالطالباتللطلابالمناسببالوقتالثقافيةالخدماتتتيح

 .العمادة

 .المتنوعةالرياضيةالأنشطةعنللطالبتعلن

 .المختلفةالرياضيةللأنشطةالجوائزتوفر

 .والطالباتالطلابرغباتالكافيتريامحتوياتتلبىب نتسعى

 .والطالباتللطلابمناسبالكافيترياموقعيكونب نتسعى

 .مناسبةالكافيترياخدماتأسعارتكونب نتسعى

 .بالنظافة(شراب–طعام)الكافيتريامحتوياتتتسمب نتسعى
 :الطلابشؤونعمادةلوائح

 وواجباتحقوقلجامعياالطالبميثاق,التدخينمكافحةلائحة,للطلابالت ديبيةاللائحة
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 للطلابالطبيةالخدمات:سادساًً

الطالبة/لطالبلالمناسبةالصحيةالخدماتلتقديمعلىبالجامعةالطبيةالخدماتتعمل

 .زحاموبدون

تقديمفيبالكفاءةطبيةالالعيادةفيالعاملينأداءيكونب نبالجامعةالطبيةالخدماتتعمل

 .والطالباتللطلابالصحيةالرعاية
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 الخاصةالاحتياجاتذويالطلابخدمات:سابعاًً

بذوياصةخمياهدوراتتوفيرعلىبالجامعةالمعاقينبخدماتالمختصةالجهاتتعمل

 .الخاصةالاحتياجات

وورقالمنظفاتتوفيروالمياهدوراتفيالجيدةالنظافةعلىتعملوالصيانةالتشغيلادارة

 .التنشيف

 .الكافيبالعددالخاصةالاحتياجاتذوىلسياراتخاصةمواقفالجامعةتوفر

 ةالخاصالاحتياجاتلذويالمتميزةالطلابيةوالأفكارالإبتكارمركزبرنامج

 الخاصةالاحتياجاتذويلدعمالجامعةسياسات

 الخالالاحتياجاتذويوالطالباتالطلابلدعموثيقة

 العمرانيةالبيئةفيالشاملللوصولالإرشاديالدليل

 البريةالنقلوسائطدليل

 الخاصةالاحتياجاتذويبيئةتطويرنموذج

 ةالخاصالاحتياجاتلذويالمتميزةالطلابيةوالأفكارالإبتكارمركزبرنامج

 الخاصةالاحتياجاتلذويالإلكترونيالتدريبمنصة

 الخاصةالاحتياجاتلذويبالزلفيالاسنانعياداتفيموعدحجزنموذج
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 المتميزةالطلابيةوالافكارالابتكارمركز:ثامناًً

 .للمبتكرالبياناتوقواعدالمعلوماتمصادرتوفير

 .وجهلىأععلىابتكارهلتحقيقاللازمةالاحتياجاتتوفيرفيالمبتكرمساعدة

 .الاختراعبراءةوتسجيلوتوثيقالمبتكرحقوقحفظ

 .الابتكاراتوتسويقلدعموالمؤسساتالشركاتمعالتواصل

 .ودوليامحلياوالفعالياتالمعارضفيالابتكاراتمشاركةدعم

 تعلمحاجة الطالب في تحقيق مخرجات ال
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 الأعمالوريادةللابتكارالمجمعةجامعةجائزة:تاسعاًَ

)النماذجعبئةتثمومنوالتسجيلالجائزةموقععلىالدخول:للجائزةالترشيحطريقة

 (تخرجمشروع–اعمالريادة–ابتكار
 :الجائزةفروع

علىالاكتشافأوبتكارالاتقديمالمستوىهذافييتمالمتميز,الابتكارجائزة:الأولالفرع

 .الابتكارهذاايقدمهالتيوالحلولالوظائفتحديدخلالهمنويمكنأولينموذجهيئة

الرياديالمشروعتقديموىالمستهذافييتمالمتميز,الأعمالريادةمشروعجائزة:الثانيالفرع

دراسةبهامرتتيالالأوليةوالنماذجللمراحلتوضيحيوصفمعتجارينموذجشكلعلى

 .الاقتصاديةالجدوى

مجالفيالتخرجعمشروتقديمالفرعهذافيويتمالتخرج,مشاريعجائزة:الثالثالفرع

 .التعلميةالمؤسساتفيالعلميالتخصص

 .التخرجومشاريعالاعمالوريادةالابتكارفيقسمأفضل:الرابعةالفرع

 .التخرجومشاريعلاعمالاوريادةالابتكارفيتعليميةمؤسسةأوكليةأفضل:الخامسالفرع

 تعلممتطلبات الطلاب لتحقيق مخرجات ال
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 .والتميزللجودةالجامعةمديرجائزة:عاشرا

 .للطالبالتميزمعايير

 دراسيفصلاخرفي4عنيقللادراسيمعدلعلىالحصولوالدراسيالتفوق

مشكلاتتبنى/يةاجتماع–ثقافية–رياضية/الجامعةفىالطلابيةالانشطةفيالمشاركة
 .المجتمعخدمةاوالطلابشئونعمادة/مجتمعية

المرشدرأىلرياديةاالشخصيةووالدينيالاخلاقيالالتزاممثالالمتميزةالشخصيةالسمات

 الاكاديمي

اوالجامعةاوالكليةعلىملموسجدوىذاتابداعاوابتكاراوعملفيالمشاركةاوالقيام

 المجتمع

 تعلممتطلبات الطلاب لتحقيق مخرجات ال
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 المجتمعيةالمشاركات:عشرالحادي

 المجتمعيةالانشطةفيللمشاركةللطلابالمجتمعخدمةعمادةتشجيع

 .لالكترونياالموقععليالاعلانخلالمنالمجتمعيةالمشاركاتفيالطلاباختيار

 تعلمحاجة الطالب في تحقيق مخرجات ال
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 مهارة ادارة الصف

سوء معاملة 

المعلم 

 لتلاميذه 

صوت المعلم 

المنخفض أو 

 غير الواضح 

عدم قدرة 

المعلم على 

إيصال المادة 

عدم إتقان  العلمية

 المعلم لمادته 

عدم إشراك 

المعلم 

لتلاميذه في 

 الدرس 
قطع أنفاس 

التلاميذ أو 

شل 

 حركتهم 

اتباع أسلوب 

واحد في 

 التدريس

المعلم عصبي 

 المزاج 

إن مهارة إدارة القاعة الدراسية واحدة من أهم

 مهارات تحقيق مخرجات التعلم
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عنايته بمظهره

مراقبة الطلاب 

 أثناء الدرس 

توصيل المعلومات 

لطلابه

 الإيجابية 

وروح التعاون مع 

الآخرين

استشعاره 

لرسالته

حركة المدرس 

 داخل الصف 

س المقوّمات الشخصيّة لنجاح عضو هيئة التدري  
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الثقافة العامّة 

 وسعة الاطّلاع

التفاؤل 

والحماس للعمل

قوّة الشخصيّة
الذكاء وسرعة 

البديهة

 الاتّزان النفسي 

والتسامح وعدم 

الانفعال

حماسه وحبه 

النفع للآخرين

س المقوّمات الشخصيّة لنجاح عضو هيئة التدري  
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التعزيز 

 الايجابي 

امتلاك الطلاقة 

ة اللغوية و القدر

على التعبير 

الواضح 

الموضوعية 

والعدالة وعدم 

التحيز

أهمية لغة 

الجسد 

الهاتف الجوال 

القيادة والريادة 

اعوالابتكار والإقن

س المقوّمات الشخصيّة لنجاح عضو هيئة التدري  
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التعلممعايير جودة  اداء عضو هيئة التدريس في تحقيق مخرجات  
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 خطط

 تحقق نفذ

 عدل

خطة  

التطوير
تحديد  

المخرجات

بناء 

المحتوى

طرائق  

التدريس

تعليم 

الكفاءات

ادوات  

التقييم

كفاءة  

الأستاذ

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 يصمم

 يحلل 

يقوم

 عناصر خطة التحسين
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.....كلية 

هل 144/   144لعام الجامعي    ا........                  مقترحات تحسين مخرجات التعلم للمقرر 

 خطة التحسين

:جوانب القوة
 

  

:الجوانب التي تحتاج إلى تحسين

 

  

:أولويات التحسين
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يط والتطويرمدير وحدة التخط
..          .........................: .....الاسم 

.........................:.........التوقيع  

اعتماد الخطة بمجلس القسم
........ (...........:  )رقم الجلسة 

:  رئيس القسم 

هل.......... ....... / .: ...... /تاريخ الجلسة 

المسئول عن التنفيذ
:.الاسم 

..  ...........................:......التوقيع  

له........... ....... / .: ...... /تاريخ الجلسة 

.....كلية 
 هل 144/   144العام الجامعي   ........     خطة تحسين مخرجات التعلم للمقرر 

:مخرج التعلم

مقترحات التحسينالأنشطة

تحديث مخرجات التعلم

تصميم المقرر

طرق التدريس

الأنشطة التعليمية

طرق التقييم

 خطة التحسين
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.....كلية 

هل 144/   144لعام الجامعي    ا........                  مقترحات تحسين مخرجات التعلم للمقرر 

مقترحات التحسينالأنشطة

لمقرراراء الطلاب لتقييم ا

تقيم النظير

نتائج التقييم

اخرى

اخرى

 خطة التحسين
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 تحديد فترة التنفيذ

 :التاليةالنقاطفيهيراعىوالخطةتنفيذلفترةمحددوقتهناكيكونأنينبغي

الخطةأنشطةنوعيةوحجممعتتلاءمان✓

التنفيذفتراتفيبعضهاوالانشطةبينتعارضهناكيكونالا✓

الانشطةبينالزمنيالتتابعفيالاتساق✓

بالتنفيذالقائمينخبراتمعالاتساق✓

الانشطةلتنفيذالماديةالإمكاناتتوافرمدى✓

 التنفيذأثناءحدوثهاالمتوقعمنالتيالظروفمنغيرهاوالرسميةالاجازاتوالعملظروفمراعاة✓
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 :التاليةالنقاطمراعاةتيارهماخفييفضلوالخطةأنشطةتنفيذلهمالمنوطالاشخالتحديديتمأنينبغي

الانشطة/النشاطتنفيذمجالفيالسابقةالخبرات✓

تنفيذهاآليةوبالخطةالمدرجةالانشطةحجم✓

.الانشطةتنفيذفيالمشاركينالافرادبينالانسجام✓

حالةفي)الأفرادمنعددينبالمسئوليةتضيعلاوحتىالمحاسبيةعمليةيسهلحتىمحددواحدفرديكونأن✓

(كمسئولمنهمفردتحديدمنلابدالاشخالمنبمجموعةالاستعانة

 تحديد مسؤولية التنفيذ
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 أهداف البرنامج

دقيقة20زمن النشاط

جماعينوع النشاط

الثالث عشر
 بالتعاون مع مجموعتك

 حلل نتائج الطلاب ثم حد مستوى الأداء واقترح خطة تحسين

 ج قم بوضع خطة مقترحة لتحسين و تطوير مخرجات التعلم للبرنامالرابع عشر

302



 نماذج لسلالم التقدير
قواعد تصحيح مشروع

يحتاج إلى مساعدة(2)جيد (2)جيد جدا (4)ممتاز المعايير

خطة العمل
مرتبة في  و, خطة العمل واضحة تماما 

بالمرونةنقاط وقابله للتطبيق وتتسم

ق ومرتبة خطة العمل واضحة وقابلة للتطبي

نوعا ما وتتسم بالمرونة

ها غير خطة العمل واضحة نوعا ما إلا أن

بيقهامرتبة في نقاط ومن الصعب تط

حه  خطة العمل غير واض

.ولا يمكن تطبيقها 

    عدد الطلاب

تنفيذ المشروع

شراف  نفذ كافة مراحل المشروع تحت إ

م بتعديل أو نفذ توجيهات المعل, المعلم 

ه كليا تطوير العمل اعتمد على نفس

في عمل المشروع

اف  نفذ معظم مراحل المشروع تحت إشر

علم بتعديل او نفذ معظم توجيهات الم, المعلم 

عتمادا تطوير العمل اعتمد على نفسه  ا

كبيرا في عمل المشروع

راف نفذ بعض مراحل المشروع تحت إش

بتعديل او المعلم نفذ بعض توجيهات المعلم

سه  تطوير العمل لم يعتمد على نف

الاعتماد المطلوب لإكمال المشروع

ت  لم ينفذ المشروع تح

ملا إشراف المعلم قدم ع

ق تم تنفيذه عن طري

شخص اخر

    عدد الطلاب

جودة العمل

ن  يتم العمل على الأقل بثلاث م

الإبداع  الخصائص التالية الابتكارية و

وعات وتطبيقه لمفاهم مرتبطة بموض

ية او مادة العلوم استخدام رسوم بيان

ليلا أشكال توضيحية اظهار العمل د

خطيط حقيقيا للقدرة على حسن الت

وبراعة التنفيذ

 من  يتسم العمل على الأقل بخاصيتين

اعية  الخصائص التالية الابتكارية الإبد

مادة تطبيقه لمفاهيم مرتبطة بموضوعات

كال العلوم استخدام رسوم بيانية أو اش

ا للقدرة  توضيحية اظهر العمل دليلا حقيقي

ذعلى حسن التخطيط وبراعة التنفي

احدة من  يتسم العمل على الأقل بخاصية و

داع  الخصائص التالية الابتكارية الاب

ات مادة تطبيقه لمفاهيم مرتبطة بموضوع

شكال العلوم استخدام رسوم بيانية أو ا

قيا توضيحية اظهار العمل دليلا حقي

ة للقدرة على حسن التخطيط وبراع

التنفيذ

العمل غير جيد او لا

ترتبط جودة بعمل  

.الطالب 

    عدد الطلاب
الالتزام بمواعيد 

التنفيذ

التنفيذ  التزم طول فترات التخطيط و

.بالمواعيد المحدد ة لكل مرحلة 

فيذ التزم معظم فترات التخطيط والتن

.بالموعيد المحددة لكل مرحلة 

والتنفيذ التزم في بعض فترات التخطيط

بالمواعيد المحددة لكل مرحلة
.عمل ت خر في تقديم ال

    عدد الطلاب
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راسبمقبولجيدمتميزالفئة

المحتوي العلمي

الموضوع,  وفرة المواد العلمية وثيقة الصلة ب

ح, تنوع النقاط المختلفة مقدمة بشكل واض

.لعرضالشواهد والادلة التي تدعم موضوع ا

ضوع  المواد العلمية وثيقة الصلة بالمو

شكل  كافية, كثيرا من النقاط مقدمة ب

لشواهد  جيد لكن لا يوجد توازن كافي, ا

.والادلة التي تدعم الموضوع قليلة

صلتها  هناك قدر كبير من المعلومات لكن

لشواهد  بموضوع العرض غير واضح, ندرة ا

.والادلة التي تدعم الموضوع

ت ذات العرض غير واضح والمعلومات ليس

واهد لدعم صلة بالموضوع ولا يوجد اية ش

الفكرة

التماسك والتنظيم

الامثلة  العرض افاد الحضور بشكل واضح و

لي المام العرض يدل ع. التي عرضت محددة

لومات يسير  وتحكم المقدم بالموضوع, تدفق المع

يد بشكل محدد والانتقال بين النقاط ج

ت بعض النقاط مقتضبة لكنها ليس

.التنظيم متميز. منقطعة

نطقي معظم المعلومات عرضت بتسلسل م

. يد جداوبشكل عام العرض منظم تنظيم ج

ة يحتاج لكن الانتقال من فكرة الي فكر

.تحسين

لانتقال المفاهيم والافكار تفتقد الترابط, ا

واضح, بين النقاط المختلفة فقير وغير

.  والتنظيم متقلب

طور العرض متقطع ومفكك ولا يظهر ت

.حالموضوع ولا ترتيب منطقي واض

الابداع

لممكنة  اصالة العرض, يستخدم كل الادوات ا

تمام ليحقق الاستفادة الكاملة, يجسد اه

الجمهور

تنوعة  بعض اصلة العرض واضحة, وسائل م

علاميةومزج جيد بين المواد العلمية والا

عف في قليل من الاصالة في العرض, وض

التفسيرات

لتنوع العرض مكرر مع قليل او انعدام ا

.تعددةعدم كفاية استخدام الوسائط الم

المتعددةالوسائط

تعددة الاستخدام المتوازن لمواد الوسائط الم

لإعلام  استخدام الوسائل ا. لتطوير العرض

.متنوع ومناسب

ا ليس استخدام الوسائط المتعددة الي حد م

مناسب لموضوع العرض

 لا هناك قدرا كبيرا من المعلومات التي

.رضترتبط بشكل واضح بموضوع الع

عددة استخدام غير فعال للوسائط المت

.ةسبب اختلال توازن المواد المعروض

(Group Discussion)مقاييس التقييم 
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راسبمقبولجيدمتميزالفئة

مهارات الحديث

مستعد وجاهز لكل شيء, لغة 

صحيحة وصياغة واضحة, حالته 

وفه هذه ثابته طول العرض, مكان وق

مناسب وحركات العين جيدة,  

. والحماسة والثقة واضحة

ما صياغة واضحة ولكن ليس  ك

يجب

ال بعض الغموض في الحديث, اتص

ير العين ضعيف, تواصل الحديث غ

.ةمتزن, الصياغة والتعبيرات ضعيف

ال اتصلايوجدصوت غير مسموع, 

بالعين, معدل الحديث ضعيف 

جدا, يبدو غير مهتم بالموضوع,

.ويستخدم تعبيرات روتينية

استجابة الجمهور

يعرض الموضوع علي الجمهور  

لجمهور  بطريقة مبتكرة, جذب انتباه ا

.في جميع الانحاء

قة مثيرة  يعرض الموضوع بطريقة شي

ر  للاهتمام لفتت انتباه الجمهو

أكثر من مرة اثناء العرض

سر يعرض حقائق خارج الموضوع خ

لبداية  بها الجمهور بعد قليل من ا

الموضوع لكنه قدم معظم الحقائق في

بقليل من الخيال

عرض غير متماسك خسر 

, لا الجمهور دون ان يقدم ما يقيده

يد  يمكن لاحد من الجمهور ان تحد

.الموضوع بدقه

طول العرض
يادة عن انهي العرض خلال دقيقتين ز

الوقت المحدد

ق من  انهي العرض خلال اربعة دقات

الوقت المحدد

من  انهي العرض خلال ست دقائق

الوقت المحدد

قل من  اما انهي العرض في وقت ا

ير  الوقت المحدد او أكثر بكث

( Oral Communication)مقاييس التقييم 
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راسبمقبولجيدمتميزالفئة

المادة

–الفكرة الرئيسية منصوص عليها بوضوح

–المحتوى يركز مباشرة على نقاط الموضوع

.  كل زعم مدعوم بقوة–المحتوى شامل ودقيق 

وى المحت-الفكرة الرئيسية منصوص عليها بوضوح 

.  كل زعم مدعوم بمصداقية–شامل ودقيق 

قيق المحتوى د–الفكرة الرئيسية منصوص عليها 

ت بعض المزاعم ليس–ولكنه ليس دائما ذو صلة 

.مدعومة بصورة كافية

ير ذو المحتوى إما غ–الفكرة الرئيسية غير منصوص عليها 

.المزاعم تعاني قصورا في الدعم–علاقة أو خاطئ 

التنظيم

النقاط–ملائم جدا للغرض –تنظيم رائع 

-يل الرئيسية بارزة ومتميزة جدا عن التفاص

ماسك التحولات في الأفكار رشيقة وتتجه في ت

.نحو الاستنتاجات

ميزة عن النقاط الرئيسية بارزة ومت–نمط تنظيمي واضح 

لنقاط الانتقال السلس في الأفكار يميز ا–التفاصيل 

.الرئيسية

نقاط التفريق بين ال–الهيكل عام والتنظيم كاف 

تسلسل ال–الرئيسية والتفاصيل الداعمة غير واضح 

ل منطقي ولكن ليس هناك معالم واضحة في التحو

.بين الأفكار

س هناك لي–الأفكار غير متماسكة –هناك قصور في التنظيم 

ع تحولات، حيث من الصعب تحديد المقدمة أو جسم الموضو

.أو الاستنتاجات

اللغة

العرض حيوي وصحيح من حيث القواعد 

.النحوية والنطق
العرض ليس به أخطاء جدية في القواعد النحوية أو 

.النطق أو استخدام الكلمات

ة في يقل الوضوح والمصداقية نتيجة أخطاء متفرق

.القواعد النحوية أو النطق أو اختيار الكلمات

ار هناك أخطاء متكررة في القواعد النحوية أو النطق أو اختي

.الكلمات تؤدي إلى الخلط بين المعاني

التكيف مع الجمهور والسياق

السياق النمط والمحتوى تستهدف بثبات وتناسب

الا تصنع استخداما فع–والجمهور المستهدف 

.  وكاملا للوقت

النمط والمحتوى ملائم بثبات للسياق والجمهور 

.تصنع استخداما فعالا للوقت–المستهدف 

النمط والمحتوى لا يتناسب أحيانا مع السياق 

.ه الكفاءةتصنع استخداما للوقت تقل في–والمحتوى 

–النمط والمحتوى لا يتناسب دائما مع السياق والمحتوى 

.تصنع استخداما غير كفؤ للوقت

التواصل الصوتي

ن يتحس–الصوت حيوي ومتدرج في الدرجة 

فهم واهتمام المستمع بسبب درجة الصوت 

.ونبرته

بب فهم المستمع يتيسر بس–الصوت متميز وواضح 

.درجة الصوت ونبرته

انا المستمع يحدث لديه خلط أحي–الصوت مسموع 

.بسبب درجة الصوت ونبرته

درجة المستمع يحدث لديه خلط بسبب–الصوت غير مسموع 

.الصوت ونبرته

التواصل غير اللفظي

يتحسن العرض بجميع أو معظم تعبيرات

الوجه، والتواصل البصري، والمظهر 

.الخارجي، وطريقة الوقوف والإيماءات

وجه، يتحسن العرض ببعض وليس جميع تعبيرات ال

والتواصل البصري، والمظهر الخارجي، وطريقة 

.الوقوف والإيماءات

تعبيرات الوجه، والتواصل البصري، والمظهر

الخارجي، وطريقة الوقوف والإيماءات، كلها لا 

.تزيد أو تنقص من تأثير العرض

مظهر تعبيرات الوجه المشتتة، ونمط التواصل البصري وال

.بلةالخارجي وطريقة الوقوف والإيماءات، كل ذلك يخلق البل

(Presentation)مقاييس التقييم 
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 خدمة المجتمع
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المشاركة في أنشطة خدمة المجتمع بالجامعة 

.تمرة فعاليات مجتمعية لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للجامعة بصورة مس/ المشاركة في مشروع •

التفاعل مع وحدة خدمة المجتمع بكليته•

الاشراف على الطلاب في أنشطة خدمة المجتمع•

المشاركة في تقديم محاضرات توعوية داخل الجامعة•

تشجيع الطلاب على المشاركة في أنشطة خدمة المجتمع•

المشاركة المجتمعية الخارجية 

المشاركة في تنظيم حملات خدمية للمجتمع مع ذكر اسم الجامعة في جميع المشاركات•

.  مبادرات الخدمة المجتمعية على المستوى الوطني أو الدولي/ المشاركة في برامج •

العضوية في مؤسسات المجتمع المحلي أو المراكز الخيرية •

.  المشاركة في تقديم محاضرات توعوية للمجتمع الخارجي •

 الدافعية والتحفيز
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الجدوى و الابتكار 

. الاستفادة من المبادرات المجتمعية التي شارك فيها

. الدراسات المجتمعية التي ترتبط بمشكلات المجتمع المحلي / المشاركة في البحوث 

تمعيةشارك فيها عضو هيئة التدريس لحل مشكلات مج/ الحصول على براءات الاختراع التي أعدها

 الدافعية والتحفيز
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 البحث العلمي



  .استراتيجية ومكانة البحث•

 .وحفظ الحقوقالتمويل والتسهيلات •

 التطورات العلميةومواكبةالاحتكاك •

  .ميةلالعات يلجمعفعالية ا•

  .جودة البحلوث/ معيار الكم •

 .يةوالجللدالأصالة •

  .ضوابط الدراسات العليا•

  سلسلة النتائج والمخرجلات•

 .قواعد الترقيللات•

  .يوالأخلاقالبعد المهني•

 .الأخطاء المنهجية البحثيلة•

 .يالنشر العلملل•

 عناصر تقييم البحث العلمي



 معرفيةدداتمح

 .يقصور فهم مكانة ودور البحث العلم•

 .والمواكبة البحثيةينقص الاحتكاك الدول•

 يقصور الدراسات النقدية للإنتاج البحث•

 تنظيميةمحددات 

 .ضعف التنسيق بين المؤسسات والأقسام العلمية•

 .عدم ملاءمة نظم وقواعد الترقيات العلمية•

 .ضعف ضوابط التسجيل للدراسات العليا•

 مهنيةمحددات 

 .ضعف الحوافز الأدبية والمادية للباحثين•

 يبالبحث العلميوالأخلاقالبعد المهني•

 ضعف الولاء للجمعية العلمية   •

 محاور الإصلاح ومجالاته



 يضبابية استراتيجية البحث العلم❖

.الطبيعة غير التطبيقية لمعظم البحوث❖

.ضعف سلسلة النتائج والمخرجات❖

.غلبة معيار الكم على حساب الجودة❖

.مجالات محدودة ومكررةفيالتخندق❖

المباحث الجزئية لا الكليةالانغماس في❖

.شيوع وتكرار ذات الأخطاء المنهجية❖

.افتقاد أبعاد الأصالة والجدة والحداثة❖

.والتحكيم المتعجليالعشوائسيادة النشر ❖

 ملامح ضعف للإنتاج البحثي



ثيةضعف سلسلة النتائج والمخرجات البح

شيوع وتكرار ذات الأخطاء المنهجيةلجودةغلبة معيار الكم على حساب امياستراتيجية ومكانة البحث العل

ضعف 

التمويل 

والحوافز 

والتسهيلا

ةت البحثي

نقص 

الاحتكاك 

يالدول

والمواكبة 

البحثية

ضعف 

الولاء 

للجمعيات 

العلميلة 

افتقاد 

أبعاد 

الأصالة 

والجدة 

والحداثة

ضعف 

ضوابط 

التسجيل 

للدراسات 

العليا

قصللور 

نظم 

وقواعد 

الترقيات 

العلمية

سيادة 

النشر 

العشوائى

والتحكيم 

المتعجل

نىالمهالبعد 

والأخلاقى

للبحث 

العلمي

(الجذور)الأسباب 

(الملامح)النتائج 

 أسلوب شجرة المشكلات  



مخرجات بحثية فعالة وموجهة لقطاع الإنتاج والخدمات

استراتيجية بحثية واضحة ومكانة 

اجتماعية للبحوث
يةانحسار الأخطاء المهنية والمنهجية البحثالبحثىتوفر معايير جودة الإنتاج 

موارد 

وتسهيلات 

وحوافز 

ميسرة

احتكاك  

ومواكبة 

بحثية  

عالمية  

ومحلية

ولاء 

والتزام 

ومشاركة 

بالجمعيات 

العلمية

شيوع  

الأصالة  

والجدة بين 

الباحثين

ضوابط  

عادلة 

للدراسات 

العليا

نظم 

وقواعد 

شفافة  

للترقيات

ضوابط  

واضحة 

للنشر  

العلمي

ميثاق 

مهنى

أخلاقى

مفعال وملز

(Means)الوسائل 

(Ends)الغايات 

 أسلوب شجرة الأهداف  



 .كسلللللوكالمعرفلةواستخدامكقيمةللعلمالمجتمعاحترامضعف•

 .العلميالبحثاستثمارلعوائدالسياسيةالرؤيةغياب•

 .واضحلللةبحثيلللللةباستراتيجيةالعلميالمجتمعالتزامضعف•

 .البحثيلللللللةالخططوتنفيذبوجودالعلميةالأقسامالتزامقصور•

 .اتوالمؤسسللأقساميالبحثالأداءعلىالمحاسبةوآلياتمعاييرافتقاد•

 .عليهلللاوالمتعاقلدلهاالمخططالبحوثدونالترقيةبحوثسيادة•

 .الإنتاجيللةوالاحتياجللاتالبحوثبينمعرفيةفجوةوجود•

 .تكرارهللللايسببالعلميةللبحوثالبياناتقواعدضعف•

 .الجادالعلميالبحثدعمعنالخالوالقطاعالإنتاجيةالجهاتعزوف•

 .التنميةفيالبحثدورعنوالإعلانالإعلامضعف•

 أسباب ضعف البحث العلمي



.العلميلللةوالأقسامللمؤسساتالعلميالبحثمخصصاتقصور•

.ملائلللممردودتحققلاعلميةلقاعدةوالثابتةالباهظةالتكلفة•

.ودوليلللةقوميةوتسهيلاتإمكاناتتستخدمالتىالبحوثندرة•

 .البحثيللللةالخططوتنفيذبوجودالعلميةالأقسامالتزامقصور•

 .البحثيللةالهيئاتأعضاءلمعظميوالنفسالعلميالترهلسيادة•

.المخصصلاتلضعفوالبحثيةالعلميةالأجهزةصيانةفىقصور•

.ثللبحوتفرغهمالمعرفيبنائهمعلىيؤثرالباحثيندخولضعف•

 .الجمعيلاتأوالمؤتمراتتقدمهاماديةأوأدبيةحوافزأىغياب•

 أسباب ضعف البحث العلمي



 .(ةوالدوليالمحلية)العلميللللةالمعرفةمصادرلتنوعالباحثينإغفال•

 .ضيقلبشكالسابقةالدراساتعنوالأخذفقطالمحليةالمؤتمراتمتابعة•

 .الدوليلللةالمنظماتومشروعاتوبرامجاساليبعلىالتعرفقصور•

 .والأجنبيللةالمحليةالجامعاتبكافةالمرتبطةالبحوثمراجعةقصور•

 .بحثيةالالفجواتلتغطيةوالانترنتالمتخصصةبالمجلاتالمسوحضعف•

 .والدوليلةالمحليةالجهاتووثائقواستراتيجياتتقاريرمراجعةقصور•

 .بالخللارجوالجمعياتوالمؤسساتبالمدارسالاتصالقصور•

 .قبليةالمستالدراساتمساراتواقتراحالمقارنةوالنقديةالدراساتضعف•

 أسباب ضعف البحث العلمي



 .والباحثينالتخصللصخدمةفيالجمعياتبهتقومالذىالجهدمستوىضعف•

 .العلميللةالجمعياتلمعظمالانتماءشرفلنيلالباحثونيسعلا•

 .المستهدفلللةالعلميللةالفئاتبينوضعفهالعلميةللجمعياتالولاءانحسار•

 .(العلميالنشلللرومقابلالأعضاءاشتراكات)للجمعياتالماليةالقدراتضعف•

 .لتدعيمهلاممولللةبحثيةمشروعاتعلىللحصولالأعضاءيتكاتفمانادراً•

 .للعضويللةالترشلللحعنالعلميالوزنذوىالاساتذةمنكبيرعددعزوف•

 .العلميوالنشرالعملوورشالمؤتمراتعلىغالباًالجمعياتأنشطةتنحصر•

 .الكبيرةبالمدنوتتركزالشخصيةوالاستفادةالمظهريةفيالجمعياتمعظمدوافعتدور•

 أسباب ضعف البحث العلمي



 .يللةالوصفدونالكميةالاساليبوسيادةوالإنسانيةالطبيعيةالمناهجبينالخلط•

 .التطبيقيلللةالدراسللاتحسابعلىالإحصائيالتحليلفيالباحثينإسراف•

 .(الباحثيلللنمن%94)يالتطبيقالمسارعلىالباحثينمنكبيرةنسبةتعثر•

 .يالتجلارالتطبيقدونالبحثيةالمؤسسةداخلالاتصالعلىالباحثيناقتصار•

 .للمعرفلةالمجتمللعوحاجةالذاتيةللمواردالجامعةحاجةبينالتوازنافتقاد•

 .وجودتللهالعلميبالبحثالأعمالقطاعثقةعدم•

 .الإنتاجيةالمشكلاتعنالإفصاحعنؤسساتالميمسئولخوف•

 .والخدمللاتالإنتللللاجقطاعباحتياجاتوعىدونمكررةالبحثيةالأفكار•

 أسباب ضعف البحث العلمي



 .البحلللوثجللودةمستللللوىفىتدققلامتخصصةغيربمجلاتالنشر•

 .تعزيزهلللالمجلللردمحترمةشخصياتوضمالتحريررئيسالمجلاتتولى•

 .تصحيحللللاتدونيمرومعظمهاضئيلةنسبةالمرفوضةالبحوثنسبةتمثل•

 .الترقيلللةبلجلللانضعيفتقديراتعلىتحصلالمنشورةالبحوثمنكثير•

 .الأخطلللاءحالةفيالتحليلأوالبياناتجمعبإعادةالمراجعينمعظميتمسكلا•

 .المحلللىالت ثيرمعاملاتعلىأثرالمجاملاتوشيوعالتحكيمفيالسريةافتقاد•

 .(بحثىاسلوب-اللغة–وقتلا)بعضهللللمعلىالمحكميناعتمادظاهرةتسود•

 .والاجتماعياتالسياحةنحووالتوجهالمؤتمراتبحوثمواصفاتسقفانخفاض•

 .العلميلللةبالمجلاتنشرهوإمكانياتالبحثجودةبينعلاقةلاأنهفكرةشيوع•

 .متابعتهللايتللللمولامحددةلجهةتوجهلاعامةالثقافيةالأنشطةتوصيات•

 أسباب ضعف البحث العلمي



 .المنهجيلللةالسلاملللةمعاييللرعنالبعدوبإصرارالباحثينمنكثيرممارسة•

 .وغيرهللاوالفلروضالعينلللةواختياروالقياسالمفاهيمتحديدفيأخطاءحدوث•

 وطهللاشراستيفللللاءدونمقاييسواستخدامالتحليلب ساليبالكافغيرالإلمام•

 .للمرجلللعوفقلللاًالواحلللدالبحثفيوتباينهاالإسنادقواعدمنالتمكنعدم•

 .الخ..لللةوالمرتبطالمستقلةالفئاتوبينالموجهةغير/الموجهةالفروضبينالخلط•

 .ائلللالرسإجازةمعالعلميةالمناقشاتخلالالجسيمةالمنهجيةالأخطاءعنالإعلان•

 .مغلقةلميةعمدارسوانتشاريالبحثالإنتاجلضعفأدىبالأقاليمالكلياتإنشاءسرعة•

 .الأخطاءتلكارانتشفيالمحكمينمنثابتةبعناصروالاستعانةالداخليةالتربيةساهمت•

 أسباب ضعف البحث العلمي



 .البحثيةالمهنيةالمنظومةعنوالتفرغالاحترافغياب•

 .آخريلللنباحثينإسهاماتعلىوالأفقالكفاءةيمحدودباحثيناعتماد•

 .يلحقيقامستواهتعكسولايستحقهالاعلميةدرجةعلىالبعضحصول•

 .رقيبدونمطولةاقتباساتفيالعلميةالرسائلمنالنقل•

 .علللامارتيابموضعيالفريقالعملجعلفيالبعضممارساتأسهمت•

 .العلميالبحثوأخلاقياتمواثيقوتطبيقصياغةفيقصور•

 .البحلوثجودةوضعفالإمكانللاتنقصبينالباحثينربط•

 .وموضوعيللةبحيللللادالعلميلللةالجوائللزمعاييرتطبيقعدم•

 أسباب ضعف البحث العلمي



مفهوم الضعف 1

حالة تهدد المنظمة وتؤثر على مخرجاتها وعلاقاتها بالمجتمع

البحث العلميضعفسمات  2

متعددة المصادر 

ية المعرفية والأخلاقيةوالمهن

تؤثر سلبا على 

مكانة المنظمة وأعضائها 

مصحوبة بإهدار منظم 

ةللموارد المادية والبشري

تتصدر أولويات 

العام العلميالرأى

معقدة لتنوع 

الأطراف الداخليةوالخارجية

افة التشخيص الدقيق بالمشاركة وبك

المراحل

التحديد الدقيق لمجالات وإجراءات 

الإصلاح

صياغة آليات وإجراءات واقعية

بناء الوعى العام بأبعاد الأزمة

أخذ الاعتبارات العلمية والأخلاقية 

والمهنية فى الاعتبار

وضوح أدوار والتزامات الأطراف 

المعنية

توفير البيئة الخارجية الحاضنة 

ركائز إدارة أزمة البحث العلمي 4

البحث العلميضعفمفهوم وسمات وركائز 

:على( سناريو غياب البديل)تداعيات استمرار الأزمة  3

المنظمة البحثية

الإهدار المنتظم للموارد

المجتمع العلمي

الإحباط وفقدان المكانة

المجتمع المحلى

تراجع معدلات التنمية

المجتمع الدولى

رالتبعية والترتيب المتأخ
الباحثيــن

والنفسىالترهل العلمي 



برنامج إدارة أزمة البحث العلميسلسلة نتائج 

.والمهنيــــةالعلميةالأزمةبآثارالعلميالعامالرأىوعى•

.العلميالبحــثمخرجاتاستخدامبضعفمجتمعىوعى•

.التنميةلخدمةموجهةوغيرمؤهلةبشريةبحثيةطاقة•

.العلميالبحثببرامجعاليةخبرة•

.العلميالبحثلأزمةتحليلىبمدخلاساسيةورقة•

.البرنامجفىالمشاركةالأطرافقبلمنوواسعةجادةمشاركة•

Inputsلات ــالمدخ

بالمشاركــةنشاطاتهتفعيلفىوالبدءالأزمةلإدارةبرنامجصياغة•

الأزمةملامححولعملورشة•

الإصلاحآلياتحولعملورشة•

خبراءحلقتى•

اتبالمؤتمرللعرضتنفيذيةخطة•

Activitiesالأنشــطة

.ومساندتهـاالإصلاحلآلياتالحاضنةوالخارجيةالداخليةالبيئةتوفر•

.وقبولــــهللأزمـةالتحليلىالنموذجتدقيقفىالجادةالمشاركة•

.العلميالبحثعلىوالتمويلالطلبلتغيرالمفاهيمىالتحول•

.الأطـرافبمشاركةالأزمةلإدارةواقعيةوإجراءاتلآلياتالوصول•

.للمجـالالعلميالمجتمعلمشاركةللآلياتوالاستجابةالفعالةالإدارة•

.وتفعيلهالمهنىبالميثاقالنطاقواسعالعلميالمجتمعأعضاءالتزام•

Hypothesisالمفترضــات 

1

2

3
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العلميللبحثالماليةالمواردفيالاستقرارمنمناسبقدرتحقيق•

والفاعليةالكفاءةيحققالعلميللبحثداعمإداريتنظيم•

العالميةالممارساتأفضلمعيتناسببماالعلميللبحثتحتيةبنية•

Inputsلات ــالمدخ

البحثيةوالعمليةللباحثينمحفزةبحثيةبيئةتوفير•

المملكةفيالتنميةأولوياتوخدمةالمعرفةمجتمعبناءفيالمساهمة•

العلميالبحثبمخرجاتللرقيوتعزيزهابالجامعةالبشريةالمواردتطوير•

العالميةالبحثيةالمؤسساتمعوالشراكةالتعاون•

Activitiesالأنشــطة

العالميةالريادةيحققبماالبحثيالتميز•

Hypothesisالمفترضــات 

1

2

3

موارد مالية منتظمة

بنية تحتية بحثية متقدمة
 إدارة فاعلة

أولويات بحثية وطنية

بيئة بحثية جاذبة

مواهب بشرية بحثية

شراكات بحثية

تميز بحثي
متوقعةنتائج

Expected 

Results

متطلبات جوهرية  

Core 

Requirements

ة متطلبات أساسي

Basic 

Requirements



.وتداعياتهـــاالأزمــــةبأبعـــادالعــامالوعىنمو•

.وتفعيلهــاالإصــلاحولإجـــراءاتلآلياتالدقيقالتحديد•

.والترقيـةللنشرعادلةقواعدباستخدامالبحثجودةمعاييرتبنى•

للأداءالنسبىوالتحسنالتدهورسرعةإبطاءعلىمؤشراتظهور•

المجــالاتباقىفىبهيهتدىالأزمةلإدارةتطبيقىنموذجتقديم•

المستفــادةالدروسضوءفىالزمةلإدارةأخرىمداخلظهور•

(المدى القصير)Outputsات ـالمخرج

المهنىوالميثاقالإلكترونىوالموقعالرصدلآلياتومستداممؤثراستخدام•

المنهجيـــةللأخطــاءوانحســـارالبحــثجودةفىعامتحسن•

العلميالبحـثفىوالابتكارالأصالةلتشجيعألياتاستخدام•

العلميـــةالدرجـاتومنـحالعلياللدراساتالتسجيلضوابطفىتحسن•

المهنىبالميثاقالنطاقواسعالأعضاءوالتزامالعلميةللجمعياتالولاءتزايد•

.الدوليـةالقياسيــــةللمستوياتالعلميةوالترقياتالنشرقواعدوصول•

(المدى المتوسط)Outcomesد ــالعوائ

.وفعالــةومعلنــةواضحـــةعلمىبحثاستراتيجية•

.التنميةواحتياجاتـهالبحثبينالمعرفيةالفجوةتقليص•

.العلميالبحثعلىالخاصالقطاعلطلبمتزايدنمو•

.والمهنيةالعلميةأنشطتهاوتنوعالعلميةالجمعياتودورمكانةتزايد•

.ودوليـا  محليا  العلميالبحثومكانةدورفىملاحظنمـو•

.العلميةالمعرفةباستخدامالتنميةمعدلاتفىمعنوىتحسن•

(المدى البعيد)Impactالآثــار 

1

2

3
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الوزن معيار التقييم

10% Literature)البحث كفاية وشمولية المسح الأدبي لموضوع. 1 Review)

5%  (Justifiability of Research)المسوّغات للقيام بالبحث. 2

10% Originality & Innovativeness))الأصالة والابتكار في البحث المقترح. 3

15% (Research Objectives & Realization)وضوح أهداف البحث وإمكانية تحقيقها. 4

15% (Research Design to Meet Objectives)ارتباط تصميم البحث مع لأهداف وإمكانية تحقيقها. 5

15% (Methodology Appropriateness)مناسبة طرق العمل المقترحة لتنفيذ البحث. 6

5% (Research Management)خطة إدارة البحث المراحل والمهام بوضوح. 7

5% Knowledge))مساهمة البحث في نقل المعرفة أو التقنية للمملكة. 8 Transfer

10% (Qualifications)مؤهلات الباحث وعلاقتها بتخصصات موضوع البحث. 9

5% (Budget)(يقيم كل بند في الميزانية على حدة ) الميزانية المقترحة للبحث .10

5% Delivery)إمكانية تنفيذ البحث خلال المدة المقترحة . 11 within Time)

100% المجموع

 البحثيةجودة المشروعات معايير 



07

06

05

04

03

02

01

التمويل الخارجي للبحوث
 .سواء من القطاع العام أو الخال أو الخيري

دعم أبحاث الطلاب
بتعثي والدراسات العليا وم( البكالوريوس)المرحلة الجامعية  

. الجامعة, عن أعمال بحثية متميزة

لنخبةٌ  النشر  العلمي في مجلات ا
ية مجلتي بالنشر العلمي في دوريات النخبة العالم

Impact Factorالطبيعة أو العلوم   

جائزة المسيرة العلمية المتميزة 
علمي مسيرة علمية متميزة, ومتمثلة في جودة البحث ال

.والعمل الأكاديمي  على امتداد سنوات عمله الجامعي  

لأفضل كتاب مؤلف او مترجم  العلميالبحثجودة
 .لتميزوابالجودةأبحاثهتتسمباحثلأفضل

اتوتخصصوالهندسية,العلميةالتخصصات

جتماعيةالإالعلومتخصصاتوالصحية,العلوم

.والإنسانية

الاكتشافات والابتكارات وترخيص التقنية
وحة,  الاكتشافات العلمية والصحية, والابتكارات, وبراءات الاختراع الممن

افةوالتقنيات المرخّصة, على أن تكون لهذه الأعمال قيمة علمية مض

الأبحاث العلمية

 تنظيم بعض المنافسات لتحفيز هيئة التدريس على الارتقاء بالبحث العلمي

 الدافعية والتحفيز
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