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  الدراسي:التعريف بالمقرر أ. 

 3 المعتمدة: الساعات . 1

 المقرر نوع  . 2

   أخرى  √ متطلب قسم     ليةمتطلب ك    متطلب جامعة أ.

     اختياري √   إجباري ب.

 سادس ال يقدم فيه المقرر الذي/ المستوى  السنة. 3

 :. المتطلبات السابقة لهذا المقرر 4

 210 MKT  , 210 FIN 

 وجدت(  )إنالمتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر . 5

 لا يوجد  

 

 

 )اختر كل ما ينطبق(نمط الدراسة . 6

 النسبة  عدد الساعات التدريسية الدراسة نمط م

 %15 6 المحاضرات التقليدية  1

  0 التعليم المدمج  2

 %85 39   الإلكترونيالتعليم  3

  0   عن بعدالتعليم  4

  0   أخرى 5
 

 

 مستوى الفصل الدراسي( )على التعلم الفعلية للمقرر  ساعات. 7

 ساعات التعلم  النشاط  م

 الاتصال ساعات 

 45 محاضرات 1

 - إستوديو أو معمل  2

 - إضافية دروس  3

 - تذكر( )ى أخر 4

 45 الإجمالي 

 ساعات التعلم الأخرى* 

 45 ساعات الاستذكار  1

 15 الواجبات 2

 10 المكتبة  3

 20 المشاريع /إعداد البحوث 4

 - ( )تذكرأخرى  5

 90 الإجمالي 
، ويشتتمل كل : جميع أنشتتطة التعلم، مرل: ستتاعات الاستتتذكار،  للمقررهي مقدار الوقت المستتترمر في النشتتاطات التي تستتهم في تحقيق مخرجات التعلم  * 

 إعداد المشاريع، والواجبات، والعروض، والوقت الذي يقضيه المتعلم في المكتبة
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 التعليمية: المقرر ومخرجاته  هدف -ب

 لمقرر: العام ل وصف ال. 1

عملية كما يغطي بشكل مفصل   مقدمة حول الإدارة الاستراتيجية: المفهوم, الأهمية, الأساسيات, والأبعاد. يتناول هذا المقرر

  ةمفصل من خلال دراسة كيفية تحديد رسالة المنظمة وأهدافها الاستراتيجية والتكتيكية, دراسة، وكل  الاستراتيجيةالإدارة 

تكوين   تغطية شاملة لآلية فرص ومخاطر(, ضعف، قوة،: يجيسترات)التحليل الاالداخلية والخارجية  لعلاقة المنظمة ببيئتها

الملائمة  الاستراتيجيةعلى مستوى المنظمة، ووحدات الأعمال وكذل  على المستوى الوظيفي. اختبار  الاستراتيجيةالبدائل 

وسوف يشار في هذا المقرر بشكل  .)الاختيار الاستراتيجي( لإمكانيات وقدرات المنشاة لاسترمار الفرص المتاحة في السوق

إلى الواقع العملي من خلال تحديد الهياكل التنظيمية وأنظمة الرقابة.......)التطبيق  الاستراتيجيةترجمة تل   مختصر جدا الى

جوانب عملية وكل  من خلال  بشكل كبيربالإضافة إلى الجانب النظري السابق وصفه، هذا المقرر سوف يتناول   .الاستراتيجي(

. دراسة ومناقشة مجموعة من الحالات العملية  

   الهدف الرئيس للمقرر. 2

 .تطوير الفكر الاستراتيجي للطالب -

تحسين قدرته ومهارته التحليلية والتفسيرية للبيانات والمعلومات المستمدة من ببيئة الأعمال )الداخلية والخارجية( وربطها بعملية   -
 . الاختيار الاستراتيجي

على الواقع العملي من خلال مناقشة وتحليل    والنماذج  النظرية  والمعارف  تنمية مهارات الطالب في كيفية تطبيق المعلومات  -
 مجموعة من الحالات الدراسية. 

 

 

 

 

 للمقرر: مخرجات التعلم . 3

 مخرجات التعلم للمقرر 
   رمز

المرتبط  التعلم مخرج 

   للبرنامج

  المعارف 1

 1ع حلها.امعرفة مفهوم وأهمية الإدارة الاستراتيجية وأبعادها ومرأن يكون الطالب قادرا على  1.1

معرفاة مفهوم البيةاة الراارجياة وكاللائ البيةاة الادارلياة وع اا ااااارهماا  أن يكون الطاالاب قاادرا على  1.2
 ومستوياتهما ور اة هما ودورهما في  ياغة الاستراتيجية.

 2ع

  المهارات 2

صتتيا ة الاستتتراتيجية في ، والتحليل الاستتتراتيجي للحالات الدراستتيةعلى    أن يكون الطالب قادرا 2.1

 الإطار العام لعملية الإدارة الاستراتيجية

 1م

 2م دعم مهارة التفكير الاستراتيجي للطالب من خلال الإطار العام لعملية الإدارة الاستراتيجية 2.2

  الكفاءات 3

 1ك اكساب الطالب القدرة على العمل في مجموعات وان يمارس القيادة بفعالية 3.1

 2ك القدرة على اتخاك قرارات فعالة في مواجهة القضايا والمشكلات الادارية يكتسب الطالب 3.2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   المقرر  موضوعاتج. 

 الاتصال ساعات  قائمة الموضوعات  م
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 3  بلة مرت رة حول مواضيع هلا المقررمقدمة حول الإدارة الاستراتيجية:  1

2 

 فتتاحيةحالة االإدارة الاستراتيجية: 
 والميزة الت افسية   المفهوم والاهمية

 ة كعملية طارةةالاستراتيجي
 القيادة الاستراتيجية 

3 

3 

 التخطيط الاستراتيجي 
  تهاو ياغ بيان الرسالة 

 والتكتيكية  الاستراتيجيةالأهداف 
 تحليل سوات ونموكج النشاط 

 صناعة القرارات الاستراتيجية

3 

4 

 تحليل البيئة الخارجية
 مفهوم البيئة الخارجية ومفهوم الصناعة 

 نماكج تحليل بيئة الصناعة: 

 نموكج القوى الخمسة لبورتر  -

 نموج المجموعات الاستراتيجية  -

 نموكج دورة حياة الصناعة  -

 محددات نماكج تحليل الصناعة 

 تحليل البيئة الكلية )العوامل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والتكنلوجية( 

 البيئات الوطنية والعالمية

 تحليل الميزة التنافسية الوطنية من خلال نموكج الخواص الماسية الأربع لبورتر 

 

9 

5 

 تحليل البيئة الداخلية
 المفهوم الأهمية 

 تحليل البيئة الداخلية نماكج 

 نموكج الكفاءات المتميزة  -

 نموكج سلسلة القيمة -

 نموكج الميزة التنافسية والربحية -

 متانة الميزة التنافسية 

 تجنب الفشل والمحافظة على الميزة التنافسية

6 

6 

 بناء الميزة التنافسية من خلال استراتيجية المستوى الوظيفي 
 فتحقيق الكفاءة والجودة والتجديد والاستجابة المتفوقةكيف تساهم وظيفة الإنتاج 

 كيف تساهم وظيفة التسويق في تحقيق الكفاءة والجودة والتجديد والاستجابة المتفوقة 

 كيف تساهم وظيفة الامداد فتحقيق الكفاءة والجودة والتجديد والاستجابة المتفوقة

 جودة والتجديد والاستجابة المتفوقةكيف تساهم وظيفة الموارد البشرية فتحقيق الكفاءة وال

 

6 
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 بناء الميزة التنافسية من خلال استراتيجية مستوى النشاط 
 المفهوم والاهمية

 نموكج آبل في عملية تعريف النشاط

 ديناميكية استراتيجية النشاط

 استراتيجيات مستوى النشاط: 

 استراتيجية ريادة التكلفة -

 استراتيجية التمييز -

 التركيز  يةاستراتيج -

 ريادة التكلفة والتمييز  ةاستراتيجي -

 استراتيجية منطقة الوسط
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 بناء الميزة التنافسية من خلال استراتيجية مستوى الشركة 

 المفهوم والاهمية 
9 
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 : استراتيجيات مستوى الشركة

 النمو  تاستراتيجيا -

 التكامل الافقي  ةاستراتيجي

 استراتيجية التكامل الراسي 

 بدائل التكامل الرأسي 

 استراتيجية الاعتماد على الموردين المستقلين

 استراتيجية التنويع 

 أخرى: الدخول الى مجالات  تالاستراتيجيا

 التنمية الداخلية للمشروعات

 استراتيجية الاستحواك 

 المشروعات المشتركة

 التقلص  تاستراتيجيا -

 إعادة الهيكلة 

 التجرد 

 لحصاد والتصفيةا

 

 45 المجموع 

 

 

 

 والتقييم: التدريس  د.
 يم  يالتق وطرقمخرجات التعلم للمقرر مع كل من استراتيجيات التدريس  ربط . 1

 يم يالتق طرق التدريس  استراتيجيات مخرجات التعلم   رمزال

 المعارف 1.0

1.1 
معرفاة مفهوم وأهمياة أن يكون الطاالاب قاادرا على  

 حلها.االاستراتيجية وأبعادها ومرالإدارة 

ربط  المحاضرة ويتم خلالها 

المنهجية النظرية بأمثلة  

 وحالات من الواقع العملي.

اختبارات شتتتهرية ونهائية،   

أستئلة موضتوعية وتحريرية  

 .وشفهية

1.2 

معرفاة مفهوم البيةاة أن يكون الطاالاب قاادرا على  
وع اا ااااارهماا  الراارجياة وكاللائ البيةاة الادارلياة  

ومسااتوياتهما ور اااة ااهما ودورهما في  ااياغة  
 الاستراتيجية.

1.3 

قااادرا على معرفااة  جرا ا     الطااالااب  أن يكون 
لم ظمة وفق أسا  وضاوابط  ارساالة   اياغة رييا و

معرفة البداةل الاسااتراتيجية على  وومعايير محددة. 
مساااااتون الم ظماة وحادا  الأعماال وكاللائ على  

 الوظيفي.المستون 

 دراكية المهارات الا 2.0

2.1 

قااادرا الطااالااب  الاستتتتتراتيجي   أن يكون  التحليتتل 

صتتتتيا ة الاستتتتتراتيجية في  ، وللحالات الدراستتتتية

 الإطار العام لعملية الإدارة الاستراتيجية

حلقات نقاش   المحاضتتترة   

 دراسة حالات

النقتتاش   الحتتالات    تحليتتل 

الاختتتتتبتتارات  والتتحتتوار   

 الشهرية والنهائية

2.2 
دعم مهارة التفكير الاستتتتتراتيجي للطالب من خلال  

 الإطار العام لعملية الإدارة الاستراتيجية

…  

 الكفايات  3.0

3.1 

اكستتتتاب الطتالتب القتدرة على العمتل في مجموعتات 

 وان يمارس القيادة بفعالية

 

 استراتيجية حل المشكلات

 

التقتديميتة  ممتارستتتتة العروض  

 من الطلاب

تقويم الم اقشااااا  الجماعية 
 بشكل دوري

الحوار والمناقشتتتة الجماعية 

   لبعضهم وتقييم الزملاء

3.2 
القدرة على اتخاك قرارات فعالة في   يكتستتب الطالب

 مواجهة القضايا والمشكلات الادارية
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 يم يالتق طرق التدريس  استراتيجيات مخرجات التعلم   رمزال

… 

مستتتيولية التعلم واستتتتمرار التطوير الطالب  يتحمل  

 الذاتي

حتتل   عتلتى  التطتلاب  تتحتفتيتز 

التمتارين والواجبتات من خلال  

 فرق عمل

 

عتن   لتتتقتريتر  التطتتالتتب  اعتتداد 

التعتمتتل  فترق  فتي  انتجتتاهاتتته 

 ومناقشته

 

 الطلبة  تقييم أنشطة. 2

 يم يالتق أنشطة م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع( 
 النسبة 

 يم يالتقدرجة  إجماليمن 

 %20 الأسبوع الرامن  اختبار الشهري الأول 1

2    

 %10 مستمر  الفصول الافتراضية والمشاركة حضور 3

 %20 مستمر  واجباتمناقشات و و دراسية حالات 4

 %50 الأسبوع السابع عشر  الاختبار النهائي  5
 الخ( ورقة عملمشروع جماعي،  ، تقديميعرض   شفهي،   ، تحريري اختبار)يم ي التق أنشطة

 

 

 الطلابي:الأكاديمي والدعم  الإرشادأنشطة  -هـ 

 دقائق من بعض المحاضرات لعملية الارشاد الاكاديمي. 10تخصيص  -1

الالتقاا  باالطلاا المتعيرين باالمقرر )ضااااااااااااااثيفي الادرجاات. الكييرو الةيااا ....( مرة والادة على الأقال في الفصاااااااااااااال   -2
 الدراسي لمعرفة أسباا التعير والسعي لحلها.

وفقا لمواعيد الساااعات المبتبية واشرشاااد  يئة التدريس لحل مشاااكلها الاكاديمية والتعليمية مع عضااو  الطلاا  تواصاال   -3
 :المبينة بالجدول التاليو للعضو الأكاديمي  

 8-9  9-10  10-11  11-11:30  11:30-12:30  1-2  

    #### ####  الالد

 MGT 330 MGT 330 330  الأثنين

MGT 
  مجلس القسا

  مجلس الكلية #### #### #####  اليلاثا  

   #### #### #####  الأربعا 

       الخميس

   .##### ترمز إلى الساعات المبتبية واشرشاد الاكاديمي

 

 
  والمرافق:مصادر التعلم  –و 
 التعلم: مصادر قائمة . 1

 للمقرر المرجع الرئيس
 : مدخل متكاملالإدارة الاستراتيجية

 (2015تأليف: شارلز هل    وجارديث جونز  )

 ترجمة: د محمد سيد عبدالمتعال     د إسماعيل بسيوني

 المساندةالمراجع 

لمواجهة تحديات القرن الحادي   :الإدارة الاستراتيجية -1

                    والعشرين
م(1999) عبد الحميد المغربيد. تأليف:         

 

إدارة جديدة في عالم متغير: الاستراتيجية لإدارة ا  -2  

م( 2004تأليف: ا.د. عبدالعزيز بن حبتور )      
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   مفاهيم و نماكج تطبيقيةالإدارة الإستراتيجية:   -3  

تأليف: أ.د. ثابت إدريس   أ.د. جمال المرسي         

 
 

 

 المطلوبة:المرافق والتجهيزات . 2

 متطلبات المقرر  العناصر 

 المرافق
 إلخ( ...  ، قاعات المحاكاةالعرض  الدراسية، المختبرات، قاعات القاعات)

قتاعتة دراستتتتيتة مهيئتة من حيتث التهويتة  والاضتتتتتاءة  والتكييف و مزودة  

 بكراسي مناسبة

 التقنية التجهيزات
 البرمجيات(  الذكية،السبورة  البيانات، عرض  )جهاه

 جهاه حاسب الي وجهاه عرض البيانات و السبورة الذكية وكذل  البوديوم

  تبعاً لطبيعة التخصص() ىأخر تجهيزات

 
 

 

 

 
 

 لمقرر: اجودة  تقويمز. 
  

 يم قيطرق الت  ونالمقيم مجالات التقويم 

 فعالية التدريس

 تقييم  ير مباشر عبر الاستبانة الطلاب

 عبر حضور الزميل لبعض المحاضرات  تقييم مباشر النظير

 تقييم مباشر من خلال متابعة الوحدة وحدة الجودة 

تقييم مباشتتتر من خلال مناقشتتتة استتتتراتيجية التعلم لكل   قسمالمجلس 

 مخرج في مجلس القسم

 فعالية أساليب تقييم الطلاب

 تقييم  ير مباشر من خلال استبانة تعد لهذا الغرض الطلاب

 وحدة القياس والتقويم  بالقسم
تقييم مباشتتتتر من خلال مراجعة أستتتتئلة الاختبار النهائي 

 وابداء الرأي حيالها

 مجلس القسم
تقييم مباشتتتر من خلال التأكد ان العضتتتو ملتزم بما حدد   

 في توصيف المقرر
 إلخ( مصادر التعلم ...  للمقرر، مخرجات التعلم فاعلة طرق تقييم الطلاب، مدى تحصيل ، فاعلية التدريس  )مرل.مجالات التقويم 

 تحديدها(  تمي) أخرى ، ير ظالمراجع الن البرنامج، قيادات  التدريس، أعضاء هيئة  )الطلبة،  ونالمقيم

 ( مباشر و ير مباشر)يم قيالت طرق

 

 

 

 . اعتماد التوصيف  ح

 مجلس القسم جهة الاعتماد

  الجلسةرقم 

  تاريخ الجلسة

 


