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(Student–centric)

➢

➢

مشاركة القطاع الخاصالبرامجالطلبة وأعضاء هيئة التدريس الإستراتيجية



5

Exit-Points 



6



101

404

202

505

303

101

404

202

505

303

606

7



101

101

8

101

202

303

404





10

,



11



ات الرئيسية محدودية الخيارات لمرحلة ما بعد الثانوية أدى لتفاقم عدد من التحدي
المرتبطة بالشباب

12

30،000بزيادة 2025طالب وطالبة  في عام 385،000وسيبلغ العدد ,أعداد خريجي الثانوية العامة في ازدياد متواصل 
 مقارنة بالعالم الحالي

ً
.  تقريبا

.  يقابل هذه الأعداد وزيادتها، رفع القدرة الاستعابية للجامعات والمؤسسات التعليمية
. وينتج عن ذلك، قبول خريجي الثانوية  في تخصصات لا تتواءم مع متطلبات سوق العمل

:ونييجة لذلك
ون قيمة مضافة،بد( تكلفة الطالب)زيادة العبء المالي وانخفاض معدل كفاءة الانفاق في الجامعات والمؤسسات التعليمية 

.ي العملكذلك تأثر سوق العمل و معدّل البطالة وذلك بخريجين لايمتكون المهارات المطلوبة للانخراط المباشر ف
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

أعداد خريجي الثانوية العامة

مركز إحصاءات التعليم ودعم القرار، وزارة التعليم:  المصدر

الأعداد الفعليةالأعداد المقدرة



يات خاصة رحلة ما بعد الثانوية إلى سوق العمل أدت إلى تفاقم المزيد من التحد
المرتبطة بالشباب

13

13

مسارات ما بعد 

الثانوية

ألف350+ 
خريجي الثانوية 

العامة

برامج جامعية
(القطاع الحكومي)

(TVTC)برامج تدريبية 

(القطاع الخاص)برامج جامعية 

التحاق بسوق العمل

تخصصات البرامج

الجامعية

تخصصات نظرية

تخصصات علمية 

%70ما يقارب 
عات الجاممن خريجي الثانوية العامة يقبلون في

الحكومية والأهلية في برامج أكاديمية

, يقرأ ويكتب

4.21%

%36.39, دبلوم

,  بكالوريوس

59.09%

, دراسات عليا

0.31%

البحث عن عمل

سنوات5-1متوسط مدة البرامج 

(ةكليات المجتمع الجامعي)برامج تدريبية 

70  %
ة من الطلاب الجامعيين في تخصصات انساني
ل ونظرية غير المتوائمة مع احتياجات سوق العم

لكي يلتحقوا بسوق العملسنوات 5-4يقضون 

برامج تطبيقية 

برامج تدريبة أكاديمية

غير متوائمة مع 
احتياجات 
سوق العمل

نظري 
وانساني

 ,70%

علمي 
,  وصحي

30%

من الباحثين عن عمل يحملون درجة 
.البكالوريوس

منهم في تخصصات انسانية ونظرية غير 
متوائمة مع احتياجات سوق العمل

مؤهلات الباحثين عن عمل 

المسجلين في جدارة
تخصصات حملة البكالوريوس

، مركز إحصاءات التعليم ودعم القرار، وزارة التعليم2020مركز المعلومات الوطني، الهيئة العامة للإحصاء :  المصدر

60%

23%

8%

4%

5%

80  %

20%

80%

80%

59%

70%
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المسوغات والدوافع الوطنية

15

+1,000,000+8,300,000

23%77% 598,00059%

257,00025%

70%
40%

2020مركز المعلومات الوطني، الهيئة العامة للإحصاء :  المصدر



واقع سوق العمل

16

موظف1,234000+

127,000الثانوية 

161,000دبلوم 

625,000جامعية 

موظف8,300,000+

43.5%

81.1%

75.7

لا بينما المشاركة في الاقتصاد لحاملي درجة دبلوم أعلى بقليل من حاملي الدرجة الجامعية، إ
كذلك، حاملي درجة الدبلوم أسرع في .أن عدد المشتغلين من حاملي الدرجة الجامعية أكثر

الانخراط في سوق العمل والمشاركة في التنمية الاقتصادية  

2020مركز المعلومات الوطني، الهيئة العامة للإحصاء :  المصدر

23% سعودي

الكتابية

الهندسية المساعدة

العمليات الصناعية والكيميائية

492,00061،000

187,0001,580,000

31,000130,000

77% أجنبي

أجنبيسعودي

و في القوة العاملة كمشتغلين أو متعطلين وه(سنة فأكثر 15(هو مؤشر يقيس مشاركة السكان في سن العمل*
سنة فأكثر15عبارة عن نسبة قوة العمل إلى السكان 



واقع سوق العمل

17

+1,000,000

الفئة العمريةالعدد للمؤهل

يلاحظ أن غالبية الباحثين عن العمل من حاملي  الشهادة الجامعية و الثانويه العامة

257,000الثانوية

11,000دبلوم

598,000جامعية

25%~

1%~

59%~

20-24

25-2937%

30-3418%

28%~

37%~

18%~

2020مركز المعلومات الوطني، الهيئة العامة للإحصاء :  المصدر



تغلال يات واستحويل كليّات المجتمع الى كليّات تطبيقية سيسهم في حل عدد من التحد
التوزع الجغرافي والبنية التحتية المتوفرة 

18

تمتلك كل جامعة على الأقل كليّة مجتمع 
قائمة من الممكن استغلالها في استيعاب 
خريجي الثانوية العامة  في تخصصات 

تطبيقية

واقع كليّات المجتمع

التوسع في قبول خريجي الثانوية في 
تخصصات متواءمة مع سوق العمل من 

خلال اعادة  هيكلة كليّات المجتمع

واقع القبول في الجامعات

.قيةويأتي مشروع تحويل كليّات المجتمع إلى كليّات تطبيقية وتوسيع القبول فيها لتكون أداة لتوجية خريجي الثانوية العامة  للتخصصات تطبي
. مل في القطاعين العام والخاصللعكذلك المبادرة كفيلة بأن تكون مساعد للجامعات في رفع كفاءة الانفاق وعلى تنظيم سوق العمل وتخريج وتأهيل وتدريب كوادر وطنية مؤهلة 

حاجة أعداد طلبة الثانوية العامة في ازياد وب
ت إلى تأهيل ولكن في تخصصات ومسارا
متواءمه مع متطلبات سوق العمل 

طلبة الثانوية العامة 

توفير بدائل مناسبة للجامعات لاستيعاب 
خريجي الثانوية العامة

منح فرصة للقطاع الخاص في المشاركة في 
التعليم وتأهيل الخريجين

رفع كفاءة الإنفاق في المؤسسات التعليمية
ل والمساهمة في انخراط الخريجين في سوق العم

بشكل أسرع
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22

3كليات مجتمع

54
39

ب
طال

ـة/

2عمادة خدمة مجتمع

3كليات إنسانية

1كليات مجتمع

17
34

8
ب

طال
ـة/ 3كليات إنسانية

2كليات مجتمع

14
58

3
ب

طال
ـة/ 9كليات إنسانية

12كليات مجتمع

14
82

80
ب

طال
ـة/

عمادة دراسات تطبيقية 

خدمة مجتمع
8

22كليات إنسانية

6كليات مجتمع

63
44

6
ب

طال
ـة/

عمادة دراسات تطبيقية 

خدمة مجتمع
4

6كليات إنسانية

1كليات مجتمع

44
45

ب
طال

ـة/

عمادة دراسات تطبيقية 

خدمة مجتمع
1

4كليات إنسانية

2كليات مجتمع

16
46

2
ب

طال
ـة/

ة عمادة دراسات تطبيقية خدم
مجتمع

1

4كليات إنسانية

6كليات مجتمع

20
94

7
ب

طال
ـة/

3عمادة خدمة مجتمع

6كليات إنسانية

5كليات مجتمع

10
99

97
ب

طال
ـة/

عمادة دراسات تطبيقية 

خدمة مجتمع
6

27كليات إنسانية

2كليات مجتمع

57
03

ب
طال

ـة/

2عمادة خدمة مجتمع

2كليات إنسانية

6كليات مجتمع

46
10

1
ب

طال
ـة/

3عمادة خدمة مجتمع

13كليات إنسانية

1كليات مجتمع

94
41

ب
طال

ـة/

1عمادة خدمة مجتمع

4كليات إنسانية

3كليات مجتمع

52
34

ب
طال

ـة/

2عمادة خدمة مجتمع

3كليات إنسانية

50

106467,426
طالب وطالبة

+65,600
طالب وطالبة



واقع كليات المجتمع 

23

طابع أكاديمي

 
ً
أقسام و وكالات مترهلة هيكليا

توسع غير مبرر

هوية غير واضحة 

 
ً
غير مرتبطة جغرافيا

تستهدف فئة قليلة 

نظام تعليمي غير تطبيقي

50  +
كلية

80  %
كلياّت 
الادارة 
والحاسب

67,000
(ة)طالب

نسبة 
تسرب 

40%

أعداد الطلبة 
ةتقريبا ثابت

عدد 
المقبولين قي

2020عام 
17,407

عدد 
الخريجين 

2020

6,702

219
مبتعث

مكرره وغير مرنة 

موجة للتجسير للجامعة 

ازدواجية في البرامج 

قلة البرامج الفريدة

ضعف الارتباط بالقطاع الخاص



واقع كليات المجتمع 

24

عضو هيئة
تدريس 

الطلبة

1:   24المتوسط

الأعلى

1:   5الأقل

107   :1

القسم التخصص

1:   2المتوسط

الأعلى

1:   1الأقل

5   :1

من الثانوية العامة% 5

ضعف جودة الطلبة 

التهيئة للجامعة

مستوى مهارات غير منافس

%(22-18)نسبة توظيف غير مرضية 

يحتاج تدريب مكثف لدخول سوق 
العمل
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•Community colleges

•Santa Barbara City College
•Walla Walla Community College

•

•

•
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•London community college
•Liverpool Community College

•CC (Community School)   
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, % % %

•

•
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•

•TAFE

•Sydney Community College
•Albury Wodonga Community College

•TAFE(Tertiary and Further Education )
•pre-degree level  

•
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ريال  17:1 49,354 30,287 30% 85% 76.3% 132,139 

•

•%
•%
•%

•

•Tampines Junior College

•

•

•ITE
•ITEsNitecNitec

ITEITE
ITEs

•
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•

•Junior College
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•

•Basic Vocational Education
•Technical and vocational programmes
•TVET education at certificate and diploma levels

•

•Malaysia Technical University Network (MTUN)

TVET
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إن حصــول الفــرد ذكــرا كـاـن أو أنعــم علــى تعلــيم عــادل وعــالي . 2030التعلــيم هــو العنصــر الأهــم فــي صــناعة الكــوادر الهشــرية، و أحــد أهــم الأدوات الممكنــة لتحقيــ  ر يــة المملكــة 

.الجودة هو واحد من أهم ممكنات التغيير إذ ينتج لنا أفراد مؤهلين و قادرين على استيعاب التغيرات المتسارعة محليا و دوليا

ة العاليـة و النظـرة ن أعداد خريجي المرحلة الثانوية في تزايد مستمر مـع مـرور السـنوات، وهـذه الأعـداد و بسـهب المنافسـأناقش الفصل الأول دواعي و مسوغات المبادرة حيث

ناسـب مـع تخصصـاتهم ال لا تأعمـالمجتمعية  إلى كليّات المجتمع تتجه نسبة كبيرة منها إلى تخصصات غير متواءمة مع سوق العمل مما يزيد من معدل البطالة أو وجـودهم فـي 

تمـع واحـدة علـى الأقـل، ولوجود البنية التحتية الجاهزة لكليّات المجتمع و توزعها علـى جميـع منـاط  المملكـة إذ أن كـل جامعـة تمتلـك كليـة مج. الدراسية مما يقلل من الكفاءة

وق العمــل فــي شــراكة ن ســة مــفــ ن هــذه المبــادرة تــأتي كحــل للاســتفادة مــن هــذه البنيــة التحتيــة الجــاهزة لاســتيعاب أعــداد الخــريجين المتلايــدة و تــأهيلهم فــي تخصصــات مطلوبــ

صـا علـى الوصـول كمـا تـم عمـل دراسـة و مقارنـة معياريـة بـين كليّـات المجتمـع فـي عـدد مـن دول العـالم للاسـتفادة مـن خبـراتهم فـي هـذا المجـال و حر . مستدامة مع القطاع الخاص

.لأفضل نموذج ممكن

س، بالإضـافة إلـى التطـرق ريلتـدفي الفصل التالي سيكون الحـديث عـن الإطـار العـام للمبـادرة، و اسـتراتيجية التنفيـذ، كمـا سـيتم تحليـل و دراسـة وضـع الطلبـة و أعضـاء هيئـة ا

.رةللبرامج التعليمية و أساليب تطويرها، و ختاما توضيح طرق المشاركة الفعالة بين القطاع التعليمي و القطاع الخاص فيما يخص هذه المباد
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مساهمة المبادرة في تحقيق الرؤية 

المملكةرؤيةأهدافبالكليّات التطبيقيةالأهداف الاستراتيجية لمشروع 2030 ارتباطها

بناء رحلة تعليمية متكاملة 4.1.1

التوسع في التدريب المهني لتوفير احتياجات سوق العمل 4.1.7

التوسع في التدريب المهني لتوفير احتياجات سوق العمل 4.1.7

تحسين جاهزية الشباب لدخول سوق العمل4.2.1

توفير معارف نوعية للمتميلين في المجالات ذات الأولوية 4.1.5

اتعزيز قيم الإيجابية والمرونة وثقافة العمل الجاد بين أطفالن2.6.3

توطين الصناعات الواعدة3.3.3
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الاطار العام

الإطار العام 

الهيكلة

اللائحة  

المؤشرات  الرئيسية

61

الممكنات الأهداف ةوالرسالالرؤية



الطلاب لسوقسيركز تحويل كليّات المجتمع على عدد من العناصر التي ستعزز جاهزية 
نفاق العمل وكفاءة ال

62
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نسبة مشاركة القطاع الخاص في تطوير المناهج✓
عدد الخريجين✓
نسبة التوظيف للخريجين✓
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Succession planning 
life-long learning

Exit Exams
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المحاور الرئيسية

الخدمات المساندةأعضاء هيئة التدريسالطلبة
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التدريب والتوظيف

البرامج

الإرشاد الأكاديمي

المكافأة

القبول

•

•

•

من خريجي الثانوية العامة

78

والإدارية والانسانيةفي مسار الدراسات الاسلامية ( الف105)من أعداد القبول % 45
الوضع 

الحالي

من خريجي الثانوية في % 21من مقاعد الجامعات تكون للكليات التطبيقية تعادل % 29

2025عام 

الوضع 

ليالمستقب
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2024
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•20212025
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2025 2024 2022 20212023

%21 %19 %15 %13%17
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260

2021 2022 2023 2024 2025

20212025

*مع الاخذ في الاعتبار نسبة النمو في خريجين الثانوية العامة2025يوضح الشكل أعداد المقاعد المتوقعة حتى عام 

81 (3)القبول على مستوى الجامعات في الملحقات* 
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القبول

من خريجي الثانوية العامة

18%

39%

6%

9%

29%

توزيع نسبة المقاعد المتوقعة بحسب 
2021المسارات للعام

20%

39%

6%

9%

27%

توزيع نسبة المقاعد المتوقعة بحسب 
2022المسارات للعام 

23%

39%
6%

9%

24%

توزيع نسبة المقاعد المتوقعة بحسب 
2023المسارات للعام 

26%

39%6%

9%

%21

توزيع نسبة المقاعد المتوقعة بحسب 
2024المسارات للعام 

29%

39%

6%

9%

18%

توزيع نسبة المقاعد المتوقعة بحسب 
2025المسارات للعام 

ويلاحظ التوسع في نسبة مقاعد المسار التطبيقي وانخفاض مقاعد المسار الإنساني2025توضح الأشكال نسب المقاعد بحسب المسار حتى عام 

والدراسات الإسلامية
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القبول

من خريجي الثانوية العامة

16% 18% 19% 21% 23%

26% 26% 26% 26% 26%

9% 9% 9% 9% 9%
18% 18% 18% 18% 18%

33% 32% 30% 29% 26%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2021 2022 2023 2024 2025

2025-2021نسبة مقاعد الجامعات بحسب المسار في منطقة الرياض  

منطقة الرياض

84



19% 22% 25% 29% 33%

40%
40%

40%
40%

40%

5%
5%

5%
5%

5%

5%
5%

5%
5%

5%
31% 28% 25% 21% 18%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2021 2022 2023 2024 2025

2021-2025

85



18% 21% 24% 28% 31%

66%
66%

66%
66%

66%

0%
0%

0%
0%

0%

8%
8%

8%
8%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2021 2022 2023 2024 2025

2021-2025

86



29% 33% 38% 38% 38%

56%
56%

56% 56% 56%

4%
4%

4% 4% 4%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2021 2022 2023 2024 2025

2021-2025

87



19% 20% 23% 26% 30%

25% 25%
25%

25%
25%

9% 9%
9%

9%
9%10% 10%

10%
10%

10%

36% 35% 32% 28% 25%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2021 2022 2023 2024 2025

2021-2025

88



14% 16% 19% 22% 24%

46% 46% 46%
46% 46%

0% 0% 0%
0% 0%

2% 2% 2%
2% 2%

38% 35% 33% 30% 28%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2021 2022 2023 2024 2025

2021-2025

89
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apprenticeships
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Registered Apprenticeship National Results Fiscal Year 2019. (n.d.). Retrieved August 07, 2020, from https://www.dol.gov/agencies/eta/apprenticeship/about/statistics?1=1
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Source: Summary of Ontario eLearning Surveys  of Publicly Assisted PSE Institutions, February 22, 2011  
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15 %
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20 %

1824

24/18

184 5 918

124 8 988

564 20 11,278

Source: Summary of Ontario eLearning Surveys  of Publicly Assisted PSE Institutions, February 22, 2011  
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- Appendix 2
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Source: U.S. Department of Education, National Center for Education Statistics, Integrated Postsecondary Education 
Data System (IPEDS), Fall Enrollment component final data (2012 - 2017) and provisional data (2018).
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19%

36%

45%

39%

30%

32%

48%

38%

Allen, E., & Seaman, J. (2008, October 31). Staying the Course: Online Education in the United States, 2008. 

57

43

تعليم عن بعد بشكل كامل مدمج

Garrett, R., & Legon, R., & Fredericksen, E. E. (2020). CHLOE 4: Navigating the Mainstream, The Changing 
Landscape of Online Education. 2020. 

135



2

3

49

58

6

10

11

12

136



1 .

البرامجتسمياتفيالموحدالتصنيفتضمينتم
الادنيالحددتحديفيالمستوياتتبنيتمكذلك.وتخصصاتها

حداتبالو وربطهاالعلميةوالدرجاتالدبلوماتلمتطليات
.(الاكاديميةالساعات)التعليمية

المشاركالدبلوملدرجةدراسيةساعة24التصنيفحدد
تمو .أدنىكأحدالمتوسطالدبلوملدرجةدراسيةساعة60و

المعطياتهذهعلىبناءالبرامجتصميم
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2 .

+8,300,000

23%77%

40%

8.3منأكثرالخاصالقطاعفيالأجانبالمشتغلون عددبلغ
يفالعاملةالقوى تحليلعلىالاعتمادتمولذلكشخص
.الاحتياجلتحديدالمناط 

رامجالبتحديدفيالوظيفيةالمسمياتعلىالاعتمادتم
المناط احتياجاتفيوربطها

تحليل للانكشافات المهنية في الملحقات * 

138



3 .

+1,000,000

598,00059%

257,00025%

70%

كماثةوباحباحثمليون منأكثرعملعنالباحثينعددبلغ
.موضحهو
البرامجو المساراتفيوربطهمالعملعنالباحثون تحليلتم

.لعملابسوق التحاقهموتسهيلتأهيلهمالمناسبةلإعادة

139(  4)تحليل للباحثين عن العمل في الملحقات* 



4 .

هذةولتفادي.قبولهمتم8أصلمنفقططلبة5يتخرجأنحيث%40عنتزيدالكليّاتفيالتسربمعدلات
علىول للحصمرنةوخروجدخول نقاطالبرامجتحددحيثخروجنقاطبتوفيرالبرامجبناءتمالمشكلة،
.دبلوماتأوتدريهيةشهادات

تقليل نسبة التسرب
توفير فرصة الالتحاق

بسوق العمل 
رفع كفاءة الانفاق

140



5 .

التخصصيةلكليّاتافيالمتعذرينالطلبةتمكنحيثالمرونةهيالتطبيقيةالكليّاتفيالبرامجسماتأهممن
كليّاتالالتخصصيةالكليّاتبينالمواءمةخلالمنعلميةدرجاتاوتدريهيةشهاداتعلىالحصول من

.التطبيقية

ة لهارفع كفاءة الانفاق من خلال توفير نقاط خروج في الكلياّت التطبيقية للطلبة المتعثرين وتحديد اختبارات معياري

141



6 .

وتحديدامجالبر وربطللكليّاتالجغرافيالتوزعاستغلال
احتياجاتمعيتناسببماوالمهنيةالمشتركةتخصصاتها

.رياومهامعرفياالمؤهلةالهشريةالمواردمنالمناط 

142



7 .

تها بشهادات لرفع المستوى المهاري لدى الطلبة ولاستفاء متطلبات سوق العمل، تم ربط البرامج وتضمين خط
ط بعض كذلك تم رب. احترافية ومهنية بحيث يتمكن الطلبة من الحصول على هذه الشهادات خلال مدة الدراسة

المقررات بالشهادات وعدد الساعات المطلوبة 

143



8 .

في البرامج تم الاخذ في الحسبان نمط التعليم وكيفية توظيفة
تم تضمين التعليم عن بعد أو الحضوري كأحد. وخططها

.  عناصر تحديد البرامج وطريقة تطبيقها

وذلك(Blocks)البرامجخططفيالحزمنظامتضمينتمكذلك
منعملرأسعلىهممنأوعملعنالباحثينلتمكين

.سلسبشكلالتسجيل

من)الانجليليةللغة(Block)الأولىالحزمةاعتمادتمكما
جتيازلا الانجليليةللغةالمعياريةالاختباراتمعادلةالممكن
.(التواصلمهارات)الأساسيةوالمهارات(الحزمة
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9 .

شاركة لرفع معدل  التوظيف لدى الطلبة وزيادة فرص الم
لتعاوني بين سوق العمل والكليات، تم تضمين التدريب ا

ختلف وت. والتطبيقي كأساس في الخطة لجميع البرامج
ة أشهر بناءً على البرنامج وطريق6-3مدة التدريب من 

.  التعليم
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10 .

مسار علوم الصحة والحياة

مسار علوم الحاسب والهندسة

المسارات التخصصية

مسار إدارة الأعمال

المسار الشرعي

المسار العام

اتوالكليّ العامةالثانويةبينالتكاملمستوى لرفع
برامجو العامةالثانويةمساراتبينالربطتمالتطبيقية،

وقتفيممساراتهتحديدمنالطلبةيتمكنبحيثالكليّات
.مبكر

147

المسار العام



11 .

فيبرامجالفيوربطهاالمستهدفةالوظائفتحديدلتسهيل
مندرالصاللمهنالموحدالتصنيفتضمينتمالكليات،

.البرامجوتحديدبناءفي2019عامالاحصاءهئية

148



12 .

فيماامليتكدور منقطاعاتهابجمعالتعليموزارةبهتقوملما
الاخرى تالقطاعافيالمشابهةالبرامججميعحصرتمبينها،
.ليميةالتعوالمؤسساتالجهاتتلكمعالتكامللهدفوذلك
منعاملةقوى وتخريجتأهيلفيالجهودتوحيدكذلك

المهنيةالانكشافاتفجوةسدعلىقادرةالمواطناتالمواطنين
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المجالات والبرامج

6

19

7 23

611

ST
EA

M
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برنامج 70+مجالات 9



بطاقة توصيف البرنامج
الدرجة العلمية و مدتهاالبرنامج

عدد ساعات البرنامجالمسار العام

الحدد الأدنى من الساعات للحصول على درجة :رمز التصنيف للبرنامج
فرعية في هذا البرنامج
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●Adobe Certified Expert - Photoshop CC 2015 

●Adobe Certified Expert - Premiere Pro CC 2015 
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●
●
●
●
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●•

•

●Vessel Traffic Services (VTS) Operator 

●

•

•

•

•

285907

161253156063

2994224634
940271341810392
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– 12-2020-4040-6060-80

•

•

•

•

•
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●
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●

●

285907

161253156063

2994224634
940271341810392
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– 12-2020-4040-6060-80

•

•

•

•

•
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●
●
●
●

●
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634615
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●

●
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– 12-2020-4040-6060-80

•

•

•

•

•

•

314



Priority Matrix

البنية التحتيةتوفر توفر الكادر 

التعليمي

توفر المنهج  احتياج 

/المنطقة

المدنية

البرانامج 

اسم البرنامج 

اسم البرنامج 

اسم البرنامج 

وذلك من . ا بأسرع وقتالبرامج المناسبة للكليّات والجامعات على عدة معايير بحيث يمنح الجامع القدرة على تحديد البرامج التي يمكن البدء فيهيتم اختيار •

:  وتشمل المعايير. خلال تقييم الوضح الحالي للكليّات ومدى ممكن الاستفادة من المقومات الحالية

توفر البنية التحتية -توفر الكادر التعليمي       -توفر المناهج    -احتياج المنطقة للبرنامج     -

315



316



Feedback

317



ثروة المعدنية مثل وزارة التجارة وزارة الصناعة وال)التعاون مع وزارة الموارد  البشرية والأجهزة الحكومية ذات العلاقة بالقطاع الخاص بمختلف مستوياته •

(ووزارة الطاقة والهيئات الحكومية المختلفة

.  التطبيقيةة الكليّات ينبثق منه هذا التعاون وضع الأنظمة والتشريعات التي تحفز القطاع الخاص على توطين الوظائف بكوادر وطنية يتم تأهيلها بواسط•

دات لات والشهاتوحيد البيانات الخاصة بسوق العمل وهيكلتها بطريقة تساعد على تحديد مواطن النقص في المهارات التي يحتاجها سوق العمل والمؤه•

.المهنية ،كما يتم تحديد الانكشافات المهنية بصوره دقيقة على مستوى مناطق المملكة

افز للقطاع الخاص بدعم خريجي الكليّات التطبيقية وذلك بتدريبهم وتوظيفهم• .وضع الحو

318



:التعاون مع القطاع الخاص في عدد من المجالات•

.تطوير البرامج الكليّات التطبيقية لتواكب تطلعات القطاع الخاص1.

.التدريب طلبة الكليّات التطبيقية2.

.التوظيف خريجي الكليّات التطبيقية3.

في التدريب تدريب منسوبي القطاع الخاص وتقديم البرامج المناسبة بحسب احتياج الشركات والمؤسسات مما يقلل مصاريف القطاع الخاص4.

.الخارجي

319



FEEDBACK

:التواصل مع الجهات المستفيدة من خدمات الكليّات التطبيقية لقياس جودة البرامج والخدمات المقدمة ويتم ذلك عبر•

.عقد اللقاءات الدورية مع ممثلين من القطاع الخاص1.

.ارسال الاستبيانات لقياس جدوة خريجي الكليّات التطبيقية بعد التدريب والتوظيف2.

.  استشارة أصحاب الخبرة في القطاع الخاص حول برامج الكليّات التطبيقية ومدى ملائمتها لاحتياج القطاع الخاص3.

.تحليل البيانات من قبل الجهات المختلفة والعمل على تطوير منظومة العمل والبرامج التدريبية•

320



التبادل المعرفي والتطبيقي بين الكليّات
(الشركات)وسوق العمل 

ادراج في
المناهج

321



.التكامل مع وزارة الموارد البشرية بإنشاء برامج تخدم توجهات الوزارة في عملية توطين الوظائف•

.لتحديثها والتأكد من موائمتها لسوق العمل( كل سنتين)مراجعة البرامج بشكل دوري •

.توسيع دائرة الشراكات مع مختلف القطاعات للحصول على فرص تدريب وتوظيف وتطوير البرامج •

322



323



الربط بين الكليات في مختلف الجامعات

داعم للتشارك بين الكلياّت

استغلال الاصول ومواقع  الكلياّت

البرامج والتدريب والشهادات المهنية  مستوىعلى

ومراكز الاختبارات 

324
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ةركائز الهيكلة للكليات التطبيقي

المرونة
Agility 

الاستقلالية

التشارك مع 
سوق العمل 

التمحور على الطالب ونجاحة
Student-centric

القابلية للقياس

327



توجهات الهيكلة

●

●

●

328



ةسمات الهيكلة للكليات التطبيقي

•

•

•

•

•

•

•

مرونة وديناميكية 
البرامج 

Agility and
Demand –driven 

programs  

تطوير الأعمال والشراكات 
Business development 

and partnerships 
متمحور على الطلبة

Student centric 

•

•

استقلال منصبط 
Relevant independence 

329



نموذج الهيكل التنظيمي للكليات التطبيقية

330

Alumni



مهام اللجنة التنسيقية

331



مهام اللجنة الإشرافية

332



تفصيل نموذج الهيكلة

333

Alumni



تفصيل نموذج الهيكلة

334



متطلبات نجاح المشروع

335

هوية واضحة  ومعممة على جميع مخرجات الكلية 

تواصل مؤسس ي 

خطة واضحة لتطوير الموظفين وأعضاء هيئة التدريس

شراكات فعالة وناجحة 

اندماج ومساهمة من الكلية في النشاطات المجتمعية



هوية واضحة  ومعممة على جميع مخرجات الكلية 

336

يكون للكلية هوية بصرية و تنظيمية واضحة ومتسقة وثابتة في كل مخرجات الكلية 



التواصل المؤسسي

337

•

•

•

•––

•

•



سخطة واضحة لتطوير الموظفين وأعضاء هيئة التدري

338

•

•

•

•

•

•



شراكات فعالة وناجحة

339

•

•

•



اندماج ومساهمة من الكلية في النشاطات 
المجتمعية

340

•

•

•

•





342



محاور الخطة التنفيذية 

343
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المتطلبات الأولية: المحور الأول

توفر أعضاء هيئة التدريس المؤهلين•
توفر الاعتمادات اللازمة داخل الجامعة •

للبرامج التعليمية

لى توفر البنية التحتية الرقمية بناء ع•
وفر احتياج البرامج والاستفادة مما هو مت

في الجامعة حاليا
لإتاحة* الربط مع قاعدة بيانات أساس•

متابعة البيانات بشكل مستمر

موافقة مجلس شؤون الجامعات على •
ات تعديل مسميات كليات المجتمع وكلي
الدراسات التطبيقية وكليات خدمة 
المجتمع في الجامعات لتصبح كليات

.تطبيقية

ار قاعدة بيانات أساس تابعة لوكالة التعليم الجامعي في قطاع الجامعات والبحث والابتك* 



معايير مدى جاهزية الجامعات للتحول

346

.وجود كلية مجتمع أو كلية خدمة مجتمع أو دراسات تطبيقية واحدة على الأقل تابعة للجامعة•

.وجود الكادر التعليمي المناسب من أعضاء هيئة التدريس والتدريب•

.إلى كلية تطبيقيةاتـ/موافقة مجلس الجامعة على تحول الكلية•

روع دة والأخريات ففي حال وجود أكثر من كلية مجتمع، أو خدمة مجتمع، أو كلية دراسات تطبيقية تابعة لنفس الجامعة تكون الكلية التطبيقية واح•

.تابعة للكلية الرئيسية وتدار من خلالها



التحول إلى كليات تطبيقية

347

بشكلالجامعةتقدمهاالتياتالدبلوموبرامجالتطبيقيةالدراساتكلياتإلىبالإضافةالحاليةالمجتمعكلياتتحويليتمالإنفاقيةالكفاءوتحقي لزيادة

المجتمعيةالمشاركةناحيةمنالجامعةدور تنظيمالمجتمعخدمةعمادةدور ويصبحتطبيقية،الكليةإلىالمجتمعخدمةعماداتطري عنأومباشر

لهاالمسندةالاختصاصاتمنوغيرهاالتطوعيةالجهودوتنظيم

:وتختص بالتاليوكليات خدمة المجتمععماداتيعاد تعريف 

.زيادة المشاركة المجتمعية بين الجامعة ومحيطها•
.تنظيم الجهود التطوعية للجامعات•
.المساهمة في رفع الوعي لدى المجتمع•

.دعم القطاعات الخيرية وغير الربحية•
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مراحل تنفيذ الخطة: المحور الثاني

الممكنات.1

اعتماد مجلس شؤون 1.1

الجامعات

اعتماد نموذج الهيكل 1.2

التنظيمي

تطوير اللائحة الموحدة 1.3

للكليات التطبيقية

اعتماد اللائحة الموحدة 1.4

للكليات التطبيقية

البرامج.2

ةتحديد البرامج المستهدف2.1

تطوير البرامج الدراسية2.2

تطوير آليات التقييم 2.3

والمتابعة

اعتماد البرامج2.4

التهيئة والتحضير. 3

تأهيل القاعات ومقرات 3.1

الدراسة

تدريب وتطوير أعضاء 3.2

هيئة التدريس والتدريب 

إعداد الخطة الإعلامية3.4

الشراكات. 4

تطوير إطار للشراكات مع 4.1

القطاع الخاص

ةتحديد الجهات المستهدف4.2

الاستدامة والمتابعة.5

تحديد مؤشرات قياس 5.1

الأداء

تحديد البيانات المطلوب5.2

جمعها من الكليات



الممكنات: المرحلة الأولى

350

الممكنات.1

اعتماد اللوائح1.4تطوير اللوائح1.3اعتماد نموذج الهيكل التنظيمي 1.2اعتماد مجلس شؤون الجامعات1.1

إعـــــداد مشـــــروع لائحـــــة موحـــــدة 
للكليات التطبيقية 

J اعتمــــــــــــاد الخطــــــــــــة التنفيذيــــــــــــة
للمبـــــــــــادرة مـــــــــــن قبـــــــــــل مجلـــــــــــس 

شؤون الجامعات

J اعتمـــــــــــــــــــاد نمـــــــــــــــــــوذج الهيكـــــــــــــــــــل
بيقيـــــة التنظيمــــي للكليـــــات التط

مــــــــــــــن قبــــــــــــــل مجلــــــــــــــس شــــــــــــــؤون 
الجامعات

اعتمــــــــــــــــاد اللائحـــــــــــــــــة الموحـــــــــــــــــدة 
بـــــل للكليـــــات التطبيقيـــــة  مـــــن ق
مجلس شؤون الجامعات



351

الإجراءاتالمهام
الإطار 
الزمني

مؤشر الأداءالمخرجات
نسبة 
الإنجاز 
المتوقعة

الجهة المسؤولة

(1.1)
اعتماد مجلس شؤون 

الجامعات

(1.1.1)
الحصول على الموافقة 

واعتماد المبادرة من مجلس
شؤون الجامعات

2021مارس 
-
2021أبريل 

موافقة مجلس شؤون الجامعات على 
المبادرة 

مجلس شؤون الجامعاتمواف  عليهاحالة المبادرة•

(1.2)
اعتماد  نموذج الهيكل 

التنظيمي

(1.3.1)
اعتماد نموذج الهيكل 
ى التنظيمي لتعميمه عل

الجامعات

2021مارس 
-
2021أبريل 

ة إطار حوكمة الكليات التطبيقي•
المعتمد

مجلس شؤون الجامعاتمعتمدحالة نموذج الهيكل التنظيمي•

(1.3)
تطوير اللائحة الموحدة 

للكليات التطبيقية

(1.2.1)
تطوير مسودة لائحة 
الكليات التطبيقية

2021أبريل 
-
2021يونيو 

مسودة اللائحة الموحدة للكليات•
التطبيقية

%100نسبة جاهزية المسودة•
قطاع الجامعات والبحث 

والابتكار

(1.4)
اعتماد اللائحة الموحدة 

للكليات التطبيقية

(1.4.1)
اعتماد لائحة الكليات 

التطبيقية
2021يونيو 

بيقية اللائحة الموحدة الكليات التط•
المعتمدة 

حالة اللائحة الموحدة للكليات•
التطبيقية

مجلس شؤون الجامعاتمعتمدة

الممكنات: المرحلة الأولى



مؤشرات الأداء

352

عدد الجامعات الجاهزة للتحول ✓ الموافقة على مبادرة الكليات التطبيقية •
مراسلة الجامعات للبدء في عملية التحول •

اعتماد مجلس شؤون الجامعات

عدد الاجراءات التي لا تحتاج لاعتماد مجلس الجامعة✓
فترة الاستجابة لطلبات الكلية✓

الاستقلالية والمرونة•
لإدارة الكلية حوكمة واضحة•

اللوائح والاجراءات



البرامج.2

اعتماد البرامج2.4عةتطوير آليات التقييم والمتاب2.3تطوير البرامج الدراسية2.2تحديد البرامج المستهدفة2.1

البرامج: المرحلة الثانية

353

J تطــــــــــــــوير البــــــــــــــرامج الدراســــــــــــــية
وتحديــــــــــــــــــــد المنــــــــــــــــــــاهج وطــــــــــــــــــــرق 

التدريس ومدة هذه البرامج 

تحديــــــــد آليــــــــة اختيــــــــار البــــــــرامج
المناسبة لكل كلية 

يـــة تطـــوير آليـــة لمخرجـــات العمل
هاالتعليمية وطريقة تقييم

اعتمــــــــــاد البــــــــــرامج مــــــــــن الجهــــــــــة 
المختصــــــــــــــــــة وفقــــــــــــــــــا لحوكمــــــــــــــــــة 

الكليات



البرامج: المرحلة الثانية

354

الإجراءاتالمهام
الإطار 
الزمني

مؤشر الأداءالمخرجات
نسبة 
الإنجاز 
المتوقعة

الجهة المسؤولة

(2.1)
دفةتحديد البرامج المسته

(2.1.1)
بناء إطار عام لاستهداف

البرامج

مايو 1-30
2021

إطار عام يوضح آلية اختيار •
البرامج المعروضة في الكليات

%100نسبة جاهزية الإطار العام•
ية اللجنة الإشرافية للكل

التطبيقية

(2.1.2)
دراسة حالة سوق العمل 

كليةواحتياجاته في نطاق ال

مايو 1-30
2021

ي تقرير يوضح حالة سوق العمل ف•
منطقة الكلية والقطاعات التي

يجب التركيل عليها

ي نسبة مشاركة القطاع الخاص ف•
تطوير المناهج

100%
ية اللجنة الإشرافية للكل

التطبيقية

(2.1.3)
تحديد البرامج المعتلم

طرحها

يونيو 1-30
2021

%100عدد الدورات والبرامج القصيرة•يةقائمة ببرامج الكلية التطبيق•
ية اللجنة الإشرافية للكل

التطبيقية

(2.2)
ةتطوير البرامج الدراسي

(2.2.1)
تحديد مخرجات البرامج 

هاالتعليمية وتوصيفات

يونيو 1-30
2021

توصيف للبرامج التعليمية•
ميةقائمة بمخرجات البرامج التعلي•

نسبة البرامج الموصفة•
نسبة البرامج محددة المخرجات•

100%
ية اللجنة الإشرافية للكل

التطبيقية

(2.2.2)
تطوير الخطط الدراسية

–جولاي 1
أغسطس 30

2021
خطة دراسية لكل برنامج •

نسبة البرامج المجهزة بخطة •
دراسية 

100%
ية اللجنة الإشرافية للكل

التطبيقية



البرامج: المرحلة الثانية
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الإجراءاتالمهام
الإطار 
الزمني

مؤشر الأداءالمخرجات
نسبة 
الإنجاز 
المتوقعة

الجهة المسؤولة

(2.3)
تطوير آليات التقييم 

والمتابعة

(2.3.1)
قويم تطوير آلية لمتابعة وت

الطلاب

–جولاي 1
أغسطس 30

2021

امج آلية تقييم الطلاب في كل برن•
بناء على مخرجات البرنامج

%100قييمنسبة البرامج المجهزة بآلية ت•
ية اللجنة الإشرافية للكل

التطبيقية

(2.4)
اعتماد البرامج

(2.4.1)
اعتماد البرامج

–جولاي 1
أغسطس 30

2021

تلم قائمة بالبرامج المعتمدة والمع•
طرحها

%100نسبة جاهزية قائمة البرامج•
ية اللجنة الإشرافية للكل

التطبيقية



مؤشرات الأداء

356

نسبة مشاركة القطاع الخاص في تطوير المناهج✓
عدد الخريجين✓
نسبة التوظيف للخريجين✓
نسبة الخريجين بشهادات مهنية✓
عدد الدورات والبرامج القصيرة✓

تطوير المنهج في جميع المراحل•
تطوير المنهج بحسب معايير المهارات المهنية•
بناء قرارات إفتتاح التخصصات على الاحتياج•
المرونة والسرعة في فتح التخصصات•
مشاركة أرباب العمل في تحديد التخصصات وبناء المؤهلات•
منح فرصة أكبر للتعليم المسائي لمن يرغب في تطوير نفسه•
التركيل على تقييم المهارة مع المعارف والكفاءات•
تنوع البرامج لتشمل الدورات والبرامج القصيرة •

وق تصميم المناهج  الموائمة لس•
العمل
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للمسار الوظيفي منهجية تقديم البرامج لن تقتصر فقط على الحصول  على الشهادة ولكن سيأخذ في الحسبان التصميم والتحليل الكامل
 (life-long learning)وتعليم مدى الحياة (   Succession planning)والشهادرات المهنية  التي تعزز التعاقب الوظيفي 
برامج في السنة الأولى من التحول وللجنة التنسيقية الاستثناء من ذلك10على ألا تزيد عدد البرامج غير المدفوعة في الكلية عن 

افية ويبنى على نتائج التقييم زيادة أو تقليل عدد البرامج في ا لكليةيتم تقييم البرامج بشكل سنوي من قبل اللجنة الإشر
يكون لكل برنامج مشرف في الفرع الرئيس ي للكلية يقوم بمتابعة البرنامج في كل الفروع

البرامج المطروحة

برامج مرنة ومتوائمة مع سوق لعمل 

خريجي الدرجة الثانوية  باختلاف مساراتها

(exit exams)تقليل التسرب وذلك بتضمين الخروج المبكر من البرنامج

الشهادات المهنية

تأهيل الطلبة لسوق العمل ورفع جودة المخرجات

مل العمل خريجي الكليات والموظفين على رأس العمل وتأهيل الباحثين ع

مضمنة في المناهج وتختبر بعد كل فترة

الهدف

المستهدفون 

المنهجية 



(مثال عام)الإطار العام لخطط البرامج 

سوق 
العمل

اللغة الإنجليزية
والمهارات الاساسية

مقررات تخصصية دقيقة  مقررات تخصصية
( احتياجات المناطق)

٣مستوى ٢مستوى ١مستوى 

عن 
حضوريبعد 

سنتين –سنة  12-2020-4040-6060-80
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تجسير

باحثون
عن العمل 

خريج الثانوية
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.يتم إطلاق البرامج بشكل تدريجي يضمن تحقق النتائج ويقلل المخاطر خلال عملية التحول •
.برامج متنوعة بحسب احتياج المنطقة التابعة لها7تطلق الكلية بحد أقص ى •
وعيكون لكل برنامج مشرف في الفرع الرئيس ي يقوم بمتابعة البرنامج وتقويم أداءه في جميع الفر •
يجب أن يرتبط كل برنامج بشهادات مهنية مرتبطة بمجاله•
توضع خطة إرشاد أكاديمي للتأكد من الانتهاء من الطلبة المقيدين انتظام خلال عامين كحد أقص ى•
.يتم صرف مكافأة للطلاب خلال فترة الدراسة وفقا للائحة المنظمة للشؤون المالية في الجامعات•

123

اغبين الطلبة المقيدين انتظام، والر •
.بالتحول إلى البرامج الجديدة

ا•
ً
المقبولون حديث

اغبين الطلبة المقيدين انتظام، والر •
.بالتحول إلى البرامج الجديدة

التحول الكامل للكلية •

بعد تخرج جميع الطلبة من كلية المجتمعل بداية العام الدراس ي الجديد بعد بدء التحو فصل دراس ي واحد من بدأ عملية التحول 



التعامل مع الطلبة الحاليين للكليات 
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طلبة كليات المجتمع

التحول للبرامج الجديدةرجالاستمرار في برامجهم الدراسية حتم التخ

جهم للراغبين في الاستمرار، يستمرون في برام
.التعليمية حتم تخرجهم

يدة، في حال رغبة الطالب بالتحول للبرامج الجد
وير آلية يتم تحويله إلى أحد البرامج الجديدة مع تط

يدة لمعادلة المواد الخاصة به وإيضاح الخطة الجد
ستمر له لضمان استمرار العملية التعليمية كما ت
كليات دراستهم بشكل مجاني كوضعهم الساب  في

المجتمع



التهيئة والتحضير. 3

تأهيل القاعات ومقرات الدراسة3.1
تدريب وتطوير أعضاء هيئة التدريس 3.2

والتدريب 
إعداد الخطة الإعلامية والتسويقية3.3

رالتهيئة والتحضي: المرحلة الثالثة
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ات تأهيـــــــل القاعـــــــات والمقـــــــرات بالاحتياجـــــــ
لمحــددة المناســبة بنــاء علــى نوعيــة البــرامج ا

ا وســـــعة كـــــل برنـــــامج حيـــــث يـــــتم تحديـــــد مـــــ
تحتاجــــــــــه القاعــــــــــات مــــــــــن تجهيــــــــــلات مثــــــــــل

رهــــــا وغي... الكترونيــــــةبروجكتــــــر، ســــــبورة ) 
(تحدد بحسب البرنامج واحتياجاته

تـــــــــــــــدريب وتطـــــــــــــــوير أعضـــــــــــــــاء هيئـــــــــــــــة 
التدريس على البرامج الجديدة 

بنــــــاء علــــــى خطــــــة تطورهــــــا وحــــــدة أو )
(عاتإدارة التدريب والتطوير بالجام

ية إعـداد الخطــة الإعلاميــة والتســويق
ن للإعـــــلان عـــــن البـــــرامج المفتوحـــــة عـــــ
بال طريــ  الجامعــات والبــدء فــي اســتق

الطلبة 
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الإجراءاتالمهام
الإطار 
الزمني

مؤشر الأداءالمخرجات
نسبة 
الإنجاز 
المتوقعة

الجهة المسؤولة

(3.1)
تأهيل القاعات والمقرات

الدراسية

(3.1.1)
حصر وتحديد احتياجات 

البرامج

أغسطس 1
سهتمبر 15–

2021

قائمة باحتياجات البرامج •
التعليمية المحددة

دة نسبة البرامج التعليمية محد•
الاحتياجات

100%
ية اللجنة الإشرافية للكل

التطبيقية

(3.1.2)
تجهيل القاعات 

بالاحتياجات المناسبة

أغسطس 15
سهتمبر 15–

2021
قاعات دراسية مجهزة وكاملة •

نسبة الاحتياجات الدراسية •
المغطاة

100%
ية اللجنة الإشرافية للكل

التطبيقية

(3.2)
تدريب وتطوير أعضاء 
ب هيئة التدريس والتدري

(3.2.1)
تدريب وتطوير أعضاء 
ب هيئة التدريس والتدري

برامج تدريهية •مستمر

ة عدد البرامج التدريهية المقدم•
للكادر التعليمي

نسبة أعضاء هيئة التدريس •
ة الحاضرين للبرامج التدريهي

100%
ية اللجنة الإشرافية للكل

التطبيقية

(3.3)
إعداد الخطة الإعلامية

(3.3.1)
إعداد خطة إعلامية 
للتعريف بالكليات 

قبل فتح 
التقديم في
الجامعات

ات خطة إعلامية للتعريف بالكلي•
ة نسبة المناط  المغطاة بالحمل•

الإعلامية
ة عدد قنوات التواصل المستهدف•

100%
ية اللجنة الإشرافية للكل

التطبيقية
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نسبة البرامج التم تمول من القطاع الخاص✓
نسبة الايرادات من استثمار مراف  الكلية ✓
للبرامج المقدمة من الكليةالرعاياتعدد ✓

الاستغلال الامثل لمراف  الكلية•
زيادة كفاءة الموارد المالية وتنوعها•
إستثمار مراف  الكلية للدعم المالي والرعايات•

وتنوع الموارد الماليةالتمويل

نسب أعضاء هيئة التدريس بخبرات تطبيقية✓
عدد أعضاء هيئة التدريس والتدريب من المهنيين✓
سنسبة المهنيين للأكاديميين من أعضاء هيئة التدري✓
هني  متوسط عدد الدورات التدريهية في سجل التدريب الم✓

المستمر لكل عضو هيئة تدريس
نسبة أعضاء هيئة التدريس لكل طالب✓

خبرات تطبيقية لأعضاء هيئة التدريس•
تقنين الاعارة لكسب الخبرات الصناعية والاستفادة منها•

إدارة تطوير أعضاء هيئة التدريس

جامعةنسب القبول في الكلية مقارنة بكامل القبول في ال✓
العدد الإجمالي للطلبة المقبولين✓
عدد المقيدين في الكلية✓
عدد الطلبة المقبولين لكل برنامج✓
عدد المتقدمين✓
معدل المتقدمين✓
عدد المبادرات المجتمعية✓
نسبة وصول الكلية لطلبة الثانوية✓
عدد زيارات الكلية للمدارس الثانوية✓

التعريف والتسوي  بالكلية المختلفة بمختلف مدراس التعليم العام•
مشاركة الكلية في البرامج المجتمعية في المنطقة•

سمعة الكلية
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نسبة التسرب✓
نسبة الحضور ✓
نسبة التخرج✓
نسبة النجاح✓
عدد الانشطة الصفية واللاصفية✓

الارشاد والتوجيه المهني والترويج للكليات •
واللاصفيةرعاية الطلاب وترغيبهم في التعليم التطبيقي عن طري  الانشطة الصفية•

الارشاد والتوجيه



الشراكات. 4

تحديد الجهات المستهدفة4.2تطوير إطار للشراكات مع القطاع الخاص4.1

الشراكات: المرحلة الرابعة
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اص تطــوير آليــة للشــراكات مــع القطــاع الخــ
والقطاعــــــــــات المختلفـــــــــــة لضـــــــــــمان مواءمـــــــــــة 

كل البــــرامج مـــــع ســـــوق العمــــل وتحـــــدي ها بشـــــ
ي مســـــتمر عـــــن طريـــــ  اللجـــــان الإشـــــرافية فـــــ

الكليـــــــات بالتعـــــــاون مـــــــع  قطـــــــاع الجامعـــــــات
والبحث والابتكار

اكات تحديــد الجهــات المســتهدفة لإقامــة شــر 
لكبــــرى مــــع الكليــــات التطبيقيــــة كالشــــركات ا
الدولةوبرامج الر ية و المشاريع الكبرى في
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الإجراءاتالمهام
الإطار 
الزمني

مؤشر الأداءالمخرجات
نسبة 
الإنجاز 
المتوقعة

الجهة المسؤولة

(4.1)
ع تطوير إطار للشراكات م

القطاع الخاص

(4.1.1)
تطوير إطار عام يوضح 
آلية اختيار الشراكات

1–30
أغسطس 

2021
%100جاهزية الإطار•إطار عام للشراكات•

اللجنة الإشرافية •
ةللكلية التطبيقي

قطاع الجامعات •
والبحث والابتكار

(4.2)
فةتحديد الجهات المستهد

(4.2.1)
فةتحديد الجهات المستهد

مستمر
قائمة بالجهات المستهدفة من •

الكلية لإقامة الشراكات
ة جاهزية قائمة الجهات المستهدف•

تبناء على الإطار العام للشراكا
100%

ية اللجنة الإشرافية للكل
التطبيقية

(4.2.2)
ت توقيع شراكات مع الجها

المستهدفة
مستمر

اتفاقيات شراكات مع الجهات •
المستهدفة

م عدد الجهات المستهدفة التي ت•
التوقيع معها

100%
ية اللجنة الإشرافية للكل

التطبيقية
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عدد الاتفاقيات ومذكرات التفاهم✓
مستوى رض م أصحاب الأعمال عن الخريجين✓
عدد البرامج المعدة بالتعاون مع سوق العمل✓
عدد اللجان المشتركة ومذكرات التفاهم✓

الخ..التخصصات والتدريب, مشاركة أرباب العمل في المناهج •
مع جامعات خارجية ومحلية الشراكات الاستراتيجية•
الشراكات مع ارباب العمل•
مية الموارد الشراكات مع الغرف التجارية والهيئات الحكومية مثل وزارة العمل وصندوق تن•

الهشرية

الشراكات الاستراتيجية

تكلفة الطالب السنوية✓
تكلفة الخريج للبرنامج كاملا✓
عدد البرامج التي تمول من القطاع الخاص✓
ليةنسبة الإيرادات من استثمار مراف  الكلية من دخل الك✓
للبرامج المقدمةالرعاياتعدد ✓

التعاون في استخدام مصادر التعليم والبرامج وتقليل النفقات• كفاءة الانفاق

عدد الخريجين✓
عدد الفرص الوظيفية للخريجين✓
عدد عروض العمل للطلاب على مقاعد الدراسة✓
نسبة التوظيف لخريجي الكلية✓
نية في عدد الطلاب  الذين تم توظيفيهم في المشاريع الوط✓

المنطقة
عدد طلاب التدريب المنتهي بالتوظيف✓
نينسبة الطلبة المشاركين في برامج التدريب التعاو ✓

.العمل على استحداث برامج العقود لخدمة شركات ومصانع محلية•
ريب على تقديم صيغا متعددة من التدريب كالتدريب التحويلي، وإعادة التدريب، والتد•

.رأس العمل
دعم الصنادي  الحكومية للتدريب المنتهي بالتوظيف•

عاونيالرعاية والتوظيف والتدريب الت
و التدريب المنتهي بالتوظيف
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ء تحديـــد مؤشـــرات قيـــاس الأداء لقيـــاس أدا
ميـــــــــة الكليـــــــــات وتحقيقهـــــــــا لأهـــــــــدافها التعلي

المرجـــــوة منهـــــا، مـــــع تحديـــــد خـــــط الأســـــاس و 
المستهدف لكل مؤشر 

تحديــــــــــد البيانــــــــــات المطلــــــــــوب جمعهــــــــــا مــــــــــن 
الجامعــــــــــــات وآليــــــــــــة توفيرهــــــــــــا عــــــــــــن طريــــــــــــ  
ع الجامعـــــات والكليـــــات بالتعـــــاون مـــــع  قطـــــا

.الجامعات والبحث والابتكار

الاستدامة والمتابعة.5

تحديد مؤشرات قياس الأداء5.1
تحديد البيانات المطلوب جمعها من 5.2

الكليات
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الإجراءاتالمهام
الإطار 
الزمني

مؤشر الأداءالمخرجات
نسبة 
الإنجاز 
المتوقعة

الجهة المسؤولة

(5.1)
تحديد مؤشرات قياس 

الأداء

(5.1.1)
تحديد وتطوير مؤشرات 

قياس الأداء

–أغسطس 
سهتمبر 

2021

قائمة بمؤشرات الأداء مع خط •
الأساس و المستهدف 

وخط جاهزية المؤشرات بتعريفاتها•
الأساس و المستهدفات 

100%
قطاع الجامعات والبحث 

والابتكار

(5.2)
ب تحديد البيانات المطلو 
جمعها من الكليات

(5.2.1)
ب تحديد البيانات المطلو 

جمعها لقياس المؤشرات 
ومدى دورية تقديمها 

للوزارة 

مستمر
يرها نموذج بالبيانات المطلوب توف•

من الكليات، مع تحديد دورية كل
متطلب 

%100جاهزية نموذج البيانات•
قطاع الجامعات والبحث 

والابتكار



مؤشرات الأداء
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شهادات الاعتماد المحلي أو الدولي✓
(كل سنتين)التحديث الدوري لمؤشرات ✓

البدء في تحقي  معايير الإعتمادات الاكاديمية المحلية الدولية
تطوير نظام الجودة ليشمل معايير التعليم التطبيقي

ضبط الجوده



الجدول الزمني

371

2021
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبر أغسطسيوليهيونيهمايوأبريلمارسفبرايريناير

بيقيةتطوير اللائحة الموحدة للكليات التط( 1.3)

اعتماد  نموذج الهيكل التنظيمي( 1.2)

اعتماد اللائحة( 1.4)

تحديد البرامج المستهدفة( 2.1)

تطوير البرامج الدراسية( 2.2)

عةتطوير آليات التقييم والمتاب( 2.3)

اعتماد البرامج( 2.4)

تأهيل القاعات والمقرات الدراسية( 3.1)

تدريب وتطوير أعضاء ( 3.2)
هيئة التدريس والتدريب 

إعداد الخطة الإعلامية( 3.3)

تطوير إطار للشراكات( 4.1)
مع القطاع الخاص

تحديد الجهات ( 4.2)
المستهدفة

تحديد مؤشرات قياس ( 5.1)
الأداء

تحديد البيانات المطلوب( 5.2)
جمعها من الكليات

اعتماد مجلس شؤون الجامعات( 1.1)
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ضمان الجودة وتقييم المخرجات: المحور الثالث

•

•

•

•

•

•

•

•
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الحلول والتطوير للمخاطر المحتملة: المحور الرابع

قلة الاقبال على الكليات

ضعف المخرجات

ضعف نوعية الطلاب

رمقاومة أعضاء هيئة التدريس للتغيي

عدم موائمة البرامج لسوق العمل

عدم التقبل المجتمعي

ضعف السوق في مناط  الكليات

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ضعف السوق في مناط  الكليات •

عدم مواءمة البرامج لسوق العمل•

ضعف نوعية الطلاب•

ضعف المخرجات•

قلة الإقبال على الكليات •

عدم التقبل المجتمعي•

مقاومة أعضاء هيئة التدريس للتغيير •



376

الحلول والتطوير للمخاطر المحتملة: المحور الرابع

ضعف السوق في مناط  الكليات 
عقد شراكات مع جهات خارجية لتعزيز السوق في المنطقة•
.الكليةتوفير تسهيلات ومحفزات للقطاع الخاص لتعزيز السوق في منطقة•

ين التأكد من عقد شراكات مع جهات التوظيف المحتملة، وتعزيز العلاقة ب•عدم مواءمة البرامج لسوق العمل
.الكليات وسوق العمل

وضع برامج تأهيلية وتوعوية للطلاب •ضعف نوعية الطلاب
التأكد من تكامل البرامج مع مسارات الدراسة في المرحلة الثانوية •

تابعة تقدم تقييم المخرجات المفترضة لكل برنامج ومدى تحققها في الطلبة وم•ضعف المخرجات
.الطلبة بشكل فصلي

التصحيح بشكل فصلي لمحاولة تعويض الضعف•



حوكمة إدارة المبادرة



نموذج الحوكمة لإدارة مبادرة التطوير

378



الإطار الزمني لتطبيق
الخطة التنفيذية



380

الإطار الزمني لتطبيق الخطة التنفيذية

––
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الخلاصة

.تنتقل جميع برامج الدبلومات التي تقدمها الجامعة إلى الكلية التطبيقية

وتنظيم الجهود كليات خدمة المجتمع لتكون متعلقة بزيادة المشاركة المجتمعية للجامعية/عماداتيعاد تعريف 
.التطوعية فيها وغيرها من مجالات خدمة المجتمع

اهم في تسريع يكون للكلية هيكل تنظيمي مختلفة عن باقي كليات الجامعة حيث ستشكل لجنة إشرافية تس
.وتيسير عملية التحول وتعطي المرونة اللازمة لتسيير عمل الكلية

ى ضوئها يكون هناك مؤشرات أداء فصلية، وخطط استراتيجية وتنفيذية يقاس من خلالها الأداء ويقدم عل
.الدعم للكليات

.تحتوي الكلية على برامج متنوعة مدفوعة وغير مدفوعة حسب ما تشترطه الكلية

.يكون للكلية شراكات مع القطاع الخاص



382

الخلاصة

.تكون الكلية تحت مظلة الجامعة

.تصرف لطلبة الكليات مكافآت أسوة بطلاب الجامعة

اختبارات تكون الكليات التطبيقية نقطة خروج لطلبة الكليات التخصصية المتعثرين عن طري  عمل
Placement Test.

.Double Majorتتيح الكليات للطلبة الحصول على درجات علمية مزدوجة 

ي ممن هم على رأس تستهدف الكلية خريجي المرحلة الثانوية، الباحثين عن العمل، الراغبين بتغيير مسارهم المهن
.العمل



الملاح 
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خارطة الطريق 

385

كليات مجتمع
خدمة مجتمع 
روالتعليم المستم

دراسات 
تطبيقية

برنامج مدته سنتين إلىدورة يوم واحد
ونصف

وتسمم الكليات التطبيقية

:لها نموذج خاص يمنحها التالي

طةالاستقلالية المنضبالمرونة

خارطة الطري  

واقع الدبلومات  والتدريب في الجامعات 

برامج تطبيقيةموجه لسوق العمل

الباحثينالثانويةفئات أكبر

يتدريب تعاون
على رأس 
العمل

200–400
ساعة

نية ممارسين ومهنيين، شهادات مهتمويل قطاع خاص، شراكات

برامج لغة انجليلية دبلوم مشارك دبلوم متوسط 

استغلال الفرص 

معظم الجامعات لديها
كليات مجتمع

مرتبطة بالجامعة 

بنية تحتية 

 
ً
متوزعة جغرافيا

نموذج جديدسمات النموذج

متابعة دوريةخطة تنفيذية

صل تقارير وزيارات لكل ف
تدريبي

اهداف لكل جامعة وكلية

مشاركة القطاع الخاص 

ق تحديد بعض الجامعات وف
معايير معينة

ةتزايد خريجي الثانوي
أغلب القبول في 
تخصصات نظرية

المسوغات 

2030ر ية واقع سوق العمل 

صلاحيات معينةحوكمة خاصة 

(في الصفحات القادمة)نموذج تشغيلي 

مؤقت ودائممرن 

مؤشرات الاداء
وحدة مركزية
للاشراف

قياس الاداء 

قرارات تصحيحية 

عدة جهات في الجامعات، تخصصات نظرية، كادر أكاديمي 
غير مرتبطة بسوق العمل 
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عدد الكليات

31
عدد الطلبة

29372
عدد أعضاء هيئة التدريس

1248
عدد الطاقم الإداري 

587

معدل عدد الطلبة في الكلية 
الواحدة

948
نسبة الطلبة لأعضاء هيئة 

التدريس

23.5
طالب لكل عضو هيئة تدريس

50.03
طالب لكل عضو إداري 

نسبة المبتعثين من إجمالي 
الطلبة 

0.75%
نسبة الطلبة للإداريين



–

388

عدد الطلبة

2039
عدد أعضاء هيئة التدريس

66
عدد الطاقم الإداري 

15

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

30.9
طالب لكل عضو هيئة تدريس

135.9
طالب لكل عضو إداري 

1019.5
طالب لكل تخصص

1
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0.44%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

-0.31% +85 +7.4

المؤشرات مقارنة بالمعدل



389

عدد الطلبة

0
عدد أعضاء هيئة التدريس

2
عدد الطاقم الإداري 

6

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

0
طالب لكل عضو هيئة تدريس

0
طالب لكل عضو إداري 

0
طالب لكل تخصص

0
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

-0.75% -50 -23.5



–

390

عدد الطلبة

1460
عدد أعضاء هيئة التدريس

49
عدد الطاقم الإداري 

16

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

29.8
طالب لكل عضو هيئة تدريس

91.3
طالب لكل عضو إداري 

486.7
طالب لكل تخصص

1
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0.7%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

-0.05% +41.2 +6.3



–

391

عدد الطلبة

887
عدد أعضاء هيئة التدريس

38
عدد الطاقم الإداري 

14

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

23.3
طالب لكل عضو هيئة تدريس

63.4
طالب لكل عضو إداري 

295.7
طالب لكل تخصص

1
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0.8%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

0.04% +13.3 -0.2



–

392

عدد الطلبة

279
عدد أعضاء هيئة التدريس

20
عدد الطاقم الإداري 

3

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

14
طالب لكل عضو هيئة تدريس

93
طالب لكل عضو إداري 

279
طالب لكل تخصص

1
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

2.9%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

+2.12% +43 -9.6



–

393

عدد الطلبة

1336
عدد أعضاء هيئة التدريس

70
عدد الطاقم الإداري 

16

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

19.1
طالب لكل عضو هيئة تدريس

83.5
طالب لكل عضو إداري 

334
طالب لكل تخصص

1.33
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

1%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

2.12% +33.5 -4.4



–

394

عدد الطلبة

15
عدد أعضاء هيئة التدريس

3
عدد الطاقم الإداري 

1

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

5
طالب لكل عضو هيئة تدريس

15
طالب لكل عضو إداري 

3.8
طالب لكل تخصص

1
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

-0.75% -35 -18.5



–

395

عدد الطلبة

179
عدد أعضاء هيئة التدريس

26
عدد الطاقم الإداري 

6

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

6.9
طالب لكل عضو هيئة تدريس

29.8
طالب لكل عضو إداري 

35.8
طالب لكل تخصص

1
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

-0.75% -20.2 -16.6



–

396

عدد الطلبة

1889
عدد أعضاء هيئة التدريس

91
عدد الطاقم الإداري 

38

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

20.8
طالب لكل عضو هيئة تدريس

49.7
طالب لكل عضو إداري 

377.8
طالب لكل تخصص

1
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0.9%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

0.15% -0.3 -2.7



–

397

عدد الطلبة

684
عدد أعضاء هيئة التدريس

25
عدد الطاقم الإداري 

10

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

27.4
طالب لكل عضو هيئة تدريس

68.4
طالب لكل عضو إداري 

228
طالب لكل تخصص

0.75
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0.7%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

-0.02% +18.37 +3.9



–

398

عدد الطلبة

363
عدد أعضاء هيئة التدريس

24
عدد الطاقم الإداري 

12

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

15.1
طالب لكل عضو هيئة تدريس

30.25
طالب لكل عضو إداري 

121
طالب لكل تخصص

1.5
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

2.8%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

2% -19.78 -8.4



–

399

عدد الطلبة

1765
عدد أعضاء هيئة التدريس

52
عدد الطاقم الإداري 

23

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

33.9
طالب لكل عضو هيئة تدريس

76.7
طالب لكل عضو إداري 

252.14
طالب لكل تخصص

1.75
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0.3%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

-0.41% +26.7 +10.4



–

400

عدد الطلبة

358
عدد أعضاء هيئة التدريس

42
عدد الطاقم الإداري 

7

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

8.5
طالب لكل عضو هيئة تدريس

51.14
طالب لكل عضو إداري 

358
طالب لكل تخصص

1
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

1.4%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

0.65% +1.1 -15



–

401

عدد الطلبة

494
عدد أعضاء هيئة التدريس

25
عدد الطاقم الإداري 

25

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

19.8
طالب لكل عضو هيئة تدريس

19.76
طالب لكل عضو إداري 

247
طالب لكل تخصص

1
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0.6%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

-0.14% -30.3 -3.7



–

402

عدد الطلبة

351
عدد أعضاء هيئة التدريس

22
عدد الطاقم الإداري 

2

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

16
طالب لكل عضو هيئة تدريس

175.5
طالب لكل عضو إداري 

175.5
طالب لكل تخصص

1
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

2.3%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

1.53% +125.5 -7.5



–

403

عدد الطلبة

779
عدد أعضاء هيئة التدريس

27
عدد الطاقم الإداري 

10

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

28.9
طالب لكل عضو هيئة تدريس

77.9
طالب لكل عضو إداري 

389.5
طالب لكل تخصص

0.67
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0.8%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

0.02% +27 +5.4



–

404

عدد الطلبة

124
عدد أعضاء هيئة التدريس

10
عدد الطاقم الإداري 

26

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

12.4
طالب لكل عضو هيئة تدريس

4.77
طالب لكل عضو إداري 

41.3
طالب لكل تخصص

1.5
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

19.4%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

18.60% -45.3 -11.1



405

عدد الطلبة

637
عدد أعضاء هيئة التدريس

30
عدد الطاقم الإداري 

18

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

21.2
طالب لكل عضو هيئة تدريس

35.39
طالب لكل عضو إداري 

318.5
طالب لكل تخصص

0.5
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

1.1%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

0.35% -14.64 -2.3



406

عدد الطلبة

1499
عدد أعضاء هيئة التدريس

83
عدد الطاقم الإداري 

41

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

18.1
طالب لكل عضو هيئة تدريس

36.5
طالب لكل عضو إداري 

214.14
طالب لكل تخصص

1.75
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

1.1%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

0.38% -13.47 -5.4



407

عدد الطلبة

1164
عدد أعضاء هيئة التدريس

96
عدد الطاقم الإداري 

50

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

12.1
طالب لكل عضو هيئة تدريس

23.28
طالب لكل عضو إداري 

166.3
طالب لكل تخصص

1.75
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

1%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

0.28% -26.75 -11.4



408

عدد الطلبة

814
عدد أعضاء هيئة التدريس

48
عدد الطاقم الإداري 

20

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

17
طالب لكل عضو هيئة تدريس

40.7
طالب لكل عضو إداري 

162.8
طالب لكل تخصص

1.25
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

-0.75% -9.3 -6.5



409

عدد الطلبة

214
عدد أعضاء هيئة التدريس

19
عدد الطاقم الإداري 

8

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

11.3
طالب لكل عضو هيئة تدريس

26.75
طالب لكل عضو إداري 

71.3
طالب لكل تخصص

1
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0.5%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

-0.28% -23.3 -12.2



410

عدد الطلبة

1680
عدد أعضاء هيئة التدريس

69
عدد الطاقم الإداري 

21

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

24.3
طالب لكل عضو هيئة تدريس

80
طالب لكل عضو إداري 

186.7
طالب لكل تخصص

2.25
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0.3%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

-0.45% +29.9 +0.8



411

عدد الطلبة

260
عدد أعضاء هيئة التدريس

3
عدد الطاقم الإداري 

3

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

86.7
طالب لكل عضو هيئة تدريس

86.7
طالب لكل عضو إداري 

65
طالب لكل تخصص

1
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

-0.75% +36.6 +63.2



412

عدد الطلبة

1439
عدد أعضاء هيئة التدريس

60
عدد الطاقم الإداري 

33

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

24
طالب لكل عضو هيئة تدريس

43.6
طالب لكل عضو إداري 

179.9
طالب لكل تخصص

2.67
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

1.1%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

0.36% -6.42 +0.5



413

عدد الطلبة

2133
عدد أعضاء هيئة التدريس

20
عدد الطاقم الإداري 

12

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

106.7
طالب لكل عضو هيئة تدريس

177.75
طالب لكل عضو إداري 

355.5
طالب لكل تخصص

3
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0.2%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

-0.56% +127.7 +83.2



–

414

عدد الطلبة

1932
عدد أعضاء هيئة التدريس

63
عدد الطاقم الإداري 

62

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

30.7
طالب لكل عضو هيئة تدريس

31.16
طالب لكل عضو إداري 

214.67
طالب لكل تخصص

2.25
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0.6%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

-0.18% -18.9 +7.2



–

415

عدد الطلبة

1735
عدد أعضاء هيئة التدريس

72
عدد الطاقم الإداري 

30

نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس

24.1
طالب لكل عضو هيئة تدريس

57.83
طالب لكل عضو إداري 

433.75
طالب لكل تخصص

2
تخصص لكل قسم

ة نسبة المبتعثين من إجمالي الطلب

0.3%

نسبة الطلبة للإداريين نسبة الطلبة لكل تخصص نسبة التخصصات لكل قسم

المؤشرات مقارنة بالمعدل

-0.46% +7.8 +0.6
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* تحديد الباحثين عن عمل

تحليل الأعداد بناء  

على التخصصات

التحديث الدوري والمتابعة

تحديد البرامج المناسبة 

لتأهيلهم

الربط بمسارات الكلياّت

التطبيقية  

المنهجية

تحليل الأعداد بناء  

على المؤهلات

2020سبتمبر بيانات*



التخصص/المسار

الدرجة

المجموع
البكالوريوسالماجستيرالزمالةالدكتوراه

ثانوي تعليم فني بعد ال

أو ما يعادلها
الثانوية ومادون

الأعمال والإدارة 

والقانون
231371449748662094697421

32143820473327724212إدارة أعمال

6111841421237514788إدارة عامة

11920إدارة عامة 

24725208183387الإدارة الصحية

السكرتارية والأعمال

المكتبية
21314267666932

2643011449تجارة إلكترونية

12756281215494445تسويق

64347110625711476قانون

810758759806970مالية

131867525548513128محاسبة

36116482515276477موارد بشرية

16594989825137نظم معلومات إدارية



التخصص/المسار

الدرجة

المجموع
البكالوريوسالماجستيرالزمالةالدكتوراه

ثانوي تعليم فني بعد ال

أو ما يعادلها
الثانوية ومادون

486611471310322131134424التعليم
117218261181126365أحياء
356022503422575التاريخ

41312906523093التربية والتعليم
–العلوم الإجتماعية 

معلمين
1194785494

-اللغة الإنجليزية 

معلمين
14569321760

2286139229المختبرات
المناهج وطرق 

التدريس
173229856973476391

53981824221952تربية إسلامية
11170781717تربية بدنية
1802109116921341تربية خاصة
14232168546922182تربية فنية

139215927282تقنيات التعليم
5157665827تقنيات مساندة

1932017347ثقافة إسلامية 

15652424313424448رياض الأطفال
11648234524معلمين–رياضيات 

1148776889معلمين–علوم 
1618علوم التربة



التخصص/المسار

الدرجة

المجموع
البكالوريوسالماجستيرالزمالةالدكتوراه

ثانوي تعليم فني بعد ال

أو ما يعادلها
الثانوية ومادون

4191833026122983الخدمات

2455102163إدارة فنادق

2131096121إرشاد سياحي

يف التجميل والأناقة وتصف

الشعر
116426674721

48917201813الخدمات والحرف

1150110162سياحة وسفر

213عسكرية وأمنية

23972247783الزراعة والبيطرة 

124892494الإقتصاد الزراعي

2145640103يالإنتاج الحيواني والسمك

11085114الإنتاج النباتي

26668هندسة زراعية

134وقاية النبات



المسار

التخصص

الدرجة

المجموع
البكالوريوسالماجستيرالزمالةالدكتوراه

ثانوي تعليم فني بعد ال

أو ما يعادلها
الثانوية ومادون

273521416892154118709الصحة و الرفاة

2161642661الأشعة

423330التأهيل الصحي

111210327144بصريات

31119631592136بيةتقنية المختبرات الط

181510203831427تمريض

22723533297صحة المجتمع

111313201441479صيدلة

2111199111214طب أسنان

66115488579طب بشري

1459367طب بيطري

1121218211243علاج طبيعي

714969742037234علوم الغذاء والتغذية

3227331147510علوم صحية

473712833571688علوم طبية تطبيقية



التخصص/المسار

الدرجة

المجموع
البكالوريوسالماجستيرالزمالةالدكتوراه

ثانوي تعليم فني بعد ال

أو ما يعادلها
الثانوية ومادون

العلوم الاجتماعية و

الصحافة والإعلام
20114942338119924105

211082630122753إقتصاد
546860491506276الإعلام والإتصال

11427710528810828علم النفس
11202483273علوم سياسية

11213926263975مكتبات و معلومات
العلوم الطبيعية 

والرياضيات 

والإحصاء

19194478640643887329

131335أساليب كمية
2482795الإحصاء
146364654الإحصاء 

البيئة والمصادر 

الطبيعية
1116179265462

1247191822419256الجغرافيا
31112077229الجيولوجيا
25106256392425776الرياضيات
326315853915930الفيزياء
7392228628923053الكيمياء

2286170221794الكيمياء الحيوية
114318علم البحار
1619127علم الفلك



التخصص/المسار

الدرجة

المجموع
البكالوريوسالماجستيرالزمالةالدكتوراه

ثانوي تعليم فني بعد ال

أو ما يعادلها
الثانوية ومادون

الفنون والعلوم 

الإنسانية
28858432390342345242335

42289241آثار

133161531116198الشريعة

13314791513العقيدة

711707137571553الفقه وأصوله

42783121588501القرآن وعلومه

الموسيقى والفنون

المسرحية
2518

162030654983599تصميم

141364726691رسم وفنون

42199223922922626علم الاجتماع

204526478علم الحديث

-لغات وترجمة 

اللسانيات ودراسات

الترجمة

64915129548143974

-لغات وترجمة 

انجليزي
45764441865745160

-لغات وترجمة 

فرنسي
1148454

52946750613267739لغة عربية



التخصص/المسار

الدرجة

المجموع
البكالوريوسالماجستيرالزمالةالدكتوراه

ثانوي تعليم فني بعد ال

أو ما يعادلها
الثانوية ومادون

الهندسة والتصنيع

والبناء
23116111563027908670

32248098851723عمارة وتخطيط
36254276هندسة البترول
11191022هندسة التعدين
2302153هندسة الطيران
351053571624هندسة صناعية
24915هندسة عامة

7452714214801980هندسة كهربائية
48653643597هندسة كيميائية
18910272481293هندسة مدنية

2422412299902287هندسة ميكانيكية
تقنية الاتصالات 

والمعلومات
16100333231231886142433

12979126883500تالشبكات والإتصالا
64310323771179714326تقنية المعلومات

231057224611معلمين–حاسب آلي 
42012012967164014751علوم حاسب
11165533821437558نظم معلومات

21525565337هندسة البرمجيات
39118235041350هندسة حاسب
241263042874814352486356628بدون مسار



التخصص/المسار

الدرجة

المجموع
البكالوريوسالماجستيرالزمالةالدكتوراه

ثانوي تعليم فني بعد ال

أو ما يعادلها
الثانوية ومادون

الأعمال والإدارة 

والقانون
231371449748662094697421

486611471310322131134424التعليم
4191833026122983الخدمات

23972247783الزراعة والبيطرة 
273521416892154118709الصحة و الرفاة

العلوم الاجتماعية و

الصحافة والإعلام
20114942338119924105

العلوم الطبيعية 

والرياضيات 

والإحصاء

19194478640643887329

الفنون والعلوم 

الإنسانية
28858432390342345242335

الهندسة والتصنيع

والبناء
23116111563027908670

تقنية الاتصالات 

والمعلومات
16100333231231886142433

241263042874814352486356628بدون مسار
2347175369604290527243524861015820المجموع




