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دور مدير المدرسة كمشرف مقيم في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات التدريس للتعلم النشط في المرحلتين المتوسطة والثانوية

د. فيصل بن مفرح العنزي 

الأستاذ المساعد في مناهج وطرق التدريس التربية الإسلامية- كلية التربية 
والآداب- جامعة الحدود الشمالية.

د. سليمان بن حاوي العنزي

 الأستاذ مساعد في المناهج والإشراف التربوي- كلية التربية والآداب-
جامعة الحدود الشمالية.

   ملخص البحث  
المدرسة  مدير  دور  على  للتعرف  الدراسة  هذه  هدفت 
الإسلامية  الدراسات  معلمي  ممارسة  في  مقيم  كمشرف 
لمهارات التدريس في التعلم النشط, ويتكون مجتمع الدراسة 
المرحلتين  في  الإسلامية  الدراسات  معلمي  جميع  من 
المتوسطة والثانوية للعام الدراسي 1443هـ وكان عددهم 
بالمرحلة  عددهم  كان  فيما  معلمًا,   )62( المتوسطة  بالمرحلة 
الثانوية )40( معلمًا, كما تم تطبيق الاستبانة كأداة للدراسة 
دور  أن  النتائج  وأظهرت  وثباتها,  صدقها  من  التأكد  بعد 
مدير المدرسة كمشرف مقيم في ممارسة معلمي الدراسات 
جاءت  النشط  التعلم  في  التدريس  لمهارات  الإسلامية 
فروق  توجد  لا  أنه  النتائج  وأوضحت  متوسطة,  بدرجة 
 )a ≤ 0.05  ( الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات 
الإسلامية  الدراسات  معلمي  استجابات  متوسطات  بين 
في دور مدير المدرسة كمشرف مقيم في ممارستهم لمهارات 
التدريس بالتعلم النشط تعزى لاختلاف المرحلة الدراسية.

الكلمات المفتاحية: 
المتوسطة  المرحلة  النشط-  التعلم  التدريس-  مهارات 

والثانوية- معلم الدراسات الإسلامية.

Abstract
This study aimed to identify the role of the 
school principal as a resident supervisor in the 
Islamic studies teachers' practice of teaching 
through active learning (strategies). The study 
population consisted of all intermediate and sec-
ondary schoolteachers in 1443 AH, distributed 
as follows: )62( intermediate schoolteachers and 
(40) secondary schoolteachers. The question-
naire was applied as a research tool and its valid-
ity and reliability were confirmed. The findings 
showed that the role of the school principal as a 
resident supervisor in Islamic studies teachers' 
practice of teaching through active learning was 
of medium value. The study also showed that 
there were no statistically significant differences 
at the level of (a ≤ 0.05) in the average respons-
es of Islamic studies teachers to the role of the 
school principal as a resident supervisor in their 
teaching skills of active learning due to differ-
ence in the school stage.

Keywords: 
Teaching skills, active learning, intermediate 
and secondary stages, teacher of Islamic studies. 
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مقدمة:
ــطة  ــة الأنش ــلى مجموع ــة ع ــة التعليمي ــد العملي      تعتم
والعمليــات التــي تتــم داخــل المدرســة، حيــث ترتكــز 
ــر  ــما ذك ــية ك ــة أركان أساس ــلى أربع ــة ع ــذه العملي ه
ــب،  ــم، والطال ــي: المعل ــن )2019، 5( وه عبدالرحم
لعمليــة  وجــود  ولا  التعليميــة  والبيئــة  والمنهــج، 

ــك الأركان. ــدون تل ــة ب التعليمي
ــية  ــة الأساس ــد الأركان التعليمي ــم أح ــر المعل     ويعت
ــث  ــة التدريــس، حي ــه نجــاح عملي ــذي يعتمــد علي ال
ذكــر ســلامة )2002(: أن المعلــم يلعــب دوراً رئيســاً 
ــث  ــاً بالبح ــح مطالب ــذا أصب ــة ل ــة التعليمي في العلمي
ــا،  ــا وتطبيقه ــية وإجادته ــرق التدريس ــل الط ــن أفض ع
وإيجــاد الأنســب مــن الأســاليب والتقنيــات التعليميــة 
التــي يمكــن عــن طريقهــا تحقيــق الأهــداف التعليميــة 

ــة. والتربوي
ــلى ضرورة  ــم ع ــة والتعلي ــماء التربي ــد عل ــما يؤك     ك
اتبــاع المعلــم لعمليــة التدريــس الفعــال، الــذي يجعــل 
الطالــب مشــاركاً في العمليــة التعليميــة ممــا يســاعد في 
تحقيــق الأهــداف التعليميــة المنشــودة لديهــم، ويــؤدي 

ــم.  ــة للتعل ــة والرغب ــادة الدافعي إلى زي
ــم  ــن أه ــلامية م ــات الإس ــم الدراس ــر معل        ويعت
المعلمــين الــذي لهــم دور كبــر في تربيــة الطــلاب 
دينيــاً واجتماعيــاً ونفســياً، حيــث يعــزز الــوازع الدينــي 
ــؤولية،  ــل المس ــلى تحم ــم ع ــن قدرته ــع م ــم، ويرف لديه

ــة. ــاة الاجتماعي ــي الحي ــاركة في مناح والمش
ــم  ــة التعلي ــة في عملي ــات الحديث ــرز الاتجاه ــن أب  وم
التــي ترفــع مــن مســتوى الاداء التدريــي للمعلمــين 
ــز  ــط. وترتك ــم النش ــتخدام التعل ــس باس ــي التدري ه
ــي  ــة الت ــة البنائي ــلى النظري ــط ع ــم النش ــفة التعل فلس
تعتــر المتعلــم هــو محــور العمليــة التعليميــة، كــما تقــوم 
ــلاب،  ــة للط ــاة الواقعي ــة في الحي ــف المعرف ــلى توظي ع
ــين  ــث يب ــم. حي ــا لديه ــر العلي ــدرات التفك ــة ق وتنمي
بياجيــه: أن التعلــم عمليــة نشــطة تتميــز بإتاحــة 

ــث  ــاط بحي ــه بنش ــي معرفت ــي يبن ــذ ك ــة للتلمي الفرص
ــة  ــد طريق ــلى تحدي ــورة ع ــم مقص ــة المعل ــون مهم تك

تفكــر التلميــذ. )زيتــون، 2000، 273(.
ــات  ــم الدراس ــلى معل ــي ع ــك فينبغ ــلى ذل ــاء ع      وبن
الإســلامية اســتخدام مبــادئ التدريــس الفعــال في 
تعليــم الدراســات الإســلامية مــن خــلال تطبيــق 
مهــارات التدريــس للتعلــم النشــط لرفــع كفــاءة 
ــة  ــداف التربوي ــق الأه ــه، وتحقي ــي لدي الأداء التدري
ــا  ــلامية؛ مم ــات الإس ــوة في الدراس ــة المرج والتعليمي
ــي  ــا ينم ــم، مم ــم وأسره ــين بمجتمعه ــم مرتبط يجعله

ــلاح. ــوى والص ــم التق لديه
مشكلة الدراسة:

ــتخدام  ــلى اس ــم ع ــاح التعلي ــم في نج ــد المعل     يعتم
مهــارات تدريســية فعالــة تجعــل الطالــب فاعــلًا 
ومتفاعــلًا في عمليــة التدريــس، فمــن الــروري 
ــة  ــات حديث ــة باتجاه ــية مرتبط ــارات تدريس ــاع مه اتب
في التعليــم ومــن أبرزهــا التدريــس مــن خــلال التعلــم 

ــط. النش
    ومــن خــلال النظــر إلى واقــع تطبيــق المعلمــين 
لمهــارات التعلــم النشــط نكتشــف أنــه يعتريهــا بعــض 
ــمارة )2018( أن  ــة س ــت دراس ــث بين ــور، حي القص
درجــة تطبيــق المعلمــين لاســتراتيجيات التعلم النشــط 
ــرا  ــة ي ــرت دراس ــطة، وأظه ــة متوس ــاءت بدرج ج
الثبيتــي )2019( أن درجــة اســتخدام معلــمات اللغــة 
العربيــة لاســتراتيجيات التعلــم النشــط كانــت بدرجــة 
متدنيــة، وأشــارت دراســة جودت ســعادة والرشــيدي 
)2018( أن درجــة ممارســة معلمــي المرحلــة الابتدائيــة 

ــم النشــط كانــت بدرجــة متوســطة. للتعل
     حيــث أن القصــور في تطبيــق التدريــس الفعــال 
ــف  ــؤدي إلى ضع ــين ي ــن المعلم ــط م ــم النش في التعل
ــم  ــل قدراته ــدراسي، وتقلي ــل ال ــلاب في التحصي الط
في مهــارات التفكــر، وهــذا بســبب إصرار بعــض 
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ــاء  ــة كالإلق ــرق التقليدي ــتخدام الط ــلى اس ــين ع المعلم
والعوايــدة  ســعادة  نتائــج  أشــارت  كــما  وغرهــا 

.)2017 (
ولهــذا ينبغــي عــلى مديــري المــدارس مســاعدة المعلمين 
في تطويــر مهاراتهــم التدريــس ليكونــوا فاعلــين في 
تدريــس الطــلاب مــن خــلال مهــارات التعلــم النشــط 
ــيدي  ــعادة والرش ــة س ــك دراس ــت بذل ــث أوص حي
)2018(: بــرورة وجــود دور فاعــل مــن المشرفــين 
التربويــين ومديــري المــدارس في  توجيــه المعلمــين 

ــط. ــم النش ــتراتيجيات التعل ــتخدام اس لاس
      كــما لاحــظ البحــث أن هنــاك نــدرة في الدراســات 
التــي بحثــت عــن واقــع تطبيــق مهــارات التدريــس في 
التعلــم النشــط عنــد معلمــي الدراســات الإســلامية، 
ولهــذا ســتبحث هــذه الدراســة عــن دور مديــري 
المــدارس في توجيــه معلمــي التربيــة الإســلامية في 
النشــط،  بالتعلــم  التدريــس  مهــارات  اســتخدام 

ــالي:  ــؤال الت ــة في الس ــكلة الدراس ــل مش وتتمث

ــة  ــم في ممارس ــرف مقي ــة كم ــر المدرس ــا دور مدي م
معلمــي الدراســات الإســلامية مهــارات التدريــس في 

ــط؟ ــم النش التعل
     ويتفرع منه الأسئلة التالية:

في . 1 مقيــم  كمــشرف  المدرســة  مديــر  دور  مــا 
ممارســة معلمــي الدراســات الإســلامية مهــارات 

التخطيــط في التعلــم النشــط؟
في . 2 مقيــم  كمــشرف  المدرســة  مديــر  دور  مــا 

ممارســة معلمــي الدراســات الإســلامية مهــارات 
التعلــم  التدريــس في  اســتخدام اســتراتيجيات 

النشــط؟
في . 3 مقيــم  كمــشرف  المدرســة  مديــر  دور  مــا 

ممارســة معلمــي الدراســات الإســلامية مهــارات 
ــد الطــلاب في التعلــم  ــة قــدرات التفكــر عن تنمي

ــط؟ النش

مــا دور مديــر المدرســة كمــشرف مقيــم في ممارســة . 4
ــم  ــارات تنظي ــلامية مه ــات الإس ــي الدراس معلم

الأنشــطة الصفيــة في التعلــم النشــط؟
مــا دور مديــر المدرســة كمــشرف مقيــم في ممارســة . 5

معلمــي الدراســات الإســلامية مهــارات التفاعــل 
الصفــي في التعلــم النشــط؟

6-مــا دور مديــر المدرســة كمــشرف مقيــم في . 6
ممارســة معلمــي الدراســات الإســلامية مهــارات 

ــط؟ ــم النش ــم في التعل ــات التعلي ــتخدام تقني اس
مــا دور مديــر المدرســة كمــشرف مقيــم في ممارســة . 7

معلمــي الدراســات الإســلامية مهــارات التقويــم 
في التعلــم النشــط؟

ــد . 8 ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــد ف ــل توج ه
مســتوى الدلالــة ) a ≤ 0.05( بــين متوســطات 
اســتجابات معلمــي الدراســات الإســلامية في 
دور مديــر المدرســة كمــشرف مقيــم في ممارســتهم 
تعــزى  النشــط  بالتعلــم  التدريــس  مهــارات 

لاختــلاف المرحلــة الدراســية؟

أهداف الدراسة:
المدرســة كمــشرف . 1 مديــر  دور  التعــرف عــلى 

ــلامية  ــات الإس ــي الدراس ــة معلم ــم في ممارس مقي
مهــارات التخطيــط في التعلــم النشــط.

ــم في . 2 ــشرف مقي ــة كم ــر المدرس ــلى مدي ــرف ع التع
ممارســة معلمــي الدراســات الإســلامية مهــارات 
التعلــم  التدريــس في  اســتخدام اســتراتيجيات 

ــط. النش
المدرســة كمــشرف . 3 مديــر  دور  التعــرف عــلى 

ــلامية  ــات الإس ــي الدراس ــة معلم ــم في ممارس مقي
مهــارات تنميــة قــدرات التفكــر عنــد الطــلاب في 

ــط. ــم النش التعل
المدرســة كمــشرف . 4 مديــر  دور  التعــرف عــلى 

ــلامية  ــات الإس ــي الدراس ــة معلم ــم في ممارس مقي
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مهــارات تنظيــم الأنشــطة الصفيــة في التعلــم 
ــط. النش

المدرســة كمــشرف . 5 مديــر  دور  التعــرف عــلى 
ــلامية  ــات الإس ــي الدراس ــة معلم ــم في ممارس مقي
ــط. ــم النش ــي في التعل ــل الصف ــارات التفاع مه

المدرســة كمــشرف . 6 مديــر  دور  التعــرف عــلى 
ــلامية  ــات الإس ــي الدراس ــة معلم ــم في ممارس مقي
ــم  ــم في التعل ــات التعلي ــتخدام تقني ــارات اس مه

ــط. النش
المدرســة كمــشرف . 7 مديــر  دور  التعــرف عــلى 

ــلامية  ــات الإس ــي الدراس ــة معلم ــم في ممارس مقي
ــط. ــم النش ــم في التعل ــارات التقوي مه

ــية . 8 ــة الدراس ــلاف المرحل ــر اخت ــلى أث ــرف ع التع
في  مقيــم  كمــشرف  المدرســة  مديــر  دور  في 
ممارســة معلمــي الدراســات الإســلامية مهــارات 

التدريــس بالتعلــم النشــط.

أهمية الدراسة: 
المدرســة في . 1 مديــر  دور  واقــع  الدراســة  تــرز 

ممارســة معلمــي الدراســات الإســلامية مهــارات 
ــط.   ــم النش ــس بالتعل التدري

تــودي الدراســة إلى مزيــد مــن الدراســات في . 2
تفعيــل دور مديــر المدرســة كمــشرف تربــوي 
مقيــم في تنميــة أداء معلمي الدراســات الإســلامية 

ــط. ــم النش ــس بالتعل ــارات التدري في مه
وزارة . 3 في  القــرارات  متخــذي  الدراســة  تــزود 

ــاءة  ــع كف ــاعدهم في رف ــات تس ــم بمعلوم التعلي
ــدارس. ــري الم ــد مدي ــوي عن ــة الإشراف الترب عملي

تلقــي الدراســة الضــوء عــلى تطويــر عمليــة . 4
الإشراف التربــوي، ومهنــة التدريــس في ضــوء 

التعلــم النشــط.
المهنيــة . 5 العلاقــة  تحســين  في  الدراســة  تســهم 

الدراســات  المــدارس ومعلمــي  بــين مديــري 

الإســلامية.

حدود الدراسة:
الحــدود الموضوعيــة: اقتــرت الدراســة عــلى . 1

ــط  ــم النش ــة  التعل ــة في ممارس ــر المدرس دور مدي
وهــي  التدريــس  مهــارات  مــن  مجموعــة  في 
ــس،  ــتراتيجيات التدري ــتخدام اس ــط، اس )التخطي
تنميــة قــدرات التفكــر، تنظيــم الأنشــطة الصفية، 
ــم،  ــات التعلي ــتخدام تقني ــي، اس ــل الصف التفاع

ــم(. التقوي
الحــدود البريــة: اقتــرت الدراســة عــلى مديري . 2

الإســلامية  الدراســات  ومعلمــي  المــدارس 
بالمرحلــة المتوســطة والثانويــة في إدارة التعليــم 

ــر. بعرع
ــة . 3 ــة في مدين ــق الدراس ــم تطبي ــة: ت ــدود المكاني الح

ــر. عرع
في . 4 الدراســة  تطبيــق  تــم  الزمانيــة:  الحــدود 

ــدراسي  ــام ال ــن الع ــاني م ــدراسي الث ــل ال الفص
1443هـــ. /1442

مصطلحات الدراسة:
دور: يعــرف الزهــراني )1434هـــ، 7( بأنــه: مجموعــة 
مــن الأنشــطة المرتبطــة أو الأطــر الســلوكية التــي 

ــة". ــف معين ــن مواق ــق م ــو متحق ــا ه ــق م تحق
المــشرف المقيــم: يعرفــه عطــوي )2010م، 254( بأنه: 
المــشرف التربــوي الــذي يعيــش في المدرســة، ويعــرف 
ــكلات  ــدرات ومش ــرف ق ــا، ويع ــكلاتها وحاجاته مش
وحاجــات المعلمــين، ويعــرف أيضــاً حاجــات الطلبــة 
والبيئــة المحليــة، لــذا يتطلــب مهــارات وكفايــات 

خاصــة".
ويعــرف المــشرف المقيــم إجرائيــاً بأنــه: مديــر المدرســة 
الــذي يقيــم في المدرســة ويســاعد المعلمــين في أداء 
مهامهــم التدريســية ويوفــر بيئــة تربويــة مناســبة 

للطــلاب.
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ويعــرف دور مديــر المدرســة كمــشرف المقيــم إجرائيــاً 
بأنــه: مجموعــة مــن الإجــراءات والمهــارات التــي 
يتخذهــا مديــر المدرســة مــن أجــل تنميــة أداء المعلمــين 

ــس. ــاء التدري ــط أثن ــم النش ــارات التعل ــاً في مه مهني
التعلــم النشــط: يعرفــه karmusta )2009، 27( بأنــه: 
ــرات  ــة بالمث ــة غني ــة تربوي ــر بيئ ــدف إلى توف ــم يه تعل
التــي تتيــح للمتعلــم مســؤولية تعلــم نفســه مســتخدماً 
ــت  ــة تح ــول إلى المعرف ــا للوص ــة العلي ــه العقلي قدرات

ــم. إشراف المعل
مهــارات التدريــس: يعرفهــا أبــو جحجــوح )2008، 
ــام  ــا، والقي ــل م ــلى أداء عم ــدرة ع ــا الق 128(: بأنه
بدقــة وسرعــة وبأقــل وقــت وجهــد، ومــن التدريــس 
يقودهــا  التــي  المنتظمــة  العمليــة  إلى  يشــر  التــي 
المعلــم خــلال موقــف صفــي، لتحقيــق مجموعــة مــن 
ــا  ــددة، وجوهره ــة والمح ــة المرغوب ــداف التربوي الأه

ــل". التفاع
وتعــرف مهــارات التعلــم النشــط إجرائيــاً بأنهــا: 
الممارســات الســلوكية التــي يؤديهــا معلمــي الدراســات 
مهــارات  في  الطــلاب  مــع  بالمشــاركة  الإســلامية 
)التخطيــط، اســتراتيجيات التدريــس، تنميــة قــدرات 
التفكــر، تنظيــم الأنشــطة الصفيــة، التفاعــل الصفــي، 
ــة  ــة فعال ــة تربوي ــم( في بيئ ــم، التقوي ــا التعلي تكنولوجي

ــة. ــداف المرغوب ــق الأه ــؤدي إلى تحقي ت

الخلفية النظرية:
 Malik and Jonjua ــه ــط: يعرف ــم النش ــف التعل تعري
)2011، 963(: "أن التعلــم النشــط عــلى أنــه "إشراك 
الطــلاب في بعــض الأنشــطة التــي تحفزهــم عــلى 

ــة".  ــات المقدم ــع المعلوم ــل م ــر والتفاع التفك
     ويعرفــه) price 2004، 223(  بأنــه: " التعلــم الــذي 
ــة ذات  ــطة تعليمي ــام بأنش ــلاب القي ــن الط ــب م يتطل

مغــزى والتفكــر فيــما يفعلونــه".
ــط  ــم النش ــرف karmusta )2009، 27( التعل      ويع

عــلى أنــه: "تعلــم يهــدف إلى توفــر بيئــة تربويــة غنيــة 
بالمثــرات التــي تتيــح للمتعلــم مســؤولية تعلــم نفســه 
مســتخدماً قدراتــه العقليــة العليــا للوصــول إلى المعرفــة 

تحــت إشراف المعلــم".
ــم  ــرون )2006، 87( التعل ــعادة وآخ ــرف س      ويع
النشــط بأنــه: "طريقــة للتعلــم والتعليــم في آن واحــد، 
تســمح  متنوعــة  بأنشــطة  الطلبــة  فيهــا  ويشــترك 
بالإصغــاء الإيجــابي والتفكــر الواعــي والتحليــل 
الســليم لمــادة الدراســة، إذ يشــارك المتعلمــون بوجــود 
المعلــم الميــر لعمليــة التعلــم ممــا يدفهــم نحــو تحقيــق 

ــم". ــداف  التعل أه

فوائد التعلم النشط:  
     ينطلــق التعلــم النشــط مــن خــلال تطويــر دور كل 
ــث  ــية، حي ــة التدريس ــم في العملي ــم والمتعل ــن المعل م
ــة  ــور العملي ــو مح ــم فه ــر للمتعل ــاء دور أك ــم إعط يت
ــاطً  ــاركة نش ــر مش ــه أكث ــلال جعل ــن خ ــة م التعليمي
بالأنشــطة  القيــام  خــلال  مــن  وذلــك  وحيويــة 
ــف،  ــة الص ــة في غرف ــروض العملي ــات والع والمناقش
وهــذا يوضــح أن للتعلــم النشــط أهميــة كبــرة وفوائــد 
ــل )2012، 103،  ــيد والجم ــين س ــث ب ــددة، حي متع
ــي: ــا ي ــق م ــط يســاعد في تحقي ــم النش 104(: أن التعل

 يهيئ للمتعلمين مواقف تعليمية ذات فعالية.. 1
ــل . 2 ــل ويجع ــلاب في العم ــاج الط ــن اندم ــد م يزي

ــة. ــة ومتع ــر بهج ــم أكث التعل
وانفعاليــة . 3 الطــلاب جوانــب مهنيــة  إكســاب 

المســؤولية. التعــاون وتحمــل  مثــل  واجتماعيــة 
يســاعد عــلى الكشــف عــن ميــول الطــلاب . 4

ورغباتهــم.
ينمي الرغبة في التفكر والتعلم للإتقان.. 5
يكتسب المتعلم طرق الحصول على المعرفة.. 6
إلى حلــول . 7 الوصــول  المتعلمــين عــلى  يســاعد 

للمشــكلات التــي لديهــم لأنــه يربــط المعلومــات 



215

مجلة العلوم الإنسانية و الإدارية  ،العدد )٢٩(  جمادى الأول  ١٤٤٤ هـ - ديسمبر ٢٠٢٢ م

دور مدير المدرسة كمشرف مقيم في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات التدريس للتعلم النشط في المرحلتين المتوسطة والثانوية

ــه. ــة لدي ــراءات مألوف ــدة بإج الجدي
الحاجــة للوصــول إلى ناتــج او التعبــر عــن فكــرة . 8

تجــر المتعلــم عــلى اســترجاع معلومــات ســابقة.
ــترك . 9 ــه أو اش ــم بنفس ــا المتعل ــي أنجزه ــة الت المهم

بهــا تكــون قيمتهــا أكــر مــن التــي أنجزهــا 
شــخص آخــر.

يســاعد في تغيــر صــورة المعلــم بأنــه المصــدر . 10
الوحيــد للمعرفــة.

يتعلــم المتعلمــون أكثــر مــن المحتــوى المعرفي، . 11
فيتعلمــون مهــارات التفكــر العليا.

مفهــوم مهــارات التدريــس: يعرفهــا زيتــون )2006م، 
علاقــة  ذي  معــين  عمــل  أداء  عــلى  القــدرة   :)12
ــل  ــذا العم ــه، وه ــذه وتقويم ــدرس وتنفي ــط ال بتخطي
قابــل التحليــل إلى مجموعــة مــن الســلوكيات المعرفيــة 
ــه في  ــن تقييم ــم يمك ــن ث ــة، وم ــة والاقتصادي والحركي

ضــوء معايــر الدقــة في القيــام بــه". 
أهــم مهــارات التدريــس: بينــت البحــوث التربويــة أن 
ــي ينبغــي  ــاك مجموعــة مــن مهــارات التدريــس الت هن
ــون  ــار زيت ــما أش ــدرس، ك ــاء ال ــم أثن ــا المعل أن يتقنه
ــين )2019، 662(،   ــة وحس )2006، 30(، والكعابن
وباجبــر   ،)198  ،2020( وآخــرون  والــدوسري 
وآخــرون )2020، 147، 148( وهــي: )مهــارات 
المناقشــة،  التنفيــذ، مهــارات  التخطيــط. مهــارات 
مهــارات التفاعــل الصفــي، مهــارات ضبــط الفصــل، 
التدريــس.  اســتراتيجيات  اســتخدام  مهــارات 
ــارات  ــم. مه ــا التعلي ــتخدام تكنولوجي ــارات اس مه
تنظيــم الأنشــطة الصفيــة. مهــارات العمــل الجماعــي. 
مهــارات تنميــة قــدرات التفكــر، مهــارات التقويــم(.
    وســيقتر البحــث عــلى المهــارات: )مهــارات 
اســتراتيجيات  اســتخدام  مهــارات  التخطيــط، 
التفكــر،  قــدرات  تنميــة  ومهــارات  التدريــس، 
تنظيــم  ومهــارات  الصفــي،  التفاعــل  ومهــارات 
ــا  ــتخدام تكنولوجي ــارات اس ــة، ومه ــطة الصفي الأنش

التقويــم(. ومهــارات  التعليــم، 
الدور الإشرافي لمدير المدرسة:

     هنــاك مجموعــة مــن الأدوار التــي ينبغــي عــلى مديــر 
المدرســة القيــام بهــا، ويوضــح ذلــك عطــوي )2010، 

254،255( ومنهــا:
لعملــه . 1 خطــة  يعــد  بــأن  الفعــال:  التخطيــط 

بالتعــاون مــع المعلمــين والأطــراف الأخــرى، 
وتحديــد حاجــات المعلمــين في المدرســة، كــما 

إعــداد خططهــم. المعلمــين في  يســاعد 
إغنــاء وتقويــم المناهــج: مــن خــلال تصميــم . 2

ــيطه.  ــاج وتبس ــز المنه ــبة في تعزي ــاطات مناس نش
واقــتراح اســتراتيجيات تدريســية مناســبة.

التنميــة المهنيــة للمعلمــين: يقــوم بتوفــر مصــادر . 3
التربويــة  الموضوعــات  حــول  للمعلومــات 
والمدرســية، وتوفــر المعلومــات الحديثــة للمعلمين 

باســتخدام أســاليب الإشراف المختلفــة.
ــين في . 4 ــاعد المعلم ــارات: يس ــات والاختب الامتحان

وضــع اختبــارات تشــخيصية وتحصيليــة، وتفســر 
ــج في  ــف هــذه النتائ ــم، وتوظي نتائــج اختباراته

ــم. ــين أدائه تحس
إدارة الصفــوف: يســاعد المعلمــين عــلى التخطيــط . 5

مشــكلات  وحــل  صفوفهــم،  لإدارة  الفعــال 
داخــل  تواجههــم  التــي  والنظــام  الانضبــاط 

الصــف، 
العلاقــة مــع الزمــلاء والمجتمــع المحــي: أن يقيــم . 6

علاقــات إنســانية مــع المعلمــين وأن يعمــل معهــم 
بــروح الفريــق، كــما يشــارك في توثيــق الصلــة بــين 
المدرســة والمجتمــع مــن خــلال نشــاطات مجالــس 

الآبــاء.
تقويــم العمليــة التربويــة في مدرســته: مــن خــلال . 7

تقويــم أداء المعلمــين وفــق معايــر محــددة، وإجراء 
البحــوث الإجرائيــة لحــل مشــكلات معينــة.
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الدراسات السابقة:

أولأ: الدراسات العربية:

دراســة بيومــي )2005م(: هدفــت هــذه الدراســة إلى 
ــدور الإشرافي  ــيق ال ــة تنس ــاد عملي ــلى أبع ــوف ع الوق
بــين كل مــن المــشرف التربــوي ومديــر المدرســة 
ــن  ــن م ــة البحري ــم في مملك ــشرف مقي ــة كم الابتدائي
ــة  ــداف الدراس ــق أه ــما، ولتحقي ــر كل منه ــة نظ وجه
ــتخدام  ــم اس ــما ت ــي، ك ــج الوصف ــتخدام المنه ــم اس ت
الاســتبانة لقيــاس التنســيق في العمليــة الإشرافيــة، 
ــين  ــيقي ب ــة أن الأداء التنس ــج الدراس ــرت نتائ وأظه
ــة  ــدث بدرج ــة يح ــر المدرس ــوي ومدي ــشرف الترب الم

ــة. ــة الإشرافي ــاد العملي ــة أبع ــة في كاف قليل

دراســة الرجــوب وآخــرون )2015م(: هــدف البحث 
إلى اســتقصاء فاعليــة برنامــج تدريبــي لمعلمــي العلــوم 
ــف  ــة الص ــاب طلب ــط في اكتس ــم النش ــى التعل بمنح
ــد،  ــم الناق ــة تفكره ــة، وتنمي ــم العلمي ــن المفاهي الثام
ــة  ــت عين ــط، وتكون ــم النش ــو التعل ــم نح واتجاهاته
ــاً ووزعــت  الدراســة مــن )8( معلمــين و)200( طالب
ــاً  ــا )100( طالب ــة وعدده ــين الأولى تجريبي إلى مجموعت
والأخــرى ضابطــة وعددهــا )100( طالبــاً، وتــم 
اســتخدام اختبــار تحصيــي ومقيــاس للتفكــر الناقــد، 
ــرت  ــط، وأظه ــم النش ــو التعل ــات نح ــاس اتجاه ومقي
ــة  ــم العلمي ــة في المفاهي النتائــج وجــود فــروق احصائي
ومهــارات التفكــر الناقــد والاتجــاه نحــو التعلــم 
النشــط تعــزى لاســتراتيجيات التدريــس لصالــح 

ــط. ــم النش التعل

ــة  ــذه الدراس ــت ه ــي )2016م(: هدف ــة النفيع دراس
ــات  ــي الرياضي ــق معلم ــة تطبي ــلى درج ــرف ع إلى التع
للتعلــم النشــط في مراحــل التعليــم العــام )الابتدائــي، 
ــذ-  ــط- التنفي ــارات )التخطي ــوي( لمه ــط، الثان المتوس
التقويــم(، ولتحقيــق ذلــك تــم اســتخدام بطاقــة 

الملاحظــة كأداة للدراســة، وتــم اختيــار عينــة عشــوائية 
ــام  ــم الع ــل التعلي ــات في مراح ــي الرياضي ــن معلم م
ــج الدراســة أن درجــة  ــرز نتائ بالدوادمــي، وكانــت أب
في  النشــط  للتعلــم  الرياضيــات  معلمــي  تطبيــق 
)التخطيــط، والتنفيــذ، والتقويــم( كانــت بدرجــة 

ــطة. متوس

دراســة البــادري )2017(: هدفــت الدراســة للتعــرف 
عــلى درجــة اســتخدام معلمات العلــوم لاســتراتيجيات 
التعلــم النشــط في تدريــس أنشــطة مــادة العلــوم 
التعليــم  بمرحلــة  نحوهــا  باتجاهاتهــم  وعلاقتهــا 
ــتخدام  ــم اس ــك ت ــق ذل ــدرسي، ولتحقي ــل الم ــا قب م
الاســتبانة ومقيــاس الاتجاهــات، وأشــارت النتائــج إلى 
ــة الدراســة مــن معلــمات العلــوم  أن متوســط أداء عين
لاســتراتيجيات التعلــم النشــط كانــت بدرجــة عاليــة، 
ــم  ــتراتيجيات التعل ــط اتجاهاتهــم نحــو لاس وأن متوس
النشــط كانــت بدرجــة عاليــة، وأن هنــاك ارتبــاط دال 
إحصائيــا بــين درجــة الاســتخدام لاســتراتيجيات 
التعلــم النشــط والاتجــاه نحوهــا عنــد مســتوى دلالــة 

.)0.05(

ــة إلى  ــذه الدراس ــت ه ــمارة )2018م(: هدف ــة س دراس
معرفــة درجــة اســتخدام اســتراتيجيات التعلــم النشــط 
لــدى معلمــي العلــوم للمرحلــة الثانويــة في المــدارس 
ــن  ــد م ــي تح ــات الت ــن المعوق ــف ع ــة والكش الأردني
ــت  ــتبانة تكون ــتخدام اس ــم اس ــا، وت ــتخدامهم له اس
مــن جزأيــن: الأول: يقيــس درجــة اســتخدام المعلمــين 
لعــدد اســتراتيجيات التعلــم النشــط، والثــاني: يقيــس 
المعوقــات التــي تحــد مــن اســتخدامهم لهــا، وتوصلــت 
والمعلــمات  المعلمــين  تقديــرات  أن  إلى  الدراســة 
كانــت  النشــط  التعلــم  اســتراتيجيات  لاســتخدام 
بدرجــة متوســطة، وبلغــت تقديراتهــم للمعوقــات 
في جميــع المجــالات بدرجــة كبــرة باســتثناء مجــال 
ــة  ــاءت بدرج ــث ج ــم( حي ــة بالمعل ــات المتعلق المعوق
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ــطة. متوس

دراســة الســالم )2018م(: هدفــت الدراســة إلى معرفــة 
دور قائــدة المدرســة كمــشرف تربــوي مقيــم في التنميــة 
المهنيــة للمعلــمات في مدينــة الريــاض مــن وجهــة 
نظرهــن، واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي 
ــدة  ــة: أن دور قائ ــج الدراس ــرت نتائ ــي، وأظه التحلي
المدرســة كمــشرف مقيــم في التنميــة المهنــة للمعلــمات 
ــة،  ــط، المتابع ــتويات )التخطي ــاض لمس ــة الري في مدين
ــة. ــة مرتفع ــاءت بدرج ــي( ج ــو المهن ــب والنم التدري

دراســة الكعابنــة وحســين )2019(: هدفــت الدراســة 
ــة  ــات التربي ــة كلي ــذ طلب ــدى تنفي ــلى م ــرف ع إلى التع
ــر  ــة نظ ــن وجه ــط م ــم النش ــارات التعل ــة لمه الرياضي
أعضــاء الهيئــة التدريســية في الجامعــات الأردنيــة، 
وبينــت الدراســة إن مــدى تنفيــد طلبــة كليــات التربيــة 
ــة  ــاءت بدرج ــط ج ــم النش ــارات التعل ــة لمه الرياضي

ــطة. متوس

ــة  ــت الدراس ــح )2019م(: هدف ــم وفلي ــة كاظ دراس
للتعــرف إلى درجــة ممارســة هيئــة تدريســيي كليــة 
ــادئ  ــلاء لمب ــة كرب ــانية في جامع ــوم الإنس ــة للعل التربي
ــاً  ــة، وتحقيق ــر الطلب ــة نظ ــن وجه ــط م ــم النش التعل
التــي  اســتبانة  اســتخدام  تــم  الدراســة  لأهــداف 
أعدهــا أبــو ســنينة وآخــرون )2019(، وطبقــت بعــد 
ــة  ــت الدراس ــا، وتوصل ــا وثباته ــن صدقه ــق م التحق
ــوم  ــة للعل ــة التربي ــي كلي ــة تدري ــة ممارس إلى أن درج
ــط  ــم النش ــادئ التعل ــلاء لمب ــة كرب ــانية في جامع الإنس

ــطة. ــة متوس ــت بدرج كان

إلى  الدراســة  دراســة عيــاصرة )2019م(: هدفــت 
ــط  ــم النش ــتراتيجيات التعل ــة اس ــة ممارس ــة درج معرف
)التعلــم التعــاوني، خرائــط المفاهيــم، حل المشــكلات، 
الأدوار،  لعــب  والاســتقصاء،  الذهنــي،  العصــف 
ــب  ــترة التدري ــوار( في ف ــة والح ــات، المناقش المشروع
الطالبــات الخريجــات،  الميــداني مــن وجهــة نظــر 

ــتبانة  ــتخدام اس ــم اس ــة ت ــداف الدراس ــق أه ولتحقي
تكونــت مــن )33( فقــرة، وأظهــرت النتائــج: أن 
المتوســط الحســابي للطالبــات الخريجــات لمحــور الإلمــام 
ــم  ــتراتيجيات التعل ــة لاس ــس النظري ــادئ والأس بالمب
ــات  ــت الطالب ــة، وحصل ــة عالي ــت بدرج ــط كان النش
الخريجــات عــلى متوســط حســابي مرتفــع في محــور 

ــط. ــم النش ــتراتيجيات التعل ــة اس ممارس

دراســة الثبيتــي )2020(: هدفــت الدراســة إلى التعرف 
عــلى واقــع اســتخدام معلــمات اللغــة العربيــة في مرحلة 
ــم  ــتراتيجيات التعل ــف لاس ــوي بالطائ ــم الثان التعلي
الملاحظــة والاســتبانة  أداتي  تطبيــق  النشــط، وتــم 
في الدراســة، وأظهــرت نتائــج الدراســة أن درجــة 
ــم  ــة التعلي ــة في مرحل اســتخدام معلــمات اللغــة العربي
ــة، وأن  ــم النشــط متدني ــوي لاســتراتيجيات التعل الثان
دور المشرفــة التربويــة في تعزيــز معلــمات اللغــة العربيــة 
في مرحلــة التعليــم الثانــوي لاســتخدام اســتراتيجيات 

ــط. ــة متوس ــاءت بدرج ــط ج ــم النش التعل

إلى  الدراســة  تهــدف  )2020م(:  الزهــراني  دراســة 
ــم  ــترح قائ ــي مق ــج تدريب ــة برنام ــن فاعلي ــف ع الكش
عــلى اســتراتيجيات التعلــم النشــط في تنميــة مهــارات 
التدريــس الإبداعــي لــدى معلــمات ريــاض الأطفــال، 
ــة  ــروق ذات دلال ــود ف ــاك وج ــج أن هن ــت النتائ وبين
إحصائيــة بــين متوســط درجــات المعلــمات عــلى بطاقــة 
مهــارات التدريــس الإبداعــي في التطبيــق البعــدي 

ــي. ــج التدريب ــزى للرنام تع

دراســة ياســن )2020(: هدفــت الدراســة إلى التعرف 
امتــلاك معلمــي التربيــة الإســلامية  عــلى درجــة 
ــدارس  ــط في الم ــم النش ــتراتيجيات التعل ــادئ واس لمب
ــج  ــتخدام المنه ــم اس ــاء، وت ــة الزرق ــة لمنطق الحكومي
ــج  الوصفــي والاســتبانة كأداة دراســة، وأظهــرت نتائ
الدراســة أن درجــة امتــلاك معلمــي ومعلــمات التربيــة 
الإســلامية لمبــادئ واســتراتيجيات التعلــم النشــط 
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ــة. ــة مرتفع ــاءت بدرج ج

الدراسات الأجنبية:

Diković، Marina and Gergorić، Tat�  دراســة
jana  )2020(: هدفــت ورقــة البحــث إلى تحديــد 

ــام المعلمــين بتنفيــذ اســتراتيجيات التدريــس  مــدى قي
المختلفــة في التعلــم النشــط لتدريــس الطبيعــة والمجتمع 
ــط  ــاب النش ــلى الاكتس ــز ع ــة تحف ــت البيئ ــا إذا كان وم
للمعرفــة والمهــارات والمواقــف، وتــم إجــراء البحــث 
عــلى عينــة مــن المعلمــين وعددهــم )184( معلــمًا مــن 
ثــلاث مقاطعــات في جمهوريــة كرواتيــا، وتظهــر نتائــج 
ــم النشــط واســتراتيجيات التدريــس  البحــث أن التعل
ــزة  ــة محف ــر في بيئ ــد كب ــا إلى ح ــم إجراؤه ــة يت المختلف
ــت  ــس الوق ــا في نف ــة، ولكنه ــم الابتدائي ــة التعل لمرحل
لممارســة  المعلمــين  تشــجيع  إلى  الحاجــة  إلى  تشــر 
ــل  ــط في مراح ــم النش ــس بالتعل ــتراتيجيات التدري اس

ــا. ــم العلي التعلي

 and othres Cabrera-Solano، Paola دراســة 
ــل  ــل العوام ــة إلى تحلي ــذه الدراس ــدف ه )2020(: ته
ــط  ــم النش ــلاب في التعل ــاهم في إشراك الط ــي تس الت
باســتخدام أداة الويــب "التكوينيــة" عــلى الأجهــزة 
المحمولــة. كــما أنــه يركــز عــلى تصــور الطــلاب للغــة 
ــذه  ــتخدام ه ــة )EFL( لاس ــة أجنبي ــة كلغ الإنجليزي
ــاركون )82(  ــط. كان المش ــم النش ــز التعل الأداة لتعزي
متعلــمًا بالغًــا في الموقــع مســجلين في خمــس دورات 
مختلفــة لرنامــج اللغــة الإنجليزيــة عــلى المســتوى 
الانخــراط  أن  النتائــج  أظهــرت  وقــد  الجامعــي، 
والتحفيــز والمشــاركة وتقليــل قلــق الطــلاب هــو 
ــاهمت في إشراك  ــي س ــة الت ــل ذات الصل ــر العوام أكث
ــة"  ــلال "التكويني ــن خ ــط م ــم النش ــلاب في التعل الط

عــلى الأجهــزة المحمولــة.

 Vilanculo، Jossias Arnaldo and others دراسة
ــر تثمــين  ــم أث ــث إلى تقيي ــذا البح ــدف ه )2021(: يه
المفاهيــم البديلــة لهــذه المفاهيــم في الفصــل الــدراسي، 
التدريــس:  في  نشــط  تعليمــي  أســلوب  واتبــاع 
ــة  ــئلة حواري ــرح أس ــة ط ــر عملي ــلال تطوي ــن خ م
وتطويريــة، وتعزيــز التواصــل الوظيفــي المعــرفي. وتــم 
التطبيــق الدراســة عــلى فصلــين في الصــف التاســع مــن 
المدرســة الثانويــة في موزمبيــق، وفي المجوعــة التجريبــي 
تــم تدريــس ثــلاث محــاضرات حــول الحــرارة ودرجــة 
ــتخدام  ــي باس ــرارة التلقائ ــال الح ــاه انتق ــرارة واتج الح
ــة،  ــة الضابط ــا المجموع ــط،  أم ــي النش ــج التعليم المنه
تــم إجــراء نفــس المواضيــع باســتخدام طريقــة العرض 
التقليديــة، أظهــرت النتائــج في التطبيــق البعــد ارتفــاع 
ــي  ــف التجريب ــة في الص ــات الصحيح ــتوى الإجاب مس
في   ٪91.4 إلى  القبــي  الاختبــار  في   ٪42.6 مــن 
ــة  ــاع في المجموع ــما كان الارتف ــدي، بين ــار البع الاختب
الضابطــة مــن 46.7٪. في الاختبــار التمهيــدي إلى 

ــاً. ــم دال إحصائي ــر في القي 57.7، وكان التغي

إجراءات الدراسة:
المنهــج  عــلى  البحــث  اعتمــد  الدراســة:  منهــج 
الوصفــي الــذي يســتخدم لدراســة الأوضــاع الحاليــة 
للحالــة مــن حيــث خصائصهــا، وأشــكالها، ومزاياهــا، 
 ،2013( وغنيــم  عليــان  يذكــر  حيــث  وعيوبهــا، 
ص72(: "أن المنهــج الوصفــي يقــوم عــلى رصــد 
ومتابعــة دقيقــة لظاهــرة أو حــدث معــين بطريقــة كمية 
ــة أو عــدة فــترات، مــن  ــة معين ــة في فــترة زمني أو نوعي
ــث  ــن حي ــدث م ــرة أو الح ــلى الظاه ــرف ع ــل التع أج
المحتــوى والمضمــون، والوصــول إلى نتائــج وتعميــمات 

ــره". ــع وتطوي ــم الواق ــلى فه ــاعد ع تس

ــع  مجتمــع الدراســة: يتكــون مجتمــع الدراســة مــن جمي
ــين  ــين( بالمرحلت ــلامية )بن ــات الإس ــي الدراس معلم
ــر  ــة عرع ــم بمدين ــة في إدارة التعلي ــطة والثانوي المتوس
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في  المعلمــين  عــدد  بلــغ  حيــث  1443هـــ  للعــام 
 )62( المتوســطة  بالمرحلــة  الإســلامية  الدراســات 
الدراســات  في  المعلمــين  عــدد  بلــغ  فيــما  معلــما، 

الإســلامية بالمرحلــة الثانويــة )40( معلــمًا. 

العينــة  أفــراد  اســتبعاد  بعــد  الدراســة:  عينــة 
ــات  ــين للدراس ــم: )15( معلم ــتطلاعية وعدده الاس
الإســلامية بالمرحلتــين المتوســطة والثانويــة في عرعــر، 
ــوائية  ــة عش ــلى عين ــة ع ــتبانات الدراس ــع اس ــم توزي ت
مــن معلمــي المرحلــة المتوســطة وعددهــم )27( معلــمًا 
للدراســات الإســلامية، و)25( معلــمًا للدراســات 
الإســلامية بالمرحلــة الثانويــة. ولقــد بلــغ إجمــالي 
عينــة الدراســة )52( معلــمًا للدراســات الإســلامية في 

المرحلتــين المتوســطة والثانويــة.

أداة الدراســة: لقــد اعتمــدت الدراســة عــلى الاســتبانة 
ــد  ــا، وق ــق أهدافه ــة وتحقي ــذ الدراس ــل تنفي ــن أج م
تــم الاعتــماد عليهــا دون الأدوات الأخــرى نظــراً 

البيانــات  عــلى  الحصــول  في  وسرعتهــا  لســهولتها 
ــة. ــوع الدراس ــة بموض المتعلق

بنــاء الاســتبانة: لتحقيــق أهــداف الدراســة تــم تصميم 
اســتبانة لتحديــد دور مديــر المدرســة كمــشرف مقيــم 
ــارات  ــلامية لمه ــات الإس ــي الدراس ــة معلم في ممارس
النشــط في المرحلــة المتوســطة.  بالتعلــم  التدريــس 

ــمين: ــن قس ــتبانة م ــت الاس وتكون
القســم الأول: يتضمــن المعلومــات الشــخصية للمعلم 

واســم المدرســة، والمرحلة الدراســية.
ــارة،  ــن )44( عب ــتبانة م ــون الاس ــاني: تتك ــم الث القس
ــلى  ــلاع ع ــد الاط ــتبانة بع ــارات الاس ــاء عب ــم بن وت
ــم  ــث ت ــابقة، حي ــات الس ــري والدراس ــار النظ الإط
تحديــد مجموعــة مــن الأدوار لمديــر المدرســة في ممارســة 
النشــط،  للتعلــم  الإســلامية  الدراســات  معلمــي 
ــح في  ــو موض ــما ه ــاور، ك ــبعة مح ــن س ــت م وتكون

ــم )1(: ــدول رق الج

جدول رقم )1(: محاور دور مدير المدرسة كمشرف مقيم في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية لمهارات التدريس بالتعلم النشط:

جدول رقم )2(: تقدير استجابات العينة لفقرات الاستبانة:

عدد الأدوارالمحور
6أولاً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات التخطيط

6ثانياً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات استخدام استراتيجيات التدريس
4ثالثاً: دور مدير المدرسة في ممارسة المعلمين مهارات تنمية قدرات التفكر

8رابعاً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات تنظيم الأنشطة الصفية
6خامساً: دور مدير المدرسة في ممارسة المعلمين مهارات التفاعل الصفي

6سادساً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات استخدام تكنولوجيا التعليم:
8سابعاً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات التقويم:

44المجموع

تقديــر اســتجابات الاســتبانة: تــم تقديــر الاســتجابات 
بشــكل  الاســتبانة  فقــرات  عــلى  الدراســة  لعينــة 
ــح في  ــو موض ــما ه ــج spss، ك ــلى برنام ــي ع إحصائ

الجــدول رقــم )2(:

القيمة )الوزن(تقدير الاستجابة
مدى الاستجابة

إلىمن
111.666منخفضة
21.672.33متوسطة

32.343عالية
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الأساليب الإحصائية:
ــدق 	  ــن ص ــق م ــون للتحق ــاط برس ــل ارتب معام

الاتســاق الداخــي للاســتبانة.
معامــل ألفــا كرونبــاخ للتحقــق مــن الثبــات 	 

للاســتبانة. الداخــي 
ــات 	  ــن ثب ــق م ــبرمان للتحق ــاط س ــل ارتب معام

التجزئــة النصفيــة للاســتبانة.
ــراف 	  ــابية والانح ــطات الحس ــرارات والمتوس التك

ــة في  ــة الدراس ــتجابات عين ــد اس ــاري لتحدي المعي
ــا  ــي تعطيه ــة الت ــة القيم ــتبانة، ومقارن ــود الاس بن

ــده. ــلى ح ــارة ع ــكل عب ــة ل ــة الدراس عين
اختبــار )ت( لعينتــين مســتقلتين للتحقــق مــن 	 

مســتوى  لتحديــد  وذلــك  الفــروض،  صحــة 
الدلالــة للفــروق الإحصائيــة في متوســطات عينــة 

ــة. الدراس

صدق الاستبانة:

ــدق  ــن الص ــق م ــم التحق ــري: ت ــدق الظاه أولاً: الص
الظاهــري لأداة الدراســة بعرضهــا عــلى مجموعــة 

ــن أســاتذة المناهــج وطــرق التدريــس والإشراف  م
التربــوي، وبلــغ عددهــم: )7( أعضــاء هيئــة تدريــس، 
وذلــك بهــدف التأكــد مــن مناســبة المقيــاس لأهــداف 
ــت  ــد بلغ ــرات، وق ــة الفق ــلامة صياغ ــة، وس الدراس
ــرات  ــع فق ــلى جمي ــين ع ــين المحكم ــاق ب ــبة الاتف نس
ــدق  ــلى ص ــدل ع ــذا ي ــن 80٪، وه ــر م ــتبانة أكث الاس
ــادة  ــردات وإع ــل المف ــث بتعدي ــام البح ــاس، وق المقي

ــة. ــا النهائي ــتبانة في صورته ــرج الاس ــة لتخ الصياغ

ــن  ــد م ــد التأك ــي:  بع ــاق الداخ ــدق الاتس ــاً: ص ثاني
تطبيــق  تــم  الدراســة،  لأداة  الظاهــري  الصــدق 
ــمًا  ــة اســتطلاعية بلغــت )15( معل الاســتبانة عــلى عين
مــن معلمــي الدراســات الإســلامية بالمرحلة المتوســطة 
في مدينــة عرعــر، وذلــك للتحقــق مــن صدق الاتســاق 
ــلات  ــاب معام ــلال حس ــن خ ــتبانة م ــي للاس الداخ
ــرات  ــن فق ــرة م ــة كل فق ــين درج ــون ب ــاط برس ارتب
أبعــاد الاســتبانة والدرجــة الكليــة للاســتبانة، كــما هــو 

ــدول )3(. ــك الج ــح ذل موض

جدول رقم )3( معامل ارتباط برسون بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمجال:

المجال الأول: التخطيط
المجال الثاني: استخدام استراتيجيات 

التدريس
المجال الثالث: تنمية قدرات 

التفكر
المجال الرابع: تنظيم الأنشطة 

الصفية

الفقرة
معامل 
الارتباط

مستوى 
الدلالة

الفقرة
معامل 
الارتباط

الفقرةمستوى الدلالة
معامل 
الارتباط

مستوى 
الدلالة

الفقرة
معامل 
الارتباط

مستوى 
الدلالة

1734.0.017763.0.0113630.0.0117790.003.
2734.0.018799.0.0414630.0.0118815.005.
3603.0.019766.0.0115798.0.0319694.000.
4758.0.0110766.0.0116758.0.0120763.001.
5631.0.0111744.0.01---21815.005.
6734.0.0112744.0.01---22763.001.

المجال الثالث: التقويمالمجال الخامس: استخدام تقنيات التعليمالمجال الخامس: التفاعل الصفي
ارتباط أبعاد الدراسة بالدرجة 

الكلية للاستبانة

الفقرة
معامل 
الارتباط

مستوى 
الدلالة

الفقرة
معامل 
الارتباط

الفقرةمستوى الدلالة
معامل 
الارتباط

مستوى 
الدلالة

البعد
معامل 
الارتباط

مستوى 
الدلالة

732.0.01الأول.23766.001.310.7290.0137790.003
924.0.01الثاني.24734.001.320.8230.0138817.005
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جدول رقم )4(: معامل ارتباط سبرمان بين متوسطات العبارات الفردية والزوجية:

المجال الثالث: التقويمالمجال الخامس: استخدام تقنيات التعليمالمجال الخامس: التفاعل الصفي
ارتباط أبعاد الدراسة بالدرجة 

الكلية للاستبانة
826.0.01الثالث.25603.000.330.8040.0139763.001
902.0.01الرابع.26790.003.340.8280.0140561.000
886.0.01الخامس.27763.001.350.8960.0141699.000
887.0.01السادس.28694.000.360.8100.0142603.000
958.0.01السابع.43790.003---.29744.001
30630.000.---44763.001.

دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 0.05

ارتبــاط  معامــلات  أن   )3( الجــدول  مــن  يتضــح 
ــع  ــتبانة م ــرات الاس ــن فق ــرة م ــين كل فق ــون ب برس
أبعــاد الاســتبانة )التخطيــط، اســتخدام اســتراتيجيات 
ــطة  ــم الأنش ــر، تنظي ــدرات التفك ــة ق ــس، تنمي التدري
التقنيــات  اســتخدام  الصفــي،  التفاعــل  الصفيــة، 
ــون  ــاط برس ــلات ارتب ــم(، ومعام ــة، التقوي التعليمي
ــة  ــع الدرج ــتبانة م ــاد الاس ــة لأبع ــات الكلي للدرج
الكليــة للاســتبانة كانــت دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى 
ــاط  ــلات ارتب ــم معام ــع قي ــة )0.05(، وأن جمي دلال
برســون كانــت إيجابيــة، ممــا يشــر إلى صــدق الاتســاق 
الداخــي بــين فقــرات الاســتبانة مــع الدرجــة الكليــة 

ــتبانة. للاس

ــة  ــلى عين ــة ع ــق الدراس ــم تطبي ــتبانة: ت ــات الاس ثب
ــلامية  ــات الإس ــمًا للدراس ــن )15( معل ــتطلاعية م اس
ــة،  ــع الدراس ــن مجتم ــتبعادهم م ــم اس ــر، وت في عرع
ــي: ــا ي ــلال م ــن خ ــتبانة م ــات الاس ــاب ثب ــم حس وت
أولاً: طريقــة التجزئــة النصفيــة: تــم اســتخراج معامــل 
ــة  ارتبــاط ســبرمان بــراون بــين قيــم الفقــرات الفردي
والزوجيــة لمجــالات الاســتبانة والدرجــة الكليــة، 
ــراون  ــبرمان ب ــاط س ــلات ارتب ــم معام ــت قي وتراوح
ــاط  ــلات ارتب ــي معام ــين )0.83- 0.98( وه ــا ب م

ــم )4(. ــدول رق ــح في الج ــو موض ــما ه ــة، ك مرتفع

معامل ارتباط سبرمانالمحور
0.94أولاً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات التخطيط.

ثانياً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات استخدام استراتيجيات 
0.98التدريس.

089ثالثاً: دور مدير المدرسة في ممارسة المعلمين مهارات تنمية قدرات التفكر.
0.83رابعاً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات تنظيم الأنشطة الصفية.

0.83خامساً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات التفاعل الصفي.
0.88سادساً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات استخدام تقنيات التعليم.

0.93سابعاً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات التقويم.
0.98الثبات الكي للاستبانة

ثانيــاً: طريقــة ألفــا كرونبــاخ: مــن أجــل فحــص ثبــات 
ــاخ  ــا كرونب ــل ألف ــتخدام معام ــم اس ــة، ت أداة الدراس
لقيــاس قــوة الارتبــاط بــين فقــرات الأداة، وتراوحــت 

ــلات  ــي معام ــين )0.72-0.92(، وه ــا ب ــم م القي
ثبــات مرتفعــة، ممــا يشــر إلى صلاحيــة الاســتبانة 
للتطبيــق الميــداني، كما هــو موضح في الجــدول رقم )5(:
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جدول رقم )5(: معامل الثبات بطريقة ألفا كرونباخ: 

معامل ألفا المحور
كرونباخ

0.92أولاً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات التخطيط

0.75ثانياً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات استخدام استراتيجيات التدريس

0.84ثالثاً: دور مدير المدرسة في ممارسة المعلمين مهارات تنمية قدرات التفكر.

0.76رابعاً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات تنظيم الأنشطة الصفية.

0.74خامساً: دور مدير المدرسة في ممارسة المعلمين مهارات التفاعل الصفي.

0.75سادساً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات استخدام تقنيات التعليم.

0.72سابعاً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات التقويم.

0.92الثبات الكي

تطبيــق الاســتبانة: بعــد التأكــد مــن صــدق المحكمــين 
للاســتبانة، تــم تطبيــق الدراســة عــلى عينــة اســتطلاعية 
مــن )15( معلــمًا للدراســات الإســلامية، وذلــك 
للاســتبانة،  الداخــي  الاتســاق  صــدق  لحســاب 
للاســتبانة،  النصفيــة  التجزئــة  ثبــات  وحســاب 
ــتبانة،  ــرات الاس ــاخ لفق ــا كرونب ــات ألف ــاب ثب وحس
ثــم أخــذت الاســتبانة شــكلها النهائــي، وبعــد ذلــك 
ــة  ــة الدراس ــراد عين ــلى أف ــة ع ــق أداة الدراس ــم تطبي ت
مــن معلمــي الدراســات الإســلامية في المرحلتــين 
ــدراسي الأول  ــل ال ــلال الفص ــة خ ــطة والثانوي المتوس
للدراســات  معلــمًا   )52( وعددهــم  1443هـــ، 
الإســلامية، وأخــراً قــام الباحــث بجمــع الاســتبانات 
لإجــراء عمليــة التحليــل لنتائــج الاســتبانات، وبعدها 

ــة. ــذه الدراس ــج ه ــل إلى نتائ ــم التوص ت

نتائج الدراسة ومناقشتها:
ــدور  ــة ب ــج المتعلق ــرض النتائ ــث لع ــرق البح     يتط
ــي  ــة معلم ــم في ممارس ــشرف مقي ــة كم ــر المدرس مدي
الدراســات الإســلامية بالمرحلتــين المتوســطة والثانويــة 
ــط  ــم النش ــس بالتعل ــارات التدري ــر لمه ــة عرع في مدين

ــلامية. ــات الإس ــي الدراس ــر معلم ــة نظ ــن وجه م

ــدارس  ــري الم ــلى دور مدي ــة ع ــتملت الدراس     واش
كمشرفــين مقيمــين في ممارســة معلمــي الدراســات 
لمجموعــة مــن المهــارات التدريســية المرتبطــة بالتعلــم 
النشــط، وهــي: )التخطيط، واســتخدام اســتراتيجيات 
التدريــس، وتنميــة قــدرات التفكــر، وتنظيم الأنشــطة 
ــائل  ــتخدام الوس ــي، واس ــل الصف ــة، والتفاع الصفي

ــم(.  ــة، والتقوي التعليمي

النتائــج المتعلقــة بالســؤال الأول: مــا دور مدير المدرســة 
الدراســات  معلمــي  ممارســة  في  مقيــم  كمــرف 

ــط: ــم النش ــط بالتعل ــارات التخطي ــلامية مه الإس
ــلامية  ــات الإس ــي الدراس ــتجابات معلم ــان اس     لبي
المشــاركين في هــذه الدراســة نحــو عبــارات الاســتبانة 
ــي  ــة معلم ــة في ممارس ــر المدرس ــف دور مدي ــي تص الت
ــم  ــط بالتعل ــارات التخطي ــلامية مه ــات الإس الدراس
ــا  ــة وعدده ــطة والثانوي ــين المتوس النشــط في المرحلت
)6( مهــارات تدريســية، تــم حســاب التكــرارات، 
والنســب المئويــة، والمتوســطات الحســابية، والانحراف 
المتوســطات  وفــق  المهــارات  وترتيــب  المعياريــة، 
الحســابية ومســتوى الأداء، ويســتعرض الجــدول رقــم 

ــج:  ــك النتائ )6( تل
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جدول رقم )6(: نتائج المتوسطات الحسابية ومستوى الأداء لدور مدير المدرسة كمشرف مقيم في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات التخطيط 
بالتعلم النشط:

م
العبارات

عالية
المتوسطات التكرارات

الحسابية
الانحراف 

المعياري
الترتيب

مستوى 
الأداء مجمنخفضةمتوسطةعالية

1
يوجه مدير المدرسة المعلمين إلى 
إشراك الطلاب في بناء أهداف 

الدرس.

4341452ك
متوسطة1.810.5613 ٪7.765.426.9100

2

يقيم مدير المدرسة ورش عمل 
مع المعلمين للتدريب على صياغة 

الأهداف بشكل سليم يتناسب مع 
التعلم النشط.

3351452ك

متوسطة1.790.5364 ٪5.867.326.9100

3
يطالب مدير المدرسة المعلمين 

بالتنويع في مستويات ومجالات 
الأهداف.

2321852ك
متوسطة1.710.5726 ٪3.861.534.6100

4
يزود مدير المدرسة المعلمين بنشرات 

عن أساليب تنظيم المحتوى التي 
يناسب التعلم النشط.

3311852ك
1.580.572

منخفضة5 ٪5.859.634.6100

5
ينبه مدير المدرسة المعلمين لمراعاة 
تقدير الوقت في خطوات الدرس.

441752ك
متوسطة1.940.462 ٪7.778.813.5100

6
يشجع مدير المدرسة المعلمين في 

إعداد وسائل تعليمية مناسبة للتعلم 
النشط.

2718752ك
عالية2.380.7181 ٪51.934.613.5100

متوسطة1.870.415المتوسط الحسابي العام
التكــرارات  إلى   )6( رقــم  الجــدول  نتائــج  تشــر 
ــتوى  ــابية ومس ــطات الحس ــة والمتوس ــب المئوي والنس
ــي تنتمــي إلى المجــال الأول وهــو  ــارات الت الأداء للعب
ــات  ــي الدراس ــة معلم ــة في ممارس ــر المدرس دور مدي
الإســلامية مهــارات التخطيــط، حيــث بلــغ المتوســط 
العــام لهــذا المجــال )1.87( والــذي يشــر إلى أن 
بدرجــة  كان  المجــال  لهــذا  العــام  الأداء  مســتوى 
متوســطة. وهــذه النتائــج تتوافــق مــع دراســة النفيعــي 
)2016( التــي بينــت أن مســتوى مهــارات التخطيــط 
ــد المعلمــين جــاءت بدرجــة متوســطة.  كــما بينــت  عن
ــم )1، 2،  ــارات رق ــتجابة للعب ــة الاس ــج درج النتائ
3، 5( جــاءت بدرجــة متوســطة، لأن  المتوســطات 
بــين  مــا  جــاءت  الاســتجابة  لدرجــة  الحســابية 
)1.67-2.33(، وكان المتوســط الحســابي للعبــارة 

رقــم )4(: )1.58(، وهــذا يــدل عــلى أن درجــة 
ــط  ــة، لأن المتوس ــة منخفض ــاءت بدرج ــتجابة ج الاس
جــاءت  وأخــراً   ،)1.66-1( بــين  مــا  الحســابية 
درجــة الاســتجابة في العبــارة رقــم )6( بدرجــة عاليــة، 
ــن  ــلى م ــارة كان أع ــذه العب ــابي له ــط الحس لأن المتوس
ــارة  ــابي في العب ــط الحس ــاء المتوس ــث ج )2.33(، حي

  .)2.38(  :)6( رقــم 

الثــاني: مــا دور مديــر  بالســؤال  المتعلقــة  النتائــج 
المدرســة كمــرف مقيــم في ممارســة معلمي الدراســات 
الإســلامية مهــارات اســتخدام اســتراتيجيات التدريس 

ــط: ــم النش بالتعل
       لبيــان اســتجابات معلمــي الدراســات الإســلامية 
المشــاركين في هــذه الدراســة نحــو عبــارات الاســتبانة 
ــي  ــة معلم ــة في ممارس ــر المدرس ــف دور مدي ــي تص الت
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اســتخدام  مهــارات  الإســلامية  الدراســات 
في  النشــط  بالتعلــم  التدريــس  اســتراتيجيات 
المرحلتــين المتوســطة والثانويــة وعددهــا )6( مهــارات 
تدريســية، تــم حســاب التكــرارات، والنســب المئويــة، 

المعياريــة،  والانحــراف  الحســابية،  والمتوســطات 
وترتيــب المهــارات، ومســتوى الأداء، ويســتعرض 

الجــدول رقــم )7( تلــك النتائــج: 

جدول رقم )7(: نتائج المتوسطات الحسابية ومستوى الأداء لدور مدير المدرسة كمشرف مقيم في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات استخدام 
استراتيجيات التدريس بالتعلم النشط:

م
العبارات

عالية
المتوسطات التكرارات

الحسابية
الانحراف 

المعياري
الترتيب

مستوى 
الأداء مجمنخفضةمتوسطةعالية

1
يعقد مدير المدرسة ورش تعليمية لتدريب 

المعلمين على استراتيجيات التدريس بالتعلم 
النشط.

7331252ك
متوسطة1.900.6022

٪13.563.523.1100

2
ينظم مدير المدرسة زيارات صفية للمعلمين 
عند ممارستهم لاستراتيجيات التدريس في 

التعلم النشط.

10301252ك
متوسطة1.960.6561

٪19.257.723.1100

3
يزود مدير المدرسة المعلمين بنشرات عن 

أساليب مراعاة أنماط التعلم لدى الطلاب 
أثناء التدريس بالتعلم النشط.

4311752ك
متوسطة1.750.5993

٪7.759.632.7100

4
يشجع مدير المدرسة المعلمين عند التدريس 
على توظيف المعرفة في واقع حياة الطلاب. 

5281952ك
متوسطة1.730.6304

٪53.836.5100

5
يخطط مدير المدرسة لوضع آلية تنفيذ 

الدروس التطبيقية  بما يوازي الجوانب 
النظرية عند التدريس بالتعلم النشط.

4192952ك
منخفضة1.540.6416

٪7.736.555.8100

6

يساند مدير المدرسة المعلمين في وضع 
برامج تعليمية لإكساب الطلاب عناصر 

التعلم النشط )القراءة والكتابة والإصغاء 
والتأمل(.

4212752ك

منخفضة1.560.6395
٪7.740.451.9100

متوسطة1.740.378المتوسط الحسابي العام

     تشــر نتائــج الجــدول رقــم )7( إلى التكــرارات 
ــتوى  ــابية ومس ــطات الحس ــة والمتوس ــب المئوي والنس
مديــر  )دور  الثــاني:  المجــال  في  للعبــارات  الأداء 
ــلامية  ــات الإس ــي الدراس ــة معلم ــة في ممارس المدرس
مهــارات اســتخدام اســتراتيجيات التدريــس(، حيــث 
ــذي  ــال )1.74( وال ــذا المج ــام له ــط الع ــغ المتوس بل
ــذا  ــطة، وه ــة متوس ــام كان بدرج ــر أن الأداء الع يش
ــت  ــي بين ــادري )2017م( الت ــة الب ــع دراس ــف م يختل
لاســتراتيجيات  الرياضيــات  معلمــي  ممارســة  أن 
التدريــس بالتعلــم النشــط كانــت بدرجــة عاليــة، 
ــتخدام  ــت أن اس ــي بين ــي )2020( الت ــة الثبيت ودراس

معلــمات اللغــة العربيــة لاســتراتيجيات التدريــس 
ــمارة  ــة س ــع دراس ــق م ــة، وتتواف ــة متدني ــت بدرج كان
)2018م( التــي أوضحــت أن ممارســة معلمــي العلــوم 
ــطة. ــة متوس ــت بدرج ــس كان ــتراتيجيات التدري لاس
ــارات  ــتجابة في العب ــة الاس ــج درج ــت النتائ ــما بين  ك
رقــم )1، 2، 3، 4( جــاءت بدرجــة متوســطة، وذلــك 
مــا  انحــرت  للعبــارات  الحســابي  المتوســط  لأن 
ــابي  ــط الحس ــما كان المتوس ــين )1.67-2.33(، في ب
ــد  ــو )1.54، 1.56(، وق ــم )5، 6( ه ــين رق للعبارت
انحــرت مــا بــين )1-1.66(، وهــذا يــدل عــلى أن 
ــاءت  ــم )5، 6( ج ــين رق ــتجابة في العبارت ــة الاس درج
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جدول رقم )8(: نتائج المتوسطات الحسابية ومستوى الأداء لدور مدير المدرسة كمشرف مقيم في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية لمهارات تنمية قدرات 
التفكر بالتعلم النشط:

م
العبارات

عالية
المتوسطات التكرارات

الحسابية
الانحراف 

المعياري
الترتيب

مستوى 
الأداء مجمنخفضةمتوسطةعالية

1
يزود مدير المدرسة المعلمين بنشرات عن 

أساليب مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب 
في القدرات العقلية.

1312052ك

متوسطة1.630.5253 ٪1.959.638.5100

2
يعقد مدير المدرسة المعلمين دورات تدريبية 

عن أساليب تنمية مهارات التفكر لدى 
الطلاب.

0302252ك

منخفضة1.580.4994 ٪057.742.3100

يرشد مدير المدرسة المعلمين إلى تصميم 3
المواقف الصفية المثرة لعمليات التفكر عند 

الطلاب.

9222152ك

متوسطة1.770.732 ٪17.442.340.4100

4
ينظم مدير المدرسة دورات تدريبية 

للمعلمين  لتعلمي الطلاب مهارات حل 
المشكلات.

6291752ك

متوسطة1.790.6371 ٪11.555.832.7100

متوسطة1.690.466المتوسط الحسابي العام

ــة.  ــة منخفض بدرج

النتائــج المتعلقــة بالســؤال الثالــث: مــا دور مديــر 
المدرســة كمــرف مقيــم في ممارســة معلمي الدراســات 
ــدى  ــر ل ــدرات التفك ــة ق ــارات تنمي ــلامية لمه الإس

ــط: ــم النش ــلاب بالتعل الط
       لبيــان اســتجابات معلمــي الدراســات الإســلامية 
المشــاركين في هــذه الدراســة نحــو عبــارات الاســتبانة 
ــي  ــة معلم ــة في ممارس ــر المدرس ــف دور مدي ــي تص الت

قــدرات  تنميــة  مهــارات  الإســلامية  الدراســات 
التفكــر لــدى الطــلاب بالتعلــم النشــط في المرحلتــين 
المتوســطة والثانويــة وعددهــا )4( مهــارات تدريســية، 
ــة،  ــب المئوي ــرارات، والنس ــاب التك ــم حس ــث ت حي
المعياريــة،  والانحرافــات  الحســابية،  والمتوســطات 
والترتيــب، ومســتوى الأداء، ويســتعرض الجــدول 

ــج:  ــك النتائ ــم )8( تل رق

     تشــر نتائــج الجــدول رقــم )8( إلى التكــرارات 
والنســب المئويــة والمتوســطات الحســابية وترتيــب 
المجــال  في  للعبــارات  الأداء  ومســتوى  العبــارات، 
ــر المدرســة في ممارســة معلمــي  ــو دور مدي ــث وه الثال
قــدرات  تنميــة  لمهــارات  الإســلامية  الدراســات 
 )1.69( العــام:  المتوســط  بلــغ  حيــث  التفكــر، 
ــة  ــام كان بدرج ــتوى الأداء الع ــر أن مس ــذي يش وال
متوســطة، وهــذه النتائــج تتوافــق مــع دراســة الكعابنــة 
وحســين )2019( التــي بينــت أن مدى تنفيــذ المعلمين 
ــطة،  ــة متوس ــاءت بدرج ــر ج ــارات التفك ــة مه لتنمي
ــارات  ــتجابة في العب ــة الاس ــج درج ــت النتائ ــما بين ك
رقــم )1، 2، 3، 4( جــاءت بدرجــة متوســطة، وذلــك 

مــا  انحــرت  للعبــارات  الحســابي  المتوســط  لأن 
ــابي  ــط الحس ــما كان المتوس ــين )1.67-2.33(، في ب
ــوالي: )1.54،  ــلى الت ــي ع ــم )5، 6( ه ــين رق للعبارت
1.56(، وقــد انحــرت مــا بــين )1-1.66(، وهــذا 
يــدل عــلى أن درجــة اســتجابة أفــراد عينــة الدراســة في 
ــة،  ــة منخفض ــاءت بدرج ــم )5، 6( ج ــين رق العبارت

النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع: 

ــة  ــم في ممارس ــرف مقي ــة كم ــر المدرس ــا دور مدي م
تنظيــم  لمهــارات  الإســلامية  الدراســات  معلمــي 

الأنشــطة الصفيــة بالتعلــم النشــط:
       لبيــان اســتجابات معلمــي الدراســات الإســلامية 
المشــاركين في هــذه الدراســة نحــو عبــارات الاســتبانة 
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ــات  ــي الدراس ــة معلم ــة في ممارس ــر المدرس ــدور مدي ل
ــدى  ــة ل ــطة الصفي ــم الأنش ــارات تنظي ــلامية مه الإس
الطــلاب بالتعلــم النشــط في المرحلتــين المتوســطة 
والثانويــة وعددهــا )6( مهــارات تدريســية، حيــث تــم 

حســاب التكــرارات، والنســب المئويــة، والمتوســطات 
الحســابية، والانحــراف المعياريــة، وترتيــب المهــارات، 
ومســتوى الأداء، ويســتعرض الجــدول رقــم )9( تلــك 

النتائــج: 
جدول رقم )9(: نتائج المتوسطات الحسابية ومستوى الأداء لدور مدير المدرسة كمشرف مقيم في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات تنظيم الأنشطة 

الصفية بالتعلم النشط:

م
العبارات

عالية
المتوسطات التكرارات

الحسابية
الانحراف 

المعياري
الترتيب

مستوى 
الأداء مجمنخفضةمتوسطةعالية

1
يعقد مدير المدرسة اجتماعات مع المعلمين 
لمناقشة كيفية إثراء المنهج المدرسي بأنشطة 

فردية وجماعية مناسبة للتعلم النشط.

18286522.230.645ك
متوسطة5

٪34.653.811.5100

2
يتابع مدير المدرسة مدى إشراك المعلمين 
الطلاب في الأنشطة غر صفية من خلال 

سجلات المتابعة.

23236522.33ك
0.6781

عالية
٪44.244.223.1100

يساعد مدير المدرسة المعلمين على تنظيم 3
زيارات ميدانية ذات علاقة بالمنهج 

المدرسي.

4381052ك
1.880.5216

متوسطة
٪7.773.119.2100

4
يزود مدير المدرسة  المعلمين بنشرات عن 
كيفية مراعاة حاجات الطلاب عن طريق 

الأنشطة الصفية والغر صفية.

7341152ك
متوسطة1.920.5892

٪13.565.421.2100

5
ينظم مدير المدرسة برامج تدريبية للمعلمين 
عن كيفية اكتشاف الميول والاتجاهات عند 

الطلاب.

4192952ك
1.52

0.693
3

منخفضة
٪7.736.555.8100

6
يساعد مدير المدرسة المعلمين على تنظيم 

برامج إثرائية من أجل  تنمية الميول 
والاتجاهات عند الطلاب.

51928521.55ك
0.603

منخفضة4
٪9.636.553.8100

متوسطة1.910.325المتوسط الحسابي العام

التكــرارات  إلى   )9( رقــم  الجــدول  نتائــج  تشــر 
والنســب المئويــة والمتوســطات الحســابية والانحرافات 
ــي إلى  ــي تنتم ــارات الت ــتوى الأداء للعب ــة ومس المعياري
ــة  ــة في ممارس ــر المدرس ــو دور مدي ــع وه ــال الراب المج
تنظيــم  لمهــارات  الإســلامية  الدراســات  معلمــي 
ــذا  ــام له ــط الع ــغ المتوس ــث بل ــة، حي ــطة الصفي الأنش
المجــال )1.91(  والــذي يشــر إلى أن مســتوى الأداء 
ــق  ــج تتواف ــذه النتائ ــطة، وه ــة متوس ــام كان بدرج الع
ــت  ــي بين ــين )2019( الت ــة وحس ــة الكعابن ــع دراس م
ــة  ــطة الصفي ــم الأنش ــين لتنظي ــذ المعلم ــدى تنفي أن م

ــطة. ــة متوس ــاءت بدرج ج
     كــما بينــت النتائــج أن درجــة اســتجابة أفــراد عينــة 

الدراســة في العبــارات رقــم )1، 3، 4( جــاءت بدرجــة 
متوســطة، وكانــت المتوســطات الحســابية عــلى التــوالي: 
مــا  انحــرت  لأنهــا   ،)1.92  ،1.88  ،  ،2.23(
ــابي  ــط الحس ــما كان المتوس ــين )1.67-2.33(، في ب
ــد  ــو )1.52، 1.55(، وق ــم )5، 6( ه ــين رق للعبارت
ــين )1.66-1(،  ــابية ب ــطات الحس ــرت المتوس انح
ــة  ــراد عين ــتجابة أف ــة اس ــلى أن درج ــدل ع ــذا ي وه
الدراســة للعبارتــين رقــم )5، 6( جــاءت بدرجــة 
منخفضــة. وأخــرا جــاءت اســتجابة أفــراد عينــة 
لأن  عاليــة،  بدرجــة   )2( رقــم  للعبــارة  الدراســة 
ــن  ــلى م ــم )2( كان أع ــارة رق ــابي للعب ــط الحس المتوس
)2.33(، حيــث كان المتوســط الحســابي: )2.33(.  
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جدول رقم )10(: نتائج المتوسطات الحسابية ومستوى الأداء لدور مدير المدرسة كمشرف مقيم في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية لمهارات التفاعل 
الصفي بالتعلم النشط:

ــر  ــا دور مدي ــس: م ــؤال الخام ــة بالس ــج المتعلق النتائ
معلمــي  ممارســة  في  مقيــم  كمــشرف  المدرســة 
الدراســات الإســلامية لمهــارات التفاعــل الصفــي 

النشــط:            بالتعلــم 
       لبيــان اســتجابات معلمــي الدراســات الإســلامية 
المشــاركين في هــذه الدراســة نحــو عبــارات الاســتبانة 
ــي  ــة معلم ــة في ممارس ــر المدرس ــف دور مدي ــي تص الت

الدراســات الإســلامية مهــارات تنظيــم الأنشــطة 
الصفيــة لــدى الطــلاب بالتعلــم النشــط في المرحلتــين 
المتوســطة والثانويــة وعددهــا )8( مهــارات تدريســية، 
ــة،  ــب المئوي ــرارات، والنس ــاب التك ــم حس ــث ت حي
المعياريــة،  والانحــراف  الحســابية،  والمتوســطات 
وترتيــب المهــارات، ومســتوى الأداء، ويســتعرض 

ــج:  ــك النتائ ــم )10( تل ــدول رق الج

العباراتم
عالية

المتوسطات التكرارات
الحسابية

الانحراف 
مستوى الترتيبالمعياري

الأداء مجمنخفضةمتوسطةعالية

يحدد مدير المدرسة مسؤوليات المعلم في 1
تنظيم بيئة صفية تفاعلية للطلاب.

2915852ك
2.400.747 2

عالية
٪55.828.815.4100

يشجع مدير المدرسة المعلمين على تبادل 2
طرح الأسئلة الصفية مع الطلاب.

2720552ك
2.420.667

عالية1
٪51.938.59.6100

3
يزود مدير المدرسة المعلمين بنشرات 

عن زيادة دافعية الطلاب للتعلم 
والابتعاد عن مثبطات التعلم عند 

الطلاب.

10311152ك

متوسطة1.980.6415 ٪19.259.621.2100

4
يحث مدير المدرسة المعلمين على 

تحفيز الطلاب لإبداء الرأي بالقضايا 
المطروحة.

10301252ك

1.960.656

متوسطة6

٪19.257.723.1100

5
يقيم مدير المدرسة المعلمين ورش عمل 

عن  توعية الطلاب برورة احترام 
آراء الآخرين وتقبل الاختلاف.

1432652ك

2.150.6063

متوسطة

٪26.961.511.5100

6
يساعد مدير المدرسة المعلمين على عقد 
ندوات عملية  لتدريب الطلاب لممارسة 

الحوار والإصغاء فيما بينهم.

1133852ك

2.060.608
4

متوسطة

٪21.263.515.4100

7

يشجع مدير المدرسة المعلمين في وضع 
برامج تعليمية لتنمية  قدرة الطلاب في 
تحمل المسؤولية عند التحدث والإلقاء 

أمام الآخرين.

12202052ك

1.850.776
متوسطة8

٪38.538.538.5100

8

يعقد مدير المدرسة المعلمين دورات 
تدريبية عن كيفية تنمية مهارات التعاون 

بين الطلاب عند التعلم والأعمال 
الجماعية.

9281552ك

1.88
0.676

متوسطة7
٪17.353.828.8100

متوسطة2.090.28المتوسط الحسابي العام

ــطات  ــم )10( إلى المتوس ــدول رق ــج الج ــر نتائ     تش
والتكــرارات  المعياريــة  والانحرافــات  الحســابية 
والنســب المئويــة والترتيــب ومســتوى الأداء للعبــارات 

التــي تنتمــي إلى المجــال الرابــع وهــو )دور مديــر 
ــلامية  ــات الإس ــي الدراس ــة معلم ــة في ممارس المدرس
لمهــارات تنظيــم الأنشــطة الصفيــة(، حيــث بلــغ 



228

مجلة العلوم الإنسانية و الإدارية  ،العدد )٢٩(  جمادى الأول  ١٤٤٤ هـ - ديسمبر ٢٠٢٢ م

دور مدير المدرسة كمشرف مقيم في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات التدريس للتعلم النشط في المرحلتين المتوسطة والثانوية

ــر  ــذي يش ــال )2.09( وال ــذا المج ــام له ــط الع المتوس
إلى أن مســتوى الأداء العــام كان بدرجــة متوســطة، 
ــين  ــة وحس ــة الكعابن ــع دراس ــق م ــج تتف ــذه النتائ وه
المعلمــين  تنفيــذ  مــدى  أن  بينــت  التــي   )2019(
لمهــارات التفاعــل الصفــي جــاءت بدرجــة متوســطة. 
 كــما أوضحــت النتائــج أن اســتجابة أفــراد عينــة 
ــة  ــاءت بدرج ــم )1، 2( ج ــين رق ــة في العبارت الدراس
عاليــة،  لأن المتوســط الحســابي كان أعلى مــن )2.33(، 
وكانــت المتوســطات الحســابية عــلى التــوالي: )2.40، 
ــتجابة في  ــة الاس ــج أن درج ــت النتائ ــما بين 2.42(، في
ــة  ــاءت بدرج ــم )3، 4، 5، 6، 7، 8( ج ــارات رق العب
متوســطة، وكانــت المتوســطات الحســابية عــلى التــوالي: 
 ،)1.88 ،1.85 ،2.06 ،2.15 ،1.96 ، ،1.98(
ــرت  ــارات انح ــابي للعب ــط الحس ــك لأن المتوس وذل

ــين )2.33-1.67(.  ــا ب م

النتائج المتعلقة بالسؤال السادس: 

ــة  ــم في ممارس ــرف مقي ــة كم ــر المدرس ــا دور مدي م
ــتخدام  ــارات اس ــلامية مه ــات الإس ــي الدراس معلم

ــط: ــم النش ــة بالتعل ــات التعليمي التقني
ــات  ــي الدراس ــتجابات معلم ــتعراض اس ــم اس        ت
الإســلامية المشــاركين في هــذه الدراســة نحــو عبــارات 
الاســتبانة التــي تصــف دور مديــر المدرســة في ممارســة 
ــتخدام  ــارات اس ــلامية لمه ــات الإس ــي الدراس معلم
المرحلتــين  في  النشــط  بالتعلــم  التعليــم  تقنيــات 
المتوســطة والثانويــة وعددهــا )6( مهــارات تدريســية، 
ــة،  ــب المئوي ــرارات، والنس ــاب التك ــم حس ــث ت حي
المعياريــة،  والانحــراف  الحســابية،  والمتوســطات 
الحســابية  المتوســطات  وفــق  المهــارات  وترتيــب 
ومســتوى الأداء، ويســتعرض الجــدول رقــم )11( 

ــج: ــك النتائ تل
جدول رقم )11(: نتائج المتوسطات الحسابية ومستوى الأداء لدور مدير المدرسة كمشرف مقيم في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات استخدام 

تقنيات التعليم بالتعلم النشط:

العباراتم
عالية

المتوسطات التكرارات
الحسابية

الانحراف 
مستوى الترتيبالمعياري

الأداء مجمنخفضةمتوسطةعالية

1
يستثمر مدير المدرسة المعلمين المتميزين 
في تدريب زملائهم على  كيفية استخدام 
مصادر وتقنيات التعلم أثناء التدريس.

7202552ك
منخفضة1.650.7126

٪13.538.548.1100

2
يحث مدير المدرسة المعلمين على تنويع 

استخدام الوسائل التعليمية المناسبة للتعلم 
النشط

عالية28168522.380.7452ك
٪53.830.815.4100

3
يطالب مدير المدرسة المعلمين بتقديم 

دروس إثرائية من خلال الفصول 
الافتراضية بالمنصات التعليمية في 

الإنترنت.

7281752ك
متوسطة1.810.6584

٪13.553.832.7100

4
يطالب مدير المدرسة المعلمين بوضع 

دورس محوسبة على المنصات التعليمية في 
الإنترنت.

متوسطة42820521.6906125ك
٪7.753.838.5100

5
يوجه مدير المدرسة المعلمين إلى مساعدة 
الطلاب على استخدام المنصات التعليم 

للقيام بالواجبات والتكليفات.

2523452ك
عالية2.400.6341

٪48.144.27.7100

6
يحث مدير المدرسة المعلمين على استخدام 

الريد الإلكتروني في المنصات التعليمية 
للتواصل مع طلابهم.

1135652ك
متوسطة2.090.5693

٪21.267.311.5100

متوسطة2.010.341المتوسط الحسابي العام
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جدول رقم )12(: نتائج المتوسطات الحسابية ومستوى الأداء لدور مدير المدرسة كمشرف مقيم في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات التقويم 
بالتعلم النشط:

تشــر نتائــج الجــدول رقــم )11( إلى التكــرارات 
والنســب المئويــة والمتوســطات الحســابية والانحرافات 
ــي إلى  ــي تنتم ــارات الت ــتوى الأداء للعب ــة ومس المعياري
المجــال الســادس وهــو )دور مديــر المدرســة في ممارســة 
ــتخدام  ــارات اس ــلامية مه ــات الإس ــي الدراس معلم
ــذا  ــام له ــط الع ــغ المتوس ــث بل ــم(، حي ــات التعلي تقني
ــتوى الأداء  ــر إلى أن مس ــذي يش ــال )2.01( وال المج
العــام لهــذا المجــال كان بدرجــة متوســطة، وهــذه 
النتائــج تتفــق مــع دراســة الكعابنــة وحســين )2019( 
لمهــارات  المعلمــين  تنفيــذ  مــدى  أن  بينــت  التــي 
بدرجــة  جــاءت  التعليــم  تكنولوجيــا  اســتخدام 

ــطة.  متوس
     كــما بينــت النتائــج أن درجــة اســتجابة أفــراد 
ــاءت  ــم )3، 4، 6( ج ــارات رق ــة في العب ــة الدراس عين
بدرجــة متوســطة، وذلــك لأن المتوســط الحســابي 
للعبــارات انحــرت مــا بــين )1.67-2.33(، فيــما 
ــة  ــة الدراس ــراد عين ــتجابة أف ــة اس ــاءت درج كان ج
في العبــارة رقــم )1( بدرجــة منخفضــة، حيــث أن 
ــابي  ــط الحس ــابي: )1.65( لأن المتوس ــط الحس المتوس
ــج  ــت النتائ ــين )1-1.66(. وأوضح ــا ب ــر  م انح

ــم  ــين رق ــة في العبارت ــة الدراس ــراد عين ــتجابة أف أن اس
)2، 5( جــاءت بدرجــة عاليــة، لأن المتوســط الحســابي 
ــاء  ــث ج ــن )2.33(، حي ــلى م ــارة كان أع ــذه العب له
المتوســط الحســابي في العبارتــين رقــم )2، 5( عــلى 

 .)  ،)2.40  ،2.38( التــوالي: 
النتائج المتعلقة بالسؤال السابع: 

ــة  ــم في ممارس ــرف مقي ــة كم ــر المدرس ــا دور مدي م
معلمــي الدراســات الإســلامية مهــارات التقويــم 

بالتعلــم النشــط:           
ــات  ــي الدراس ــتجابات معلم ــتعراض اس ــم اس        ت
الإســلامية المشــاركين في هــذه الدراســة نحــو عبــارات 
الاســتبانة التــي تصــف دور مديــر المدرســة في ممارســة 
معلمــي الدراســات الإســلامية لمهــارات التقويــم 
بالتعلــم النشــط في المرحلتــين المتوســطة والثانويــة 
وعددهــا )8( مهــارات تدريســية، حيــث تــم حســاب 
التكــرارات، والنســب المئوية، والمتوســطات الحســابية، 
وفــق  المهــارات  وترتيــب  المعياريــة،  والانحــراف 
ــتعرض  ــتوى الأداء، ويس ــابية ومس ــطات الحس المتوس

ــج: ــك النتائ ــم )12( تل ــدول رق الج

العباراتم
عالية

المتوسطات التكرارات
الحسابية

الانحراف 
مستوى الترتيبالمعياري

الأداء مجمنخفضةمتوسطةعالية

يشجع مدير المدرسة المعلمين على 1
استخدام التقويم الذاتي لأدائهم المهني.

7311452ك
متوسطة1.870.6275

٪13.559.626.9100

2
يشجع مدير المدرسة المعلمين على إشراك 
الطلاب في عملية تقويم أعمال وأنشطة 

زملائهم.

2718752ك

عالية2.380.7182
٪51.934.613.5100

3
يؤكد مدير المدرسة للمعلمين على ضرورة 

أن تكون التغذية الراجعة فورية أثناء 
الدرس.

2524352ك

عالية2.420.6051
٪48.146.25.8100

4
يزود مدير المدرسة المعلمين بنشرات عن 

أدوات التقويم المناسبة عند التدريس 
بالتعلم النشط.

1351652ك
متوسطة1.710.4987

٪1.967.330.8100

يطلع مدير المدرسة على سجلات المتابعة 5
للواجبات وأنشطة الطلاب بصفة دورية.

2521652ك
عالية2.360.6873

٪48.140.411.5100
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العباراتم
عالية

المتوسطات التكرارات
الحسابية

الانحراف 
مستوى الترتيبالمعياري

الأداء مجمنخفضةمتوسطةعالية

يتابع مدير المدرسة التزام المعلمين بالخطط 6
العلاجية والإثرائية.

2321852ك
متوسطة1.690.5448

٪3.861.534.6100

7
يبحث مدير المدرسة مع المعلمين أسباب 

انخفاض التحصيل الدراسي للطلاب 
بصفة دورية.

8301452ك

متوسطة1.880.6464
٪15.457.726.9100

8
يحث مدير المدرسة المعلمين على استخدام 

التقويم البديل في تقويم الطلاب مثل 
سلالم التقدير, والتقويم المعتمد على الأداء.

8331152ك

متوسطة1.740.3786
٪15.463.521.2100

متوسطة2.030.295المتوسط الحسابي العام

    أشــارت نتائــج الجــدول رقــم )12( إلى التكــرارات 
والنســب المئويــة والمتوســطات الحســابية والانحرافات 
ــي إلى  ــي تنتم ــارات الت ــتوى الأداء للعب ــة ومس المعياري
ــة  ــة في ممارس ــر المدرس ــو )دور مدي ــع وه ــال الراب المج
ــم(،  ــارات التقوي ــلامية مه ــات الإس ــي الدراس معلم
ــال )2.03(  ــذا المج ــام له ــط الع ــغ المتوس ــث بل حي
والــذي يشــر إلى أن مســتوى الأداء العــام لهــذا المجــال 
كان بدرجــة متوســطة. وهــذه النتائــج تتفــق مــع 
دراســة النفيعــي )2016م( التــي أوضحــت أن درجــة 
ــط  ــم النش ــم بالتعل ــارات التقوي ــين لمه ــق المعلم تطبي

ــطة. ــة متوس ــاءت بدرج ج
     كــما أوضحــت النتائــج أن درجــة الاســتجابة في 
العبــارات رقــم )2، 3، 5( جــاءت بدرجــة عاليــة، لأن 
المتوســط الحســابي أعــلى مــن )2.33(، حيــث جــاءت 
ــوالي: )2.38، 2.42، 2.36(،  المتوســطات عــلى الت

ــارات  ــتجابة للعب ــة الاس ــج أن درج ــت النتائ وأوضح
رقــم )1، 4، 6، 7، 8( جــاءت بدرجــة متوســطة، 
مــا  انحــرت  للعبــارات  الحســابي  المتوســط  لأن 
بــين )1.67-2.33(. وكانــت المتوســطات عــلى 
 ،)1.74  ،1.88  ،1.69  ،1.71 التــوالي:)1.87، 

المدرســة  لمديــر  الــكي  بالــدور  المرتبطــة  النتائــج 
الدراســات  معلمــي  ممارســة  في  مقيــم  كمــرف 
الإســلامية لأبعــاد المهــارات التدريســية الكليــة بالتعلم 

النشــط:
     لبيــان دور مديــر المدرســة كمــشرف مقيــم في 
الأبعــاد  الإســلامية  الدراســات  معلمــي  تدريــس 
النشــط،  بالتعلــم  التدريســية  للمهــارات  الكليــة 
تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات 
المعياريــة، وترتيــب الأبعــاد، ومســتوى الأداء كــما هــو 

موضــح في الجــدول رقــم )13(:
جدول رقم )13(: نتائج المتوسطات الحسابية ومستوى الأداء لدور مدير المدرسة كمشرف مقيم في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية في الأبعاد الكلية 

بالتعلم النشط:

المتوسط العددالبعد
الحسابي

الانحراف 
مستوى الرتبةالمعياري

الأداء
أولاً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات 

متوسطة521.870.4155التخطيط.

ثانياً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات 
متوسطة521.7403786استخدام استراتيجيات التدريس.

ثالثاً: دور مدير المدرسة في ممارسة المعلمين مهارات تنمية قدرات التفكر 
متوسطة521.690.4667عند الطلاب.
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جدول رقم )14(: قيم اختبار)ت(  لتحديد مستوى الدلالة لمتغر اختلاف المرحلة الدراسية في دور مدير المدرسة على أداء معلمي الدراسات الإسلامية 
للمهارات التدريسية بالتعلم النشط:

المتوسط العددالبعد
الحسابي

الانحراف 
مستوى الرتبةالمعياري

الأداء
رابعاً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات 

متوسطة521.9103244تنظيم الأنشطة الصفية.

متوسطة522.090.2801خامساً: دور مدير المدرسة في ممارسة المعلمين مهارات التفاعل الصفي.
سادساً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات 

متوسطة522.0103413استخدام تقنيات التعليم.

سابعاً: دور مدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية مهارات 
متوسطة522.0302952التقويم.

الدور الكي لمدير المدرسة في ممارسة معلمي الدراسات الإسلامية في 
متوسطة521.930.217المهارات التدريسية الكلية للتعلم النشط.

النتائج المتعلقة بالسؤال الثامن: 

هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى 
اســتجابات  متوســطات  بــن   )a ≤ 0.05( الدلالــة 
ــة  ــر المدرس ــدور مدي ــلامية ل ــات الإس ــي الدراس معلم
كمــرف مقيــم في ممارســتهم مهــارات التدريــس 
بالتعلــم النشــط تعــزى لاختــلاف المرحلــة الدراســية: 
ــر  ــد أث ــق بتحدي ــن المتعل ــؤال الثام ــلى الس ــة ع للإجاب

ــة  ــر المدرس ــية لمدي ــة الدراس ــلاف المرحل ــر اخت متغ
ــلامية  ــات الإس ــي الدراس ــة معلم ــلى دوره في ممارس ع
لمهــارات التدريــس بالتعلــم النشــط: تــم جمــع بيانــات 
في  الإســلامية  الدراســات  لمعلمــي  الأداء  مســتوى 
المرحلتــين المتوســطة والثانويــة وذلــك لاختبــار صحــة 
ــين  ــار )ت( للعينت ــم عمــل اختب الفــرض الصفــري، ت
ــم )14(: ــدول رق ــك الج ــح ذل ــما يوض ــتقلتين ك المس

المرحلة أبعاد المهارات التدريسية في دور مدير المدرسة:م
الدراسية

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
مستوى قيمة )ت(المعياري

a الدلالةالدلالة

غر دالة396..857-1.8210.41840المتوسطةمهارات التخطيط.1 1.9200.41422الثانوية

غر دالة666..1.7593.36201434المتوسطةمهارات استخدام استراتيجيات التدريس.2 1.7133.40116الثانوية

غر دالة483..707-1.6481.48168المتوسطةمهارات تنمية قدرات التفكر.3 1.7400.45346الثانوية

غر دالة895..133-1.9012.36474المتوسطةمهارات تنظيم الأنشطة الصفية.4 1.9133.28104الثانوية

غر دالة2.1296.200601.089.281المتوسطةمهارات التفاعل الصفي.5 2.0450.34588الثانوية

غر دالة890..139-2.0000.38397المتوسطةمهارات استخدام تقنيات التعليم.6 2.0133.29627الثانوية

غر دالة841..2.0417.27951202المتوسطةمهارات التقويم7 2.0250.31664الثانوية
المهارات التدريسية ككل

الثانوية
غر دالة229.-1.217-1.9285.20069المتوسطة 2.0171.31594الثانوية
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    يتضح من الجدول رقم )14( النتائج التالية:
ــد 	  ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع

مســتوى الدلالــة ) a ≤ 0.05( بــين متوســطات 
اســتجابات معلمــي الدراســات الإســلامية لــدور 
مديــر المدرســة كمــشرف مقيــم في ممارســتهم 
تعــزى  النشــط  بالتعلــم  التخطيــط  مهــارات 

لاختــلاف المرحلــة الدراســية.
ــد 	  ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع

مســتوى الدلالــة ) a ≤ 0.05( بــين متوســطات 
اســتجابات معلمــي الدراســات الإســلامية لــدور 
مديــر المدرســة كمــشرف مقيــم في ممارســتهم 
التدريــس  اســتراتيجيات  اســتخدام  مهــارات 
المرحلــة  لاختــلاف  تعــزى  النشــط  بالتعلــم 

الدراســية.
ــد 	  ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع

مســتوى الدلالــة ) a ≤ 0.05( بــين متوســطات 
اســتجابات معلمــي الدراســات الإســلامية لــدور 
مديــر المدرســة كمــشرف مقيــم في ممارســتهم 
مهــارات تنميــة قــدرات التفكــر بالتعلــم النشــط 

ــية. ــة الدراس ــلاف المرحل ــزى لاخت تع
ــد 	  ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع

مســتوى الدلالــة ) a ≤ 0.05( بــين متوســطات 
اســتجابات معلمــي الدراســات الإســلامية لــدور 
مديــر المدرســة كمــشرف مقيــم في ممارســتهم 
مهــارات تنظيــم الأنشــطة الصفيــة بالتعلم النشــط 

ــية. ــة الدراس ــلاف المرحل ــزى لاخت تع
ــد 	  ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع

مســتوى الدلالــة ) a ≤ 0.05( بــين متوســطات 
اســتجابات معلمــي الدراســات الإســلامية لــدور 
مديــر المدرســة كمــشرف مقيــم في ممارســتهم 
مهــارات التفاعــل الصفــي بالتعلــم النشــط تعــزى 

ــية. ــة الدراس ــلاف المرحل لاخت
ــد 	  ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع

مســتوى الدلالــة ) a ≤ 0.05( بــين متوســطات 
اســتجابات معلمــي الدراســات الإســلامية لــدور 
مديــر المدرســة كمــشرف مقيــم في ممارســتهم 
ــم  ــة بالتعل ــات التعليمي ــتخدام التقني ــارات اس مه

ــية. ــة الدراس ــلاف المرحل ــزى لاخت ــط تع النش
ــد 	  ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع

مســتوى الدلالــة ) a ≤ 0.05( بــين متوســطات 
اســتجابات معلمــي الدراســات الإســلامية لــدور 
مديــر المدرســة كمــشرف مقيــم في ممارســتهم 
تعــزى  النشــط  بالتعلــم  التقويــم  مهــارات 

لاختــلاف المرحلــة الدراســية.
ــد 	  ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ع

مســتوى الدلالــة ) a ≤ 0.05( بــين متوســطات 
اســتجابات معلمــي الدراســات الإســلامية في 
دور مديــر المدرســة كمــشرف مقيــم في ممارســتهم 
النشــط  بالتعلــم  ككل  التدريســية  للمهــارات 

ــية. ــة الدراس ــلاف المرحل ــزى لاخت تع

التوصيات: 
في ضــوء نتائــج الدراســة التــي أوضحــت أن مســتوى 
المهــارات التدريســية بالتعلــم النشــط جــاءت بدرجــة 
ــاءة  ــع كف ــة رف ــر المدرس ــلى مدي ــي ع ــطة ينبغ متوس
معلمــي الدراســات الإســلامية في مهــارات التدريــس 

خــلال مــا يــي:
ــات . 1 ــي الدراس ــع معلم ــة م ــج تدريبي ــد برام  عق

الإســلامية مــن أجــل تنميــة مهاراتهــم التدريســية 
في التعلــم النشــط في مهــارات تخطيــط وتنفيــذ 
ورفــع  الإســلامية،  التربيــة  دروس  وتقويــم 
كفاءتهــم في مهــارات تنميــة قــدرات التفكــر 
اســتراتيجيات  مهــارات  واكتســاب  للطــلاب 
أثبتــت  حيــث  النشــط،   التعلــم  في  تدريســية 
ــة  ــرون )2015م(  ودراس ــوب وآخ ــة الرج دراس
الرامــج  أن  )2020م(  وآخــرون  الــدوسري 
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التدريبيــة فعالــة في رفــع المهــارات التدريســية 
للمعلمــين في التعلــم النشــط. 

ــم . 2 ــين المعل ــي ب ــل الصف ــج أن التفاع ــت النتائ أثبت
والطــلاب في درجــة متوســطة وهــذا يؤكــد عــلى 
ضرورة اطــلاع المعلــم عــلى دروس نموذجيــة 

ــد. ــي الجي ــل الصف ــة التفاع ــع كيفي توض
المدرســية . 3 الأنشــطة  تنظيــم  أن  النتائــج  بينــت 

ــلى  ــي ع ــك يبنغ ــطة ولذل ــة متوس ــاءت بدرج ج
مــع  دوريــة  لقــاءات  تنظيــم  المدرســة  مديــر 
معلمــي الدراســات الإســلامية أثنــاء الفصــل 
الــدراسي لمتابعــة تنظيــم الأنشــطة الصفية المناســبة 
للتعلــم النشــط. حيــث أكــد نتائــج دراســة بيومــي 
)2005( عــلى ضرورة عقــد اجتماعــات بــين مديــر 
المدرســة والمعلمــين لمعالجــة مشــكلات التدريــس 

ــية. ــطة المدرس ــر الأنش ــة س ومتابع
في . 4 المعلمــين  أداء  مســتوى  أن  النتائــج  بينــت 

اســتخدام تقنيــات التعليــم كان بدرجــة متوســطة 
ولــذا نؤكــد عــلى ضرورة عقــد ورش تدريبيــة 
لتدريــب معلمــي الدراســات الإســلامية عــلى 
كيفيــة اســتخدام التقنيــات التعليميــة المناســبة 

للتعلــم النشــط.

الدراسات المقترحة: 
توصي الدراسة بعمل دراسات عن:

فاعليــة برنامــج تدريبيــي لمعلمــي الدراســات . 1
الإســلامية في تطويــر مهــارات التدريــس بالتعلــم 

ــط. النش
ــة . 2 ــم في ممارس ــشرف مقي ــة كم ــر المدرس دور مدي

لمهــارات  الأخــرى  الدراســية  المــواد  معلمــي 
التدريــس بالتعلــم النشــط.

ــو . 3 ــلامية نح ــات الإس ــي الدراس ــات معلم اتجاه
باتبــاع  الإســلامية  التربيــة  دروس  تدريــس 

النشــط.  بالتعلــم  التدريــس  مهــارات 

المراجع:

أولاً: المراجع العربية:

البــادري، أحمــد حميــد )2017(: درجــة اســتخدام . 1
ــط  ــم النش ــتراتيجيات التعل ــوم اس ــمات العل معل
وعلاقتهــا  العلــوم  مــادة  أنشــطة  تدريــس  في 
ــل  ــا قب ــم م ــة التعلي ــا بمرحل ــن نحوه باتجاهاته
المــدرسي، مجلــة البحــوث في مجــالات التربيــة 

ص126-105.  ،)6( العــدد  النوعيــة، 

باجبــر، عبدالقــادر عــوض وآخــرون )2020م(: . 2
الجامعــي  التدريــس  مهــارات  امتــلاك  مــدى 
الفعــال، لــدى أســاتذة جامعــة ســيئون مــن وجهة 
نظرهــم وطلبتهــم )كليــة التربيــة أنموذجــاً(، 
ــة،  ــة الأندلــس، العلــوم الإنســانية والاجتماعي مجل

المجلــد7، العــدد36، ص194-142.

أبــو جحجــوح، يحيــى محمــد )2008م(: مســتوى . 3
ممارســة معلمــي العلــوم المهــارات التدريســية 
ــى،  ــة الأق ــة، جامع ــة التربي ــزة، مجل ــاع غ في قط

ــطين. ــزة- فلس غ

التنســيق . 4 )2005م(:  غــازي  محمــد  بيومــي، 
بــين أدوار المــشرف التربــوي ومديــر المدرســة 
ــن:  ــة البحري ــم في مملك ــشرف مقي ــة كم الابتدائي
الحديثــة،  التربيــة  رابطــة  تقويميــة،  دراســة 
ــة،  ــة الحديث ــة التربي ــدد 69، رابط ــد22، الع المجل

.231 ص161- 

الثبيتــي، يــرا رجــاء )2020م(: واقــع اســتخدام . 5
التعليــم  مرحلــة  في  العربيــة  اللغــة  معلــمات 
الثانــوي بمدينــة الطائــف لاســتراتيجيات التعلــم 
النشــط، مجلــة الدراســات التربويــة والنفســية، 
جامعــة الســلطان قابــوس، المجلــد14، العــدد2، 

ص288-270.

الــدوسري، عبدالعزيــز ســالم وآخــرون )2020(: . 6
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المهــارات  تنميــة  في  التدريبيــة  الرامــج  دور 
التدريســية لمعلمــي المرحلــة الابتدائيــة بمدينــة 
والجزيــرة  الخليــج  دراســات  مجلــة  الريــاض، 

.224 ص189-  العــدد179،  العربيــة، 

الرجــوب، ميســاء فائــق وآخــرون )2015م(: . 7
فاعليــة برنامــج تدريبــي لمعلمــي العلــوم بمنحــى 
التعلــم النشــط في اكتســاب طلبــة الصــف الثامــن 
الناقــد  تفكرهــم  وتنميــة  العلميــة  المفاهيــم 
ــة  ــة جامع ــط، مجل ــم النش ــو التعل ــم نح واتجاهاته
القــدس المفتوحــة للأبحــاث والدراســات، العــدد 

ص90-57.  ،36

الزهراني، حســن عوضه )1434هـــ(: دور الإدارة . 8
المدرســية في تجويــد برامــج التنميــة المهنيــة لمعلمــي 
المــدارس المتوســطة بمحافظــة جــدة، رســالة 
ماجســتر غــر منشــورة، جامعــة أم القــرى، مكــة 

المكرمــة.

مهــارات . 9 )2006م(:  حســين  حســن  زيتــون، 
ــرة،  ــس، القاه ــذ التدري ــة في تنفي ــس، رؤي التدري

ــب. ــالم الكت ع

زيتــون، كــمال عبدالحميــد )2000(: تدريــس . 10
الاســكندرية،  البنائيــة،  منظــور  مــن  العلــوم 
ــع. ــشر والتوزي ــر والن ــي للكمبيوت ــب العلم المكت

ــدة . 11 ــد )2018م(: دور قائ ــل محم ــالم، هدي الس
المدرســة كمــشرف تربــوي مقيــم في التنميــة المهنية 
للمعلــمات في مدينــة الريــاض، مجلــة البحــث 
ــة  ــة، جامعــة عــين شــمس- كلي العلمــي في التربي
البنــات لــآداب والعلــوم والتربيــة، المجلــد )4(، 

العــدد )19(، ص153-117.

ســعادة، جــودت أحمــد، والرشــيدي، فاطمــة . 12
المعلمــين  ممارســة  درجــة  )2017م(:  جمــال 
والطلبــة في المرحلــة الثانويــة لأدوارهــم مــن 

ــة-  ــوم التربوي ــات- العل ــم، دراس ــة نظره وجه
.112-95  ،)44( الأردن 

ســعادة، جــودت أحمــد وآخــرون )2006م(: . 13
ــمان-  ــق، ع ــة والتطبي ــين النظري ــط ب ــم النش التعل

ــشروق. الأردن، دار ال

ــس . 14 ــق تدري ــادل )2020(: طرائ ــلامة، ع س
العلــوم ودورهــا في تنميــة التفكــر دار الفكــر 

ــع. ــشر والتوزي ــة والن للطباع

واقــع . 15 )2018م(:  أحمــد  نــواف  ســمارة، 
التعلــم  اســتراتيجيات  اســتخدام  ومعوقــات 
ــة  النشــط لــدى معلمــي العلــوم للمرحلــة الثانوي
في الأردن، مجلــة دراســات، العلــوم التربويــة، 

ص497-479.  ،4 العــدد   ،45 المجلــد 

عبــاس . 16 والجمــل،  محمــد،  أســامة  ســيد، 
حلمــي )2012م(: أســاليب التعليــم والتعلــم 
والإيــمان  العلــم  دار  دســوق-مر،  النشــط، 

والتوزيــع. للنــشر 

التعلــم . 17 )2019م(:  أســامة  عبدالرحمــن، 
زاد. أســك  منصــة  الكــفء. 

)2010م(: . 18 عــزت  جــودت  عطــوي، 
التربــوي أصولهــا  التعليميــة والإشراف  الإدارة 
وتطبيقاتهــا، عــمان-الأردن، دار الثقافــة للنــشر 

والتوزيــع.

ــة . 19 ــود )2019م(: درج ــاء محم ــاصرة، وف عي
ممارســة اســتراتيجيات التعلــم النشــط خــلال 
ــات  ــر الطالب ــة نظ ــن وجه ــداني م ــب المي التدري
ــل،  ــة حائ ــة بجامع ــة التربي ــن كلي ــات م الخريج
ــة  ــاث- مجل ــشر الأبح ــوم ون ــة للعل ــة العربي المجل
ــدد  ــد )3(، الع ــية، المجل ــة والنفس ــوم التربوي العل

ص88-70.  ،)27(
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ضحــى . 20 وفليــح،  محمــد،  أزهــار  كاظــم، 
حســين )2019م(: درجــة ممارســة تدريســيي 
جامعــة  في  الإنســانية  للعلــوم  التربيــة  كليــة 
ــط مــن وجهــة نظــر  ــم النش ــادئ التعل ــلاء لمب كرب
الطلبــة، مجلــة العميــد، المجلــد )8(، العــدد )30(، 

.338 -300 ص

وحســين، . 21 ســلامة،  نضــال  الكعابنــة، 
عبدالســلام جابــر )2019م(: مــدى تنفيــذ طلبــة 
كليــات التربيــة الرياضيــة لمهــارات التعلــم النشــط 
ــية في  ــة التدريس ــاء الهيئ ــر أعض ــة نظ ــن وجه م
الجامعــات الأردنيــة، مجلــة دراســات، العلــوم 
ص673-655. العــدد1،  المجلــد46،  التربويــة، 

النفيعــي، ضــواي شــبيب )2016م(: درجــة . 22
تطبيــق معلمــي الرياضيــات للتعلــم النشــط، 
ــة  ــة المري ــات، الجمعي ــات الرياضي ــة تربوي مجل
العــدد6،  مجلــد19،  الرياضيــات،  لتربويــات 

ص80-41. الثالــث،  الجــزء 

ياســين، عمــر عبدالعزيــز )2020م(: مبــادئ . 23
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ــدد  ــد )4(، الع ــية، المجل ــة والنفس ــوم التربوي العل
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