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كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
 وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 

 
 

  

 
 

 

 وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال: 

العل�� وال�� وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال �� إحدى الوحدات التا�عة لو�الة ال�لية للدراسات العليا والبحث 

 .�س��دف بناء مبدع�ن رائدين �� ا��الات العلمية و�دبية والفنية ا��تلفة بال�لية

 :مهام واختصاصات وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال 
فإن و�الة ال�لية للدراسات العليا �عتمد �� رؤ���ا لرؤ�ة ورسالة وأهداف ال�لية، وتحقيقاً لرؤ�ة ورسالة وأهداف ا��امعة،   إس�ناداً 

، كما �عتمد �� رسال��ا ع�� توف�� ب�ئة داعمة للبحث برامج الدراسات العليا والبحث العل�� محلياً ودولياً � والر�ادة �� �ُّ التمَ ع�� تحقيق 
مجال المال و�عمال والقانون، بما ُ�ساهم �� تنمية  العل��، وتقديم برامج متم��ة للدراسات العليا، ُ�سهم �� إنتاج و�شر المعرفة ��

�أحد ا��تمع و�شر ثقافة �بداع و�بت�ار لتعز�ز التنمية المستدامة وجودة ا��ياة. و�� ضوء ما تقدم فإن وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال 
 ، بال�ليةناء مبدع�ن رائدين �� ا��الات العلمية و�دبية والفنية ا��تلفة ب�س��دف الوحدات التا�عة لو�الة ال�لية للدراسات العليا 

 وذلك وفقاً لما ي��:
 �شر ثقافة �بت�ار ور�ادة �عمال ب�ن أعضاء هيئة التدر�س والطلاب وجميع م�سو�ي ال�لية وا��امعة. .١
  عمال �� ا��تمع ا��ام��.دعم أ�شطة �بت�ار ور�ادة �  .٢

 

 
 

  

 
 
 

 :كلمة سعادة عميد الكلية

يوما عالميا للابت�ار و�بداع ، لذا �عمل أسرة �لية إدارة �عمال ع��  ن�سان/أبر�ل 21  يحتفي العالم خلال الف��ة 
ر�ادة �عمال ب�ن جميع م�سو�ي ال�لية من أعضاء �يئة التدر�س �بت�ار و  المشاركة �� �ذا ا��دث الم�م ل�شر ثقافة 

والر�ادية، �مر الذي ُ�س�م �ش�ل كب�� �� تحقيق والموظف�ن والطلاب والطالبات، و���يع�م ع�� توليد �ف�ار �بداعية 
افق مع رسالة ال�لية وا��امعة و�ضافة قيمة حقيقية للمجتمع   . "  2030 " العر�ية السعودية  رؤ�ة المملكةبما يتو

 
 �لية إدارة �عمال عميد                                                                                                                                                 

  نقاء السعدو�يبن د.نقيان                                                                                                                                              
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جامعة المجمـعة
كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
 وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 

 
 

  

 
 

 

 وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال: 

العل�� وال�� وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال �� إحدى الوحدات التا�عة لو�الة ال�لية للدراسات العليا والبحث 

 .�س��دف بناء مبدع�ن رائدين �� ا��الات العلمية و�دبية والفنية ا��تلفة بال�لية

 :مهام واختصاصات وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال 
فإن و�الة ال�لية للدراسات العليا �عتمد �� رؤ���ا لرؤ�ة ورسالة وأهداف ال�لية، وتحقيقاً لرؤ�ة ورسالة وأهداف ا��امعة،   إس�ناداً 

، كما �عتمد �� رسال��ا ع�� توف�� ب�ئة داعمة للبحث برامج الدراسات العليا والبحث العل�� محلياً ودولياً � والر�ادة �� �ُّ التمَ ع�� تحقيق 
مجال المال و�عمال والقانون، بما ُ�ساهم �� تنمية  العل��، وتقديم برامج متم��ة للدراسات العليا، ُ�سهم �� إنتاج و�شر المعرفة ��

�أحد ا��تمع و�شر ثقافة �بداع و�بت�ار لتعز�ز التنمية المستدامة وجودة ا��ياة. و�� ضوء ما تقدم فإن وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال 
 ، بال�ليةناء مبدع�ن رائدين �� ا��الات العلمية و�دبية والفنية ا��تلفة ب�س��دف الوحدات التا�عة لو�الة ال�لية للدراسات العليا 

 وذلك وفقاً لما ي��:
 �شر ثقافة �بت�ار ور�ادة �عمال ب�ن أعضاء هيئة التدر�س والطلاب وجميع م�سو�ي ال�لية وا��امعة. .١
  عمال �� ا��تمع ا��ام��.دعم أ�شطة �بت�ار ور�ادة �  .٢

 

 
 

  

 
 
 

 :كلمة سعادة عميد الكلية

يوما عالميا للابت�ار و�بداع ، لذا �عمل أسرة �لية إدارة �عمال ع��  ن�سان/أبر�ل 21  يحتفي العالم خلال الف��ة 
ر�ادة �عمال ب�ن جميع م�سو�ي ال�لية من أعضاء �يئة التدر�س �بت�ار و  المشاركة �� �ذا ا��دث الم�م ل�شر ثقافة 

والر�ادية، �مر الذي ُ�س�م �ش�ل كب�� �� تحقيق والموظف�ن والطلاب والطالبات، و���يع�م ع�� توليد �ف�ار �بداعية 
افق مع رسالة ال�لية وا��امعة و�ضافة قيمة حقيقية للمجتمع   . "  2030 " العر�ية السعودية  رؤ�ة المملكةبما يتو

 
 �لية إدارة �عمال عميد                                                                                                                                                 

  نقاء السعدو�يبن د.نقيان                                                                                                                                              
 
 
 
 
 
 
 



٢

جامعة المجمـعة
كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
 وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 

 
 

  

 
 

 

 وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال: 

العل�� وال�� وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال �� إحدى الوحدات التا�عة لو�الة ال�لية للدراسات العليا والبحث 

 .�س��دف بناء مبدع�ن رائدين �� ا��الات العلمية و�دبية والفنية ا��تلفة بال�لية

 :مهام واختصاصات وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال 
فإن و�الة ال�لية للدراسات العليا �عتمد �� رؤ���ا لرؤ�ة ورسالة وأهداف ال�لية، وتحقيقاً لرؤ�ة ورسالة وأهداف ا��امعة،   إس�ناداً 

، كما �عتمد �� رسال��ا ع�� توف�� ب�ئة داعمة للبحث برامج الدراسات العليا والبحث العل�� محلياً ودولياً � والر�ادة �� �ُّ التمَ ع�� تحقيق 
مجال المال و�عمال والقانون، بما ُ�ساهم �� تنمية  العل��، وتقديم برامج متم��ة للدراسات العليا، ُ�سهم �� إنتاج و�شر المعرفة ��

�أحد ا��تمع و�شر ثقافة �بداع و�بت�ار لتعز�ز التنمية المستدامة وجودة ا��ياة. و�� ضوء ما تقدم فإن وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال 
 ، بال�ليةناء مبدع�ن رائدين �� ا��الات العلمية و�دبية والفنية ا��تلفة ب�س��دف الوحدات التا�عة لو�الة ال�لية للدراسات العليا 

 وذلك وفقاً لما ي��:
 �شر ثقافة �بت�ار ور�ادة �عمال ب�ن أعضاء هيئة التدر�س والطلاب وجميع م�سو�ي ال�لية وا��امعة. .١
  عمال �� ا��تمع ا��ام��.دعم أ�شطة �بت�ار ور�ادة �  .٢

 

 
 

  

 
 
 

 :كلمة سعادة عميد الكلية

يوما عالميا للابت�ار و�بداع ، لذا �عمل أسرة �لية إدارة �عمال ع��  ن�سان/أبر�ل 21  يحتفي العالم خلال الف��ة 
ر�ادة �عمال ب�ن جميع م�سو�ي ال�لية من أعضاء �يئة التدر�س �بت�ار و  المشاركة �� �ذا ا��دث الم�م ل�شر ثقافة 

والر�ادية، �مر الذي ُ�س�م �ش�ل كب�� �� تحقيق والموظف�ن والطلاب والطالبات، و���يع�م ع�� توليد �ف�ار �بداعية 
افق مع رسالة ال�لية وا��امعة و�ضافة قيمة حقيقية للمجتمع   . "  2030 " العر�ية السعودية  رؤ�ة المملكةبما يتو

 
 �لية إدارة �عمال عميد                                                                                                                                                 

  نقاء السعدو�يبن د.نقيان                                                                                                                                              
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  

 

 

 :كلمة سعادة وكيل الكلية 

الموارد ال�شر�ة  لدى وتطو�ر الم�ارات وتنمية المعارفبالتعليم كب��اً  إ�تماماً  "  2030 "أولت رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية  
تطو�ر وتفعيل برنامج تنمية القدرات ال�شر�ة �أحد ال��امج الطموحة للرؤ�ة  س��دف� حيث. المنافسة عالمياً لتمكي��م من 

ومن �ذا المنطلق �س�� ال�لية جا�دة ل�شر ثقافة �بت�ار ور�ادة . دعم ثقافة �بت�ار ور�ادة �عماللالسياسات والممكنات 
تحتفي ال�لية بالأسبوع العال�� لر�ادة  كما. �عمال ب�ن الطلبة وم�سو�ي ال�لية، تحقيقاً لرؤ�ة ورسالة ال�لية وا��امعة

و�س�� لإقامة العديد من الفعاليات لتوعية من �ل عام،  إبر�ل ٢١واليوم العال�� للإبداع و�بت�ار نوفم��  ١٤-٨�عمال 
الطلبة وم�سو�ي ال�لية بأ�مية �بت�ار ور�ادة �عمال، والت�سيق والتعاون مع ا���ات ذات العلاقة وحاضنات �عمال 

 . �عضاً من رواد �عمال لعرض تجار��م النا��ة لدعم �ف�ار �بت�ار�ة والر�ادية، مع إستضافة
 

                                                                                                                                                     والبحث العل�� وكيل ال�لية للدراسات العليا                                                                                                                                    
 د. عبدالله بن عبدا��سن الفا��                                                                                                                                      

 
 
 



٣

جامعة المجمـعة
كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
 وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 

 
 

  

 
 

 

 وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال: 

العل�� وال�� وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال �� إحدى الوحدات التا�عة لو�الة ال�لية للدراسات العليا والبحث 

 .�س��دف بناء مبدع�ن رائدين �� ا��الات العلمية و�دبية والفنية ا��تلفة بال�لية

 :مهام واختصاصات وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال 
فإن و�الة ال�لية للدراسات العليا �عتمد �� رؤ���ا لرؤ�ة ورسالة وأهداف ال�لية، وتحقيقاً لرؤ�ة ورسالة وأهداف ا��امعة،   إس�ناداً 

، كما �عتمد �� رسال��ا ع�� توف�� ب�ئة داعمة للبحث برامج الدراسات العليا والبحث العل�� محلياً ودولياً � والر�ادة �� �ُّ التمَ ع�� تحقيق 
مجال المال و�عمال والقانون، بما ُ�ساهم �� تنمية  العل��، وتقديم برامج متم��ة للدراسات العليا، ُ�سهم �� إنتاج و�شر المعرفة ��

�أحد ا��تمع و�شر ثقافة �بداع و�بت�ار لتعز�ز التنمية المستدامة وجودة ا��ياة. و�� ضوء ما تقدم فإن وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال 
 ، بال�ليةناء مبدع�ن رائدين �� ا��الات العلمية و�دبية والفنية ا��تلفة ب�س��دف الوحدات التا�عة لو�الة ال�لية للدراسات العليا 

 وذلك وفقاً لما ي��:
 �شر ثقافة �بت�ار ور�ادة �عمال ب�ن أعضاء هيئة التدر�س والطلاب وجميع م�سو�ي ال�لية وا��امعة. .١
  عمال �� ا��تمع ا��ام��.دعم أ�شطة �بت�ار ور�ادة �  .٢

 

 
 

  

 
 
 

 :كلمة سعادة عميد الكلية

يوما عالميا للابت�ار و�بداع ، لذا �عمل أسرة �لية إدارة �عمال ع��  ن�سان/أبر�ل 21  يحتفي العالم خلال الف��ة 
ر�ادة �عمال ب�ن جميع م�سو�ي ال�لية من أعضاء �يئة التدر�س �بت�ار و  المشاركة �� �ذا ا��دث الم�م ل�شر ثقافة 

والر�ادية، �مر الذي ُ�س�م �ش�ل كب�� �� تحقيق والموظف�ن والطلاب والطالبات، و���يع�م ع�� توليد �ف�ار �بداعية 
افق مع رسالة ال�لية وا��امعة و�ضافة قيمة حقيقية للمجتمع   . "  2030 " العر�ية السعودية  رؤ�ة المملكةبما يتو

 
 �لية إدارة �عمال عميد                                                                                                                                                 

  نقاء السعدو�يبن د.نقيان                                                                                                                                              
 
 
 
 
 
 
 



٤

جامعة المجمـعة
كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
 وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 

 
 

  

 
 

 

 وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال: 

العل�� وال�� وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال �� إحدى الوحدات التا�عة لو�الة ال�لية للدراسات العليا والبحث 

 .�س��دف بناء مبدع�ن رائدين �� ا��الات العلمية و�دبية والفنية ا��تلفة بال�لية

 :مهام واختصاصات وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال 
فإن و�الة ال�لية للدراسات العليا �عتمد �� رؤ���ا لرؤ�ة ورسالة وأهداف ال�لية، وتحقيقاً لرؤ�ة ورسالة وأهداف ا��امعة،   إس�ناداً 

، كما �عتمد �� رسال��ا ع�� توف�� ب�ئة داعمة للبحث برامج الدراسات العليا والبحث العل�� محلياً ودولياً � والر�ادة �� �ُّ التمَ ع�� تحقيق 
مجال المال و�عمال والقانون، بما ُ�ساهم �� تنمية  العل��، وتقديم برامج متم��ة للدراسات العليا، ُ�سهم �� إنتاج و�شر المعرفة ��

�أحد ا��تمع و�شر ثقافة �بداع و�بت�ار لتعز�ز التنمية المستدامة وجودة ا��ياة. و�� ضوء ما تقدم فإن وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال 
 ، بال�ليةناء مبدع�ن رائدين �� ا��الات العلمية و�دبية والفنية ا��تلفة ب�س��دف الوحدات التا�عة لو�الة ال�لية للدراسات العليا 

 وذلك وفقاً لما ي��:
 �شر ثقافة �بت�ار ور�ادة �عمال ب�ن أعضاء هيئة التدر�س والطلاب وجميع م�سو�ي ال�لية وا��امعة. .١
  عمال �� ا��تمع ا��ام��.دعم أ�شطة �بت�ار ور�ادة �  .٢

 

 
 

  

 العقول المبدعة والسواعد المنتجة. س�ثمار ���  .٣
 سم ال�لية وا��امعة.إ�� منتجات ومشار�ع ر�ادية بإبت�ارا��م وتحو�لها ����يع الطلاب ع�� تقديم أف�ارهم و  .٤
 بت�ار�ة والمشروعات الر�ادية ا��ديدة وتوف�� ب�ئة عمل داعمة وجاذبة للمشروعات التطبيقية.تب�� �ف�ار �  .٥
 قتصاد المعرفة.إهتمام بلوط�� من خلال � قتصاد ادعم مس��ة � .٦
 .و�سو�قها �� مشار�ع ومنتجات باسم ا��امعةإ���يع الدراسات التطبيقية وتحو�لها  .٧

 
من �نتاج المعر�� لأعضاء هيئة التدر�س والطلاب  الس�� للإستفادةوذلك من خلال  �ساهم الوحدة �� خدمة رسالة وأهداف ال�لية وا��امعة 

وال�� ترتكز عل��ا رسالة ال�لية  "م٢٠٣٠ العر�ية السعودية  ��دمة التنمية المستدامة وجودة ا��ياة �أحد ا��اور الرئ�سة لرؤ�ة المملكة
 وا��امعة. 

 
 

 :أعضاء الوحدة 
 رئ�ساً                          .مشعل بن عبد الله ا����  أ

 عضواً                        د.حسام محمود رامي           
 عضواً                      د.عبد العال عبد الودود محمد

 عضواً                    د.عارف محمود ع����            
 عضواً                    أ.ر�ما ب�ت صا�� أباحس�ن     

 

 

 
 

  

 

 

 :كلمة سعادة وكيل الكلية 

الموارد ال�شر�ة  لدى وتطو�ر الم�ارات وتنمية المعارفبالتعليم كب��اً  إ�تماماً  "  2030 "أولت رؤ�ة المملكة العر�ية السعودية  
تطو�ر وتفعيل برنامج تنمية القدرات ال�شر�ة �أحد ال��امج الطموحة للرؤ�ة  س��دف� حيث. المنافسة عالمياً لتمكي��م من 

ومن �ذا المنطلق �س�� ال�لية جا�دة ل�شر ثقافة �بت�ار ور�ادة . دعم ثقافة �بت�ار ور�ادة �عماللالسياسات والممكنات 
تحتفي ال�لية بالأسبوع العال�� لر�ادة  كما. �عمال ب�ن الطلبة وم�سو�ي ال�لية، تحقيقاً لرؤ�ة ورسالة ال�لية وا��امعة

و�س�� لإقامة العديد من الفعاليات لتوعية من �ل عام،  إبر�ل ٢١واليوم العال�� للإبداع و�بت�ار نوفم��  ١٤-٨�عمال 
الطلبة وم�سو�ي ال�لية بأ�مية �بت�ار ور�ادة �عمال، والت�سيق والتعاون مع ا���ات ذات العلاقة وحاضنات �عمال 

 . �عضاً من رواد �عمال لعرض تجار��م النا��ة لدعم �ف�ار �بت�ار�ة والر�ادية، مع إستضافة
 

                                                                                                                                                     والبحث العل�� وكيل ال�لية للدراسات العليا                                                                                                                                    
 د. عبدالله بن عبدا��سن الفا��                                                                                                                                      
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 وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال: 

العل�� وال�� وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال �� إحدى الوحدات التا�عة لو�الة ال�لية للدراسات العليا والبحث 

 .�س��دف بناء مبدع�ن رائدين �� ا��الات العلمية و�دبية والفنية ا��تلفة بال�لية

 :مهام واختصاصات وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال 
فإن و�الة ال�لية للدراسات العليا �عتمد �� رؤ���ا لرؤ�ة ورسالة وأهداف ال�لية، وتحقيقاً لرؤ�ة ورسالة وأهداف ا��امعة،   إس�ناداً 

، كما �عتمد �� رسال��ا ع�� توف�� ب�ئة داعمة للبحث برامج الدراسات العليا والبحث العل�� محلياً ودولياً � والر�ادة �� �ُّ التمَ ع�� تحقيق 
مجال المال و�عمال والقانون، بما ُ�ساهم �� تنمية  العل��، وتقديم برامج متم��ة للدراسات العليا، ُ�سهم �� إنتاج و�شر المعرفة ��

�أحد ا��تمع و�شر ثقافة �بداع و�بت�ار لتعز�ز التنمية المستدامة وجودة ا��ياة. و�� ضوء ما تقدم فإن وحدة �بت�ار ور�ادة �عمال 
 ، بال�ليةناء مبدع�ن رائدين �� ا��الات العلمية و�دبية والفنية ا��تلفة ب�س��دف الوحدات التا�عة لو�الة ال�لية للدراسات العليا 

 وذلك وفقاً لما ي��:
 �شر ثقافة �بت�ار ور�ادة �عمال ب�ن أعضاء هيئة التدر�س والطلاب وجميع م�سو�ي ال�لية وا��امعة. .١
  عمال �� ا��تمع ا��ام��.دعم أ�شطة �بت�ار ور�ادة �  .٢

 

 
 

  

 
 
 
 
 
 -: والرؤ�ة المستقبليةبت�ار ور�ادة �عمال إنجازات وحدة �  

�� ضوء �هداف ا��ددة أعدت الوحدة خطة العمل وال�� تمثلت أهم محاورها �� تحديد مجالات �بت�ار و�بداع بما يحقق رؤ�ة المملكة 

وتلقى �ف�ار �بداعية ومناقش��ا، و�� ضوء  بداع ال�لية لعرض أدوار �بت�ار و�  ، والتواصل مع الطلاب وم�سو�ى2030""العر�ية السعودية 

 ا��طة تم تنفيذ �نجازات �تية:

  بداع وتوز�عھ ع�� أعضاء هيئة التدر�س، والموظف�ن، والطلاب بال�لية لقياس و�  بت�ار إعداد �ستقصاء ا��اص بمحاور � تم

بت�ار و�بداع ومجالاتھ، مع تحديد رؤ���م حيال مجالات �بداع و�بت�ار ورصد مشروعا��م �تجاهات حيال المفهوم العام للا 

 المستقبلية، وتم توجيھ الطلاب �عرض تقر�ر تفصي�� عن المق��ح �بت�ارى لدراستھ وتقييمھ. 

  منتجات مركز ر�ادة �عمال بال�لية. تم �عداد للإحتفاء باليوم العال�� للإبداع و�بت�ار من خلال تنظيم ركن بال�لية لعرض 

  ه وقدمھ د. حسام رامى، اس��دف ال��نامج طلاب ١٤٤٤ -٩ -٦تم تنفيذ برنامج تدر��� �� مجال �بت�ار ور�ادة �عمال بتار�خ

 وطالبات مرحل�� الب�الور�وس والماجست��. 
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  ��بداع و�بت�ار ور�ادة �عمال لنتعرف ع�:  
  فعليك ا��مع ب�ن ما لديك من أف�ار بطرق  مبدعاً لتصبح

جديدة، إذ �س�ند �بداع ع�� سلك طرق غ�� تقليدية من 
التفك�� والنظر �� �مور، ففي التفك�� �بدا�� ل�س هناك 

، لأن أي فكرة قد تؤدي ا�� ”فكرة خاطئة“ما�س�� مثلاً بـ 
 الصائب والمفيد. �مر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وتقنية ومعرفة جديدة أف�ار ابت�ار ع�� العملهو  �بت�ار 
 من مقبولة تكون  وخدمات منتجات لإ�شاء جديدة
 �بداعية ا��لول  تطبيق ع�� القدرةو  وا��تمع السوق 

 .الناس حياة لإثراء للمشكلات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 �بت�ار

 �بداع

 �ل إبت�ار إبداع ول�س �ل إبداع إبت�ار

 بداع� 

ف�ار أ
 جديدة

استخدام 
القديمة  �ف�ار 

 بطر�قة اخرى 

 

 
 

  

 ة:تم �عداد لتنفيذ ثلاث برامج تدر��ية س�تم تقديمها خلال �حتفاء بالأسبوع العال�� لر�ادة �عمال، من خلال تقديم ال��امج التالي 

 ه١٤٤٤-١٠-١١/ هوم وأساسيات ر�ادة �عمال " و�قدمھ د. عارف ع���� بتار�خ برنامج " مف 

 ه١٤٤٤-١٠-١٢ /برنامج " دور مقومات التفك�� �بدا�� �� ���يص وحل المشكلات" و�قدمھ د. حسام رامى بتار�خ 

 ه. ١٤٤٤-١٠-١٣ / بتار�خ  برنامج " �بت�ار �� ر�ادة �عمال والمشروعات الصغ��ة " و�قدمھ د. عبد العال عبد الودود 

  تم إطلاق مسابقة بمناسبة اليوم العال�� للإبت�ار من خلال ثلاث مسارات:-  

 المشار�ع الر�ادية القائمة " "–"مسار المشار�ع البحثية " – "مسار �بت�ار و�خ��اعات"

  نماذج لرواد �عمال والمبتكر�ن لعرض تجار��م النا��ة س�تم إن شاء الله �عداد للتواصل مع ا��هات الداعمة للإبت�ار والتواصل مع

 بال�لية.
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 ا��طة تم تنفيذ �نجازات �تية:

  بداع وتوز�عھ ع�� أعضاء هيئة التدر�س، والموظف�ن، والطلاب بال�لية لقياس و�  بت�ار إعداد �ستقصاء ا��اص بمحاور � تم
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، لأن أي فكرة قد تؤدي ا�� ”فكرة خاطئة“ما�س�� مثلاً بـ 
 الصائب والمفيد. �مر
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 : لذا هناك فرق  ب�ن �بداع و�بت�ار حيث أن 

 �بت�ار �بداع

 عمليات تحو�لية للأف�ار �شاط تفك�� ذه��

اقعية للسوق  يقدم حلولاً نظر�ة للمشكلات  يقدم منتجات و

 يأ�ي ثانيًا، و�قوم ع�� �ف�ار �بداعية يأ�ي أولاً من حيث الزمن

 يمكن قياس نجاحھ ومناس�تھ للسوق  يصعب قياس نجاحھ

 يتضمن أخطار فشل �بت�ار لا يتضمن أخطار ا��سارة
  

 
 

  

  �بت�ار بداع�  التنفيذ
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 بداع بالنجاحعلاقة � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 بفكرة إبداعیة فكر ؟؟  ماذا لواسأل نفسك لذا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 بداع:� 
 فكرة جديدة 

 �بت�ار:
تطو�ر الفكرة 

 وتنفيذها
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  والمعرفة  العلم نوظف وكيف  حقيقة إ�� ةتحو�ل إ�� نصل  كيف  سنعرف ،  عالما نتخيل  أن  �ستطيع عندما
 والتكنولوجيا  ال�شري العقل  تفعيل  استطعنا  كما تماما . ا��الم  الهدف  لهذا الوصول  أجل من  والتكنولوجيا

              حقائق .    إ�� العل�� ا��يال  أف�ار لتحو�ل
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 مستدامة �� عملية إ�شاء أعمال ر�ادة �عمال 

�ناك اختلاف كب�� ب�ن رجل �عمال العادي و��ن رائد �عمال 
ما يفصل رجل �عمال  الذي �عتمد ع�� التصوّر وأخذ المبادرة.

عن رائد �عمال �و تصورا��ما ومبادر��ما، فرائد �عمال يرى 
أمورًا لا �ستطيع �خرون رؤ���ا، و�تصرف قبل أن يتفاعل غ��ه؛ 

فر�ادة �عمال ل�ست سمة ولا ��صية، بل �� بحث م���� يرمي 
 إ�� التغي��، واستغلال الفرصة. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تعريف 
 الريادة

 الريادي

 الإبداع

تأسيس 
 المنظمة

خلق 
 القيمة

منظمة 
 ربحية

 النمو

 التميز

 الإجراءات



١٢

جامعة المجمـعة
كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
 وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 

 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  والمعرفة  العلم نوظف وكيف  حقيقة إ�� ةتحو�ل إ�� نصل  كيف  سنعرف ،  عالما نتخيل  أن  �ستطيع عندما
 والتكنولوجيا  ال�شري العقل  تفعيل  استطعنا  كما تماما . ا��الم  الهدف  لهذا الوصول  أجل من  والتكنولوجيا

              حقائق .    إ�� العل�� ا��يال  أف�ار لتحو�ل

 

 
 

  

  عناصر نجاح المشروع الر�ادي:- 

  .رائد �عمال 

  .إعداد خطة المشروع وآليات التنفيذ 

  .ف�ار �بداعية و�س�ثمار الفرص� 

 
، فالابت�ار يتم تمو�لھ و�سو�قھ من خلال ر�ادة �عمال، و�دون علاقة ذات منفعة متبادلة�عد العلاقة ب�ن �بت�ار ور�ادة �عمال       

ظهور �بت�ارات التكنولوجية ا��ديدة، ستصل ر�ادة �عمال إ�� طر�ق مسدود، و�دون ر�ادة �عمال س�بقى �بت�ار مجرد أف�ار 
  عقل المبتكر ر�ما يتم إهمالها وتذهب طي ال�سيان. مخزّنة ��

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 ؟العر�ية السعودية  لماذا �هتمام بر�ادة �عمال ع�� مستوى العالم وع�� مستوى المملكة 

  .ز�ادة الدخل ا���� �جما�� للدولة 

 .توف�� فرص العمل وا��د من البطالة 

  .المساهمة �� �شر المعرفة 

  .خلق ال��وات ��ميع �طراف 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

  -العر�ية السعودية: حاضنات �عمال �� المملكة 

ح�� تتمكن من تقليل أخطار ال�شاط التجاري  والمشار�ع ا��ديدة دعم وتطو�ر الم�شآتحاضنات �عمال هو 

 و�عز�ز وجود الشر�ات �� السوق الفع�� وارتفاع �سبة �ستمرار فيھ.

دعم حاضنات �عمال للمشار�ع الصغ��ة يتم من خلال تجه��ات الم�اتب وتقديم الدعم �داري و�س�شاري، 

، و�ختلف دعم حاضنات �عمال  الم�شآت اء الذين �ساهمون �� تطور والما��، والتعرف ع�� مجموعة من ا���� 

 من شركة لأخرى،

 

 

 

 

 

 



١٣

جامعة المجمـعة
كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
 وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 

 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  والمعرفة  العلم نوظف وكيف  حقيقة إ�� ةتحو�ل إ�� نصل  كيف  سنعرف ،  عالما نتخيل  أن  �ستطيع عندما
 والتكنولوجيا  ال�شري العقل  تفعيل  استطعنا  كما تماما . ا��الم  الهدف  لهذا الوصول  أجل من  والتكنولوجيا

              حقائق .    إ�� العل�� ا��يال  أف�ار لتحو�ل

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 ؟العر�ية السعودية  لماذا �هتمام بر�ادة �عمال ع�� مستوى العالم وع�� مستوى المملكة 

  .ز�ادة الدخل ا���� �جما�� للدولة 

 .توف�� فرص العمل وا��د من البطالة 

  .المساهمة �� �شر المعرفة 

  .خلق ال��وات ��ميع �طراف 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

  -العر�ية السعودية: حاضنات �عمال �� المملكة 

ح�� تتمكن من تقليل أخطار ال�شاط التجاري  والمشار�ع ا��ديدة دعم وتطو�ر الم�شآتحاضنات �عمال هو 

 و�عز�ز وجود الشر�ات �� السوق الفع�� وارتفاع �سبة �ستمرار فيھ.

دعم حاضنات �عمال للمشار�ع الصغ��ة يتم من خلال تجه��ات الم�اتب وتقديم الدعم �داري و�س�شاري، 

، و�ختلف دعم حاضنات �عمال  الم�شآت اء الذين �ساهمون �� تطور والما��، والتعرف ع�� مجموعة من ا���� 

 من شركة لأخرى،

 

 

 

 

 

 



١٤

جامعة المجمـعة
كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
 وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 

 
 

  

 

 

 

  -العر�ية السعودية: حاضنات �عمال �� المملكة 

ح�� تتمكن من تقليل أخطار ال�شاط التجاري  والمشار�ع ا��ديدة دعم وتطو�ر الم�شآتحاضنات �عمال هو 

 و�عز�ز وجود الشر�ات �� السوق الفع�� وارتفاع �سبة �ستمرار فيھ.

دعم حاضنات �عمال للمشار�ع الصغ��ة يتم من خلال تجه��ات الم�اتب وتقديم الدعم �داري و�س�شاري، 

، و�ختلف دعم حاضنات �عمال  الم�شآت اء الذين �ساهمون �� تطور والما��، والتعرف ع�� مجموعة من ا���� 

 من شركة لأخرى،

 

 

 

 

 

 



١٥

جامعة المجمـعة
كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
 وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 

 
 

  

 

 

 

  -العر�ية السعودية: حاضنات �عمال �� المملكة 

ح�� تتمكن من تقليل أخطار ال�شاط التجاري  والمشار�ع ا��ديدة دعم وتطو�ر الم�شآتحاضنات �عمال هو 

 و�عز�ز وجود الشر�ات �� السوق الفع�� وارتفاع �سبة �ستمرار فيھ.

دعم حاضنات �عمال للمشار�ع الصغ��ة يتم من خلال تجه��ات الم�اتب وتقديم الدعم �داري و�س�شاري، 

، و�ختلف دعم حاضنات �عمال  الم�شآت اء الذين �ساهمون �� تطور والما��، والتعرف ع�� مجموعة من ا���� 

 من شركة لأخرى،

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 العر�ية السعودية  أهم حاضنات �عمال �� المملكة : 

  ��حاضنة �عمال "بادر": �� برنامج سعودي �ساهم �� دعم المشار�ع التقنية، و

، 2007للعلوم التقنية الذي تم إطلاقھ عام  إحدى مبادرات مدينة الملك عبدالعز�ز 

و��دف هذا ال��نامج إ�� �عز�ز وتحو�ل المشار�ع التقنية إ�� مشار�ع حية ع�� أرض 

اقع.  الو

 

 

  �� دف واعد إ�� تقديم عدة برامج مثل 2011حاضنة �عمال من أرامكو "واعد": �� برنامج سعودي تا�ع لشركة أرامكو، تأسس�� ،

�عمال و�بت�ار" الذي ��دف إ�� تقديم خدمات تدر��ية مكثفة واس�شارات لدعم المشار�ع ا��ديدة، كما أنھ يوفر "وحدة ر�ادة 

  مساحات عمل مش��كة و�سهيل وصول هذه الم�شآت للمس�ثمر�ن.



١٦

جامعة المجمـعة
كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
 وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 

 
 

  

 

 

 

  -العر�ية السعودية: حاضنات �عمال �� المملكة 

ح�� تتمكن من تقليل أخطار ال�شاط التجاري  والمشار�ع ا��ديدة دعم وتطو�ر الم�شآتحاضنات �عمال هو 

 و�عز�ز وجود الشر�ات �� السوق الفع�� وارتفاع �سبة �ستمرار فيھ.

دعم حاضنات �عمال للمشار�ع الصغ��ة يتم من خلال تجه��ات الم�اتب وتقديم الدعم �داري و�س�شاري، 

، و�ختلف دعم حاضنات �عمال  الم�شآت اء الذين �ساهمون �� تطور والما��، والتعرف ع�� مجموعة من ا���� 

 من شركة لأخرى،

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 ة مناسبة لر�ادة و��دف هذه ا��اضنة إ�� بناء ب�ئ ٢٠١٧�� حاضنة أعمال سعودية تم إ�شاؤها ��  :حاضنة أعمال ب�ت الم�شآت

�عمال، و�ساهم �� دعم الشر�ات المتوسطة والكب��ة كما أ��ا �ساهم �� دعم الشر�ات الصغ��ة أيضًا من خلال توف�� جميع الموارد 

 وا��دمات ال�� �ساعدهم �� النمو والنجاح .

  حاضنة أعمال :Biotechن خلال تزو�د الشر�ات بمساحات العمل �� حاضنة سعودية ��تم بدعم المهتم�ن بالتكنولوجيا ا��يو�ة م

��ا ذات �يجارات المرنة و �دوات المكت�ية المش��كة، كما أ��ا �ساهم �� ر�طهم بخ��اء يقدمون لهم �رشاد �� ا��طوات التالية، كما أ

 .�ساعد الشر�ات ع�� إيجاد المس�ثمر�ن الذين يرغبون �� اس�ثمار أموالهم �� هذه المشار�ع

 

 

  حاضنة سعودية أسست بتعاون من "م�شآت" والمؤسسة العامة لتحلية  :أعمال مركز �بت�ار السعودي لتقنيات المياهحاضنة ��

المياه الما��ة �� ا��بيل ��دف دعم �بت�ارات المتخصصة �� مجال تقنيات المياه ل�سهيل دخول المشار�ع الصغ��ة للسوق وضمان 

 نجاحها واستمرارها.

 

 
 

  

 حاضنة سعودية تا�عة لـ الهيئة العامة للم�شآت الصغ��ة والمتوسطة "م�شآت"، و ��دف إ��  :مع ر�ادة �عمالحاضنة أعمال مج ��

توف�� مساحات عمل مش��كة و خدمات لوجس�ية و�دار�ة، وتدر�ب مكثف، كما أ��ا �ساهم �� دعم الشر�ات ب��و�دهم بالاس�شارات 

 .ال�� تضمن نجاح المشار�ع واستمرارها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 -:  لطلاب وطالبات ال�لية بــداعية فكــار � �بت�ارات و� �عض  

 اثر الذ�اء العاطفي ع�� أداء مدراء المشار�عاسم المشروع /         

 

 
 

  

 حاضنة سعودية تا�عة لـ الهيئة العامة للم�شآت الصغ��ة والمتوسطة "م�شآت"، و ��دف إ��  :مع ر�ادة �عمالحاضنة أعمال مج ��

توف�� مساحات عمل مش��كة و خدمات لوجس�ية و�دار�ة، وتدر�ب مكثف، كما أ��ا �ساهم �� دعم الشر�ات ب��و�دهم بالاس�شارات 

 .ال�� تضمن نجاح المشار�ع واستمرارها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 -:  لطلاب وطالبات ال�لية بــداعية فكــار � �بت�ارات و� �عض  

 اثر الذ�اء العاطفي ع�� أداء مدراء المشار�عاسم المشروع /         

 

 
 

  

 شيخة ب�ت عبدالله الدهش اسم الطالبة :

 البحث العل��مجال المشاركة:  

 

نجاز المهمة، ولكن لابد من إ�ساعد ع��  ةمتلاك مهارات قيادي�� التفوق العل�� والن�� الفكري و ح�ايات النجاح عادة ما �ع�فكرة البحث: 

طرق أخرى مختلفة لتحقيق التم�� �� القيادة عن طر�ق الكفاءة الفنية وذلك من خلال ال��صية والذ�اء العاطفي بما يدعم التوجهات 

لك تم تقديم البحث لرفع الو�� و�هتمام بجوانب الذ�اء العاطفي لدى مدراء فراد ولذنتاج ع�� حسب مشاعر � ا��ديثة نحو ب�ئة إ

   المشار�ع ع�� أنھ أحد عوامل النجاح والتفوق والتم��.

 

 

 

 استديو تطو�ر �لعاب الرقميةاسم المشروع /  

 .�س إ��اب سعدية  أ :الطالباسم 



١٧

جامعة المجمـعة
كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
 وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 

 
 

  

 

 

 

  -العر�ية السعودية: حاضنات �عمال �� المملكة 

ح�� تتمكن من تقليل أخطار ال�شاط التجاري  والمشار�ع ا��ديدة دعم وتطو�ر الم�شآتحاضنات �عمال هو 

 و�عز�ز وجود الشر�ات �� السوق الفع�� وارتفاع �سبة �ستمرار فيھ.

دعم حاضنات �عمال للمشار�ع الصغ��ة يتم من خلال تجه��ات الم�اتب وتقديم الدعم �داري و�س�شاري، 

، و�ختلف دعم حاضنات �عمال  الم�شآت اء الذين �ساهمون �� تطور والما��، والتعرف ع�� مجموعة من ا���� 

 من شركة لأخرى،

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 العر�ية السعودية  أهم حاضنات �عمال �� المملكة : 

  ��حاضنة �عمال "بادر": �� برنامج سعودي �ساهم �� دعم المشار�ع التقنية، و

، 2007للعلوم التقنية الذي تم إطلاقھ عام  إحدى مبادرات مدينة الملك عبدالعز�ز 

و��دف هذا ال��نامج إ�� �عز�ز وتحو�ل المشار�ع التقنية إ�� مشار�ع حية ع�� أرض 

اقع.  الو

 

 

  �� دف واعد إ�� تقديم عدة برامج مثل 2011حاضنة �عمال من أرامكو "واعد": �� برنامج سعودي تا�ع لشركة أرامكو، تأسس�� ،

�عمال و�بت�ار" الذي ��دف إ�� تقديم خدمات تدر��ية مكثفة واس�شارات لدعم المشار�ع ا��ديدة، كما أنھ يوفر "وحدة ر�ادة 

  مساحات عمل مش��كة و�سهيل وصول هذه الم�شآت للمس�ثمر�ن.

 

 
 

  

 ة مناسبة لر�ادة و��دف هذه ا��اضنة إ�� بناء ب�ئ ٢٠١٧�� حاضنة أعمال سعودية تم إ�شاؤها ��  :حاضنة أعمال ب�ت الم�شآت

�عمال، و�ساهم �� دعم الشر�ات المتوسطة والكب��ة كما أ��ا �ساهم �� دعم الشر�ات الصغ��ة أيضًا من خلال توف�� جميع الموارد 

 وا��دمات ال�� �ساعدهم �� النمو والنجاح .

  حاضنة أعمال :Biotechن خلال تزو�د الشر�ات بمساحات العمل �� حاضنة سعودية ��تم بدعم المهتم�ن بالتكنولوجيا ا��يو�ة م

��ا ذات �يجارات المرنة و �دوات المكت�ية المش��كة، كما أ��ا �ساهم �� ر�طهم بخ��اء يقدمون لهم �رشاد �� ا��طوات التالية، كما أ

 .�ساعد الشر�ات ع�� إيجاد المس�ثمر�ن الذين يرغبون �� اس�ثمار أموالهم �� هذه المشار�ع

 

 

  حاضنة سعودية أسست بتعاون من "م�شآت" والمؤسسة العامة لتحلية  :أعمال مركز �بت�ار السعودي لتقنيات المياهحاضنة ��

المياه الما��ة �� ا��بيل ��دف دعم �بت�ارات المتخصصة �� مجال تقنيات المياه ل�سهيل دخول المشار�ع الصغ��ة للسوق وضمان 

 نجاحها واستمرارها.

 

 
 

  

 حاضنة سعودية تا�عة لـ الهيئة العامة للم�شآت الصغ��ة والمتوسطة "م�شآت"، و ��دف إ��  :مع ر�ادة �عمالحاضنة أعمال مج ��

توف�� مساحات عمل مش��كة و خدمات لوجس�ية و�دار�ة، وتدر�ب مكثف، كما أ��ا �ساهم �� دعم الشر�ات ب��و�دهم بالاس�شارات 

 .ال�� تضمن نجاح المشار�ع واستمرارها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 -:  لطلاب وطالبات ال�لية بــداعية فكــار � �بت�ارات و� �عض  

 اثر الذ�اء العاطفي ع�� أداء مدراء المشار�عاسم المشروع /         

 

 
 

  

 حاضنة سعودية تا�عة لـ الهيئة العامة للم�شآت الصغ��ة والمتوسطة "م�شآت"، و ��دف إ��  :مع ر�ادة �عمالحاضنة أعمال مج ��

توف�� مساحات عمل مش��كة و خدمات لوجس�ية و�دار�ة، وتدر�ب مكثف، كما أ��ا �ساهم �� دعم الشر�ات ب��و�دهم بالاس�شارات 

 .ال�� تضمن نجاح المشار�ع واستمرارها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 -:  لطلاب وطالبات ال�لية بــداعية فكــار � �بت�ارات و� �عض  

 اثر الذ�اء العاطفي ع�� أداء مدراء المشار�عاسم المشروع /         

 

 
 

  

 شيخة ب�ت عبدالله الدهش اسم الطالبة :

 البحث العل��مجال المشاركة:  

 

نجاز المهمة، ولكن لابد من إ�ساعد ع��  ةمتلاك مهارات قيادي�� التفوق العل�� والن�� الفكري و ح�ايات النجاح عادة ما �ع�فكرة البحث: 

طرق أخرى مختلفة لتحقيق التم�� �� القيادة عن طر�ق الكفاءة الفنية وذلك من خلال ال��صية والذ�اء العاطفي بما يدعم التوجهات 

لك تم تقديم البحث لرفع الو�� و�هتمام بجوانب الذ�اء العاطفي لدى مدراء فراد ولذنتاج ع�� حسب مشاعر � ا��ديثة نحو ب�ئة إ

   المشار�ع ع�� أنھ أحد عوامل النجاح والتفوق والتم��.

 

 

 

 استديو تطو�ر �لعاب الرقميةاسم المشروع /  

 .�س إ��اب سعدية  أ :الطالباسم 



١٨

جامعة المجمـعة
كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
 وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 

 
 

  

 ة مناسبة لر�ادة و��دف هذه ا��اضنة إ�� بناء ب�ئ ٢٠١٧�� حاضنة أعمال سعودية تم إ�شاؤها ��  :حاضنة أعمال ب�ت الم�شآت

�عمال، و�ساهم �� دعم الشر�ات المتوسطة والكب��ة كما أ��ا �ساهم �� دعم الشر�ات الصغ��ة أيضًا من خلال توف�� جميع الموارد 

 وا��دمات ال�� �ساعدهم �� النمو والنجاح .

  حاضنة أعمال :Biotechن خلال تزو�د الشر�ات بمساحات العمل �� حاضنة سعودية ��تم بدعم المهتم�ن بالتكنولوجيا ا��يو�ة م

��ا ذات �يجارات المرنة و �دوات المكت�ية المش��كة، كما أ��ا �ساهم �� ر�طهم بخ��اء يقدمون لهم �رشاد �� ا��طوات التالية، كما أ

 .�ساعد الشر�ات ع�� إيجاد المس�ثمر�ن الذين يرغبون �� اس�ثمار أموالهم �� هذه المشار�ع

 

 

  حاضنة سعودية أسست بتعاون من "م�شآت" والمؤسسة العامة لتحلية  :أعمال مركز �بت�ار السعودي لتقنيات المياهحاضنة ��

المياه الما��ة �� ا��بيل ��دف دعم �بت�ارات المتخصصة �� مجال تقنيات المياه ل�سهيل دخول المشار�ع الصغ��ة للسوق وضمان 

 نجاحها واستمرارها.

 

 
 

  

 حاضنة سعودية تا�عة لـ الهيئة العامة للم�شآت الصغ��ة والمتوسطة "م�شآت"، و ��دف إ��  :مع ر�ادة �عمالحاضنة أعمال مج ��

توف�� مساحات عمل مش��كة و خدمات لوجس�ية و�دار�ة، وتدر�ب مكثف، كما أ��ا �ساهم �� دعم الشر�ات ب��و�دهم بالاس�شارات 

 .ال�� تضمن نجاح المشار�ع واستمرارها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 -:  لطلاب وطالبات ال�لية بــداعية فكــار � �بت�ارات و� �عض  

 اثر الذ�اء العاطفي ع�� أداء مدراء المشار�عاسم المشروع /         

 

 
 

  

 

 

 

 

ا�شاء أستديو متخصص لتطو�ر �لعاب الرقمية ا��ببة لدى �طفال ��  تقوم فكرة تطو�ر �لعاب الرقمية ع��فكرة المشروع �بت�اري:  

المستو�ات العمر�ة ا��تلفة. واست�باط وتطو�ر �لعاب ال�� ت�ناسب مع الب�ئة ا��لية و�ساعد ع�� تطو�ر النمو العق�� للأطفال  مما 

 �ساهم �� تنمية الذ�اء العق�� لدي صغار السن. 

 

 

 

 

 

 عبد العز�ز الهباش :الطالباسم 

 ةبت�ار�ا فكرة  تطو�ر مجال المشاركة:  

 

 
 

  

 حاضنة سعودية تا�عة لـ الهيئة العامة للم�شآت الصغ��ة والمتوسطة "م�شآت"، و ��دف إ��  :مع ر�ادة �عمالحاضنة أعمال مج ��

توف�� مساحات عمل مش��كة و خدمات لوجس�ية و�دار�ة، وتدر�ب مكثف، كما أ��ا �ساهم �� دعم الشر�ات ب��و�دهم بالاس�شارات 

 .ال�� تضمن نجاح المشار�ع واستمرارها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 -:  لطلاب وطالبات ال�لية بــداعية فكــار � �بت�ارات و� �عض  

 اثر الذ�اء العاطفي ع�� أداء مدراء المشار�عاسم المشروع /         

 

 
 

  

 شيخة ب�ت عبدالله الدهش اسم الطالبة :

 البحث العل��مجال المشاركة:  

 

نجاز المهمة، ولكن لابد من إ�ساعد ع��  ةمتلاك مهارات قيادي�� التفوق العل�� والن�� الفكري و ح�ايات النجاح عادة ما �ع�فكرة البحث: 

طرق أخرى مختلفة لتحقيق التم�� �� القيادة عن طر�ق الكفاءة الفنية وذلك من خلال ال��صية والذ�اء العاطفي بما يدعم التوجهات 

لك تم تقديم البحث لرفع الو�� و�هتمام بجوانب الذ�اء العاطفي لدى مدراء فراد ولذنتاج ع�� حسب مشاعر � ا��ديثة نحو ب�ئة إ

   المشار�ع ع�� أنھ أحد عوامل النجاح والتفوق والتم��.

 

 

 

 استديو تطو�ر �لعاب الرقميةاسم المشروع /  

 .�س إ��اب سعدية  أ :الطالباسم 
 

 
 

  

 شيخة ب�ت عبدالله الدهش اسم الطالبة :

 البحث العل��مجال المشاركة:  

 

نجاز المهمة، ولكن لابد من إ�ساعد ع��  ةمتلاك مهارات قيادي�� التفوق العل�� والن�� الفكري و ح�ايات النجاح عادة ما �ع�فكرة البحث: 

طرق أخرى مختلفة لتحقيق التم�� �� القيادة عن طر�ق الكفاءة الفنية وذلك من خلال ال��صية والذ�اء العاطفي بما يدعم التوجهات 

لك تم تقديم البحث لرفع الو�� و�هتمام بجوانب الذ�اء العاطفي لدى مدراء فراد ولذنتاج ع�� حسب مشاعر � ا��ديثة نحو ب�ئة إ

   المشار�ع ع�� أنھ أحد عوامل النجاح والتفوق والتم��.

 

 

 

 استديو تطو�ر �لعاب الرقميةاسم المشروع /  

 .�س إ��اب سعدية  أ :الطالباسم 



١٩

جامعة المجمـعة
كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
 وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 

 
 

  

 ة مناسبة لر�ادة و��دف هذه ا��اضنة إ�� بناء ب�ئ ٢٠١٧�� حاضنة أعمال سعودية تم إ�شاؤها ��  :حاضنة أعمال ب�ت الم�شآت

�عمال، و�ساهم �� دعم الشر�ات المتوسطة والكب��ة كما أ��ا �ساهم �� دعم الشر�ات الصغ��ة أيضًا من خلال توف�� جميع الموارد 

 وا��دمات ال�� �ساعدهم �� النمو والنجاح .

  حاضنة أعمال :Biotechن خلال تزو�د الشر�ات بمساحات العمل �� حاضنة سعودية ��تم بدعم المهتم�ن بالتكنولوجيا ا��يو�ة م

��ا ذات �يجارات المرنة و �دوات المكت�ية المش��كة، كما أ��ا �ساهم �� ر�طهم بخ��اء يقدمون لهم �رشاد �� ا��طوات التالية، كما أ

 .�ساعد الشر�ات ع�� إيجاد المس�ثمر�ن الذين يرغبون �� اس�ثمار أموالهم �� هذه المشار�ع

 

 

  حاضنة سعودية أسست بتعاون من "م�شآت" والمؤسسة العامة لتحلية  :أعمال مركز �بت�ار السعودي لتقنيات المياهحاضنة ��

المياه الما��ة �� ا��بيل ��دف دعم �بت�ارات المتخصصة �� مجال تقنيات المياه ل�سهيل دخول المشار�ع الصغ��ة للسوق وضمان 

 نجاحها واستمرارها.

 

 
 

  

 حاضنة سعودية تا�عة لـ الهيئة العامة للم�شآت الصغ��ة والمتوسطة "م�شآت"، و ��دف إ��  :مع ر�ادة �عمالحاضنة أعمال مج ��

توف�� مساحات عمل مش��كة و خدمات لوجس�ية و�دار�ة، وتدر�ب مكثف، كما أ��ا �ساهم �� دعم الشر�ات ب��و�دهم بالاس�شارات 

 .ال�� تضمن نجاح المشار�ع واستمرارها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 -:  لطلاب وطالبات ال�لية بــداعية فكــار � �بت�ارات و� �عض  

 اثر الذ�اء العاطفي ع�� أداء مدراء المشار�عاسم المشروع /         

 

 
 

  

 

 

 

 

ا�شاء أستديو متخصص لتطو�ر �لعاب الرقمية ا��ببة لدى �طفال ��  تقوم فكرة تطو�ر �لعاب الرقمية ع��فكرة المشروع �بت�اري:  

المستو�ات العمر�ة ا��تلفة. واست�باط وتطو�ر �لعاب ال�� ت�ناسب مع الب�ئة ا��لية و�ساعد ع�� تطو�ر النمو العق�� للأطفال  مما 

 �ساهم �� تنمية الذ�اء العق�� لدي صغار السن. 

 

 

 

 

 

 عبد العز�ز الهباش :الطالباسم 

 ةبت�ار�ا فكرة  تطو�ر مجال المشاركة:  

صغار السن. 

 

 
 

  

 حاضنة سعودية تا�عة لـ الهيئة العامة للم�شآت الصغ��ة والمتوسطة "م�شآت"، و ��دف إ��  :مع ر�ادة �عمالحاضنة أعمال مج ��

توف�� مساحات عمل مش��كة و خدمات لوجس�ية و�دار�ة، وتدر�ب مكثف، كما أ��ا �ساهم �� دعم الشر�ات ب��و�دهم بالاس�شارات 

 .ال�� تضمن نجاح المشار�ع واستمرارها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 -:  لطلاب وطالبات ال�لية بــداعية فكــار � �بت�ارات و� �عض  

 اثر الذ�اء العاطفي ع�� أداء مدراء المشار�عاسم المشروع /         

 

 
 

  

 شيخة ب�ت عبدالله الدهش اسم الطالبة :

 البحث العل��مجال المشاركة:  

 

نجاز المهمة، ولكن لابد من إ�ساعد ع��  ةمتلاك مهارات قيادي�� التفوق العل�� والن�� الفكري و ح�ايات النجاح عادة ما �ع�فكرة البحث: 

طرق أخرى مختلفة لتحقيق التم�� �� القيادة عن طر�ق الكفاءة الفنية وذلك من خلال ال��صية والذ�اء العاطفي بما يدعم التوجهات 

لك تم تقديم البحث لرفع الو�� و�هتمام بجوانب الذ�اء العاطفي لدى مدراء فراد ولذنتاج ع�� حسب مشاعر � ا��ديثة نحو ب�ئة إ

   المشار�ع ع�� أنھ أحد عوامل النجاح والتفوق والتم��.

 

 

 

 استديو تطو�ر �لعاب الرقميةاسم المشروع /  

 .�س إ��اب سعدية  أ :الطالباسم 



٢٠

جامعة المجمـعة
كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
 وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 

 
 

  

 

 

 

 

ا�شاء أستديو متخصص لتطو�ر �لعاب الرقمية ا��ببة لدى �طفال ��  تقوم فكرة تطو�ر �لعاب الرقمية ع��فكرة المشروع �بت�اري:  

المستو�ات العمر�ة ا��تلفة. واست�باط وتطو�ر �لعاب ال�� ت�ناسب مع الب�ئة ا��لية و�ساعد ع�� تطو�ر النمو العق�� للأطفال  مما 

 �ساهم �� تنمية الذ�اء العق�� لدي صغار السن. 

 

 

 

 

 

 عبد العز�ز الهباش :الطالباسم 

 ةبت�ار�ا فكرة  تطو�ر مجال المشاركة:  

 

 
 

  

  عالمية :نماذج لابت�ارات   
  :تم ابت�ار سماعات طبية جديدة تقوم بت��يم الصوت وتقليل سماعات طبية ناطقة

الضوضاء المصاحبة لھ، مع تزو�دها بأجهزة اس�شعار �عمل وفق نظام ذ�اء إصطنا�� �سمح بتقديم إجابات 

جن�ية إ�� لغة المستخدم. كما توفر شفهية ع�� أسئلة، مثل المساعد الذ�ي وترجمة ا��ادثات من اللغات � 

حماية خاصة لكبار السن، مثل إرسال تن�يھ عند سقوط أحدهم أو   السماعات الطبية الناطقة خصائص

 �عرضھ لأزمة ��ية طارئة، وكذلك قياس ال�شاط البد�ي.

  :هذا �خ��اع ا��ديد وسيلة بال�سبة لأولئك الذين �عانون من مشكلات �� �بصار، يمكن أن يكون نظارات طبية مت�لمة

فعالة لتغي�� حيا��م. يوصف �خ��اع بأنھ "نظارات مت�لمة"، وهو عبارة عن جهاز ذ�اء اصطنا�� يمكن تث�يتھ بإطار أي 

نظارات، و�مكنھ التعرف ع�� الوجوه، والعملات النقدية، أو قراءة النصوص التحر�ر�ة، والمعلومات من الرموز الشر�طية 

موع بوضوح للمستخدم. و�قول مخ��ع التقنية ا��ديدة إن تركيب �ل هذه الطاقة �� جهاز صغ�� �شبھ بصوت عالٍ مس

"وضع فيل داخل خزانة صغ��ة". و�مكن أيضا استخدام التقنية ا��ديدة لمساعدة من �عانون من صعو�ات �� القراءة أو لا 

 يجيدون القراءة.

 

 

 

 

 
 

  

 شيخة ب�ت عبدالله الدهش اسم الطالبة :

 البحث العل��مجال المشاركة:  

 

نجاز المهمة، ولكن لابد من إ�ساعد ع��  ةمتلاك مهارات قيادي�� التفوق العل�� والن�� الفكري و ح�ايات النجاح عادة ما �ع�فكرة البحث: 

طرق أخرى مختلفة لتحقيق التم�� �� القيادة عن طر�ق الكفاءة الفنية وذلك من خلال ال��صية والذ�اء العاطفي بما يدعم التوجهات 

لك تم تقديم البحث لرفع الو�� و�هتمام بجوانب الذ�اء العاطفي لدى مدراء فراد ولذنتاج ع�� حسب مشاعر � ا��ديثة نحو ب�ئة إ

   المشار�ع ع�� أنھ أحد عوامل النجاح والتفوق والتم��.

 

 

 

 استديو تطو�ر �لعاب الرقميةاسم المشروع /  

 .�س إ��اب سعدية  أ :الطالباسم 



٢١

جامعة المجمـعة
كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
 وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 

 
 

  

 

 

 

 

ا�شاء أستديو متخصص لتطو�ر �لعاب الرقمية ا��ببة لدى �طفال ��  تقوم فكرة تطو�ر �لعاب الرقمية ع��فكرة المشروع �بت�اري:  

المستو�ات العمر�ة ا��تلفة. واست�باط وتطو�ر �لعاب ال�� ت�ناسب مع الب�ئة ا��لية و�ساعد ع�� تطو�ر النمو العق�� للأطفال  مما 

 �ساهم �� تنمية الذ�اء العق�� لدي صغار السن. 

 

 

 

 

 

 عبد العز�ز الهباش :الطالباسم 

 ةبت�ار�ا فكرة  تطو�ر مجال المشاركة:  

 

 
 

  

 

  :قبل عدة سنوات مضت، �ان كورسات سيلان، وهو كفيف، يحاول أن يجد طر�قھ إ�� أحد الفنادق، عصا ذكية ترى وتحذر

باستخدام عصا مع تطبيق ا��رائط ع�� الهاتف الذ�ي، ب�نما ���ب �متعة، و�لما اصطدم �عمود، �ان يص�ب ج��تھ. 

عصا ذ�ي يرصد العوائق و�شياء فوق وهو    WEWALK "وقرر سيلان تطو�ر اخ��اعھ المذهل والذي أطلق عليھ اسم "

مستوى صدر المستخدم. و�مكن توصيل العصا ع�� "بلوتوث" بالتطبيقات ا��تلفة وخرائط "غوغل". و�مكن للابت�ار 

  مليون ��ص من ضعاف البصر والمكفوف�ن �� جميع أنحاء العالم ع�� التنقل ب�سر وأمان. ٢٥٠ا��ديد أن �ساعد 

 عا�ي الملاي�ن حول العالم من ا�عدام �من الغذا�ي، و�توقع ا����اء أن هذه الملاي�ن مر��ة رة: ا��قول الزراعية الطائ�

إن فكر��م  AeroFarmsلل��ايد �ش�ل مضطرد مع تفاقم التغ��ات المناخية. و�قول مؤسسو "ا��قول الزراعية الطائرة" 

%، مقارنة بالزراعة التقليدية �� ا��قول ٩٥ياه ب�سبة تت��ص �� تقنية للزراعة المغطاة ال�� تحتاج لكميات أقل من الم

والمزارع المكشوفة. إن التقدم الرئ���� لتقنية الشركة، ا��اصلة ع�� براءة اخ��اع، هو وسيلة نمو جديدة، حيث يتم غرس 

�� ع�� نطاق بالفعل محاصيل مثل اللفت وا��رج Aero Farms البذور �� قطع قماش مبللة بدلا من ال��بة. أنتجت تقنية 

 واسع.

   :��يضفي ابت�ار ا��يال �صطنا DALL-E 2  ��الطا�ع الديمقراطي ع�� قوة الذ�اء �صطنا�� ر�ما بأك�� الطرق إمتاعًا. ما ع

 لنقل "كرة قدم أو �لب يدافع عن قط"، وسيولد محرك الذ�اء �صطنا�� الذي طورتھ  -المرء سوى كتابة ما ير�د رؤ�تھ 

 



٢٢

جامعة المجمـعة
كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
  وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 
 

  

اقعية ودقة بأر�عة أضعاف دقة  DALL- E 2 صورة ع�� الفور. تم إصدار  Open AI شركة  �� أبر�ل، وهو يقدم صورًا أك�� و

��دف "�عليم الذ�اء �صطنا�� كيفية فهم   DALL-E. تم إ�شاء ٢٠٢١ال���ة السابقة، ال�� تم كشف النقاب ع��ا �� عام 

 �صطنا�� رؤ�ة العالم كما يفعل ال�شر".العلاقة ب�ن الصور والنص، ومن ثم �علم أنظمة الذ�اء 

  :سبق أن تم ابت�ار جهاز تحكم عن ُ�عد لأجهزة التلفز�ون يتم ��نھ بالطاقة الشمسية، إلا أن ر�موت كون��ول ذا�ي ال��ن

ل��لايا  و�مكن  WiFiا��ديد هو ر�موت كون��ول يمكنھ أن يحصد طاقة ال��ددات الراديو�ة من �جهزة القر�بة مثل أجهزة 

الشمسية الموجودة ع�� ا��زء ا��لفي من الر�موت كون��ول أيضًا ��ن ا��هاز باستخدام �ل من الضوء الطبي�� 

 .USBو�صطنا��؛ كما تم تضم�ن منفذ ��ن 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  

 

 .عرض التجارب النا��ة ال�� تمت بالفعل �� ا��ال التجاري :  )القائمة  المشار�ع الر�ادية(  المسار الثالث :

   الثالث ا��اصة بمسار  والمواصفاتالشروط: 

  تكون المشاركة إبداعية، وتحمل فكرة جديدة، أو فكرة مطورة لفكرة سابقةأن. 
  يخدم  ا��تمع  ر�ادي يكون المشروع أن. 
  وتنفيذه  قد تم تطبيقھقائم  أن يكون المشروع. 
  ��مفصلة ). جدوى دراسة  و المشروع   فكرة   فيھأن يقدم المشارك تقر�راً مت�املاً يو 
 أن يكون من طلاب وطالبات ال�لية أو أحد م�سو���ا . 

   ع�� الرابط التا�� :  20/5/2023ح�� تار�خ    30/4/2023ال���يل  متاح  من تار�خ 

 

 

 

  



٢٣

جامعة المجمـعة
كلية إدارة ا�عمال

وكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي
 وحدة الابتكار وريادة ا�عمال  

 

 
 

  

 

  :قبل عدة سنوات مضت، �ان كورسات سيلان، وهو كفيف، يحاول أن يجد طر�قھ إ�� أحد الفنادق، عصا ذكية ترى وتحذر

باستخدام عصا مع تطبيق ا��رائط ع�� الهاتف الذ�ي، ب�نما ���ب �متعة، و�لما اصطدم �عمود، �ان يص�ب ج��تھ. 

عصا ذ�ي يرصد العوائق و�شياء فوق وهو    WEWALK "وقرر سيلان تطو�ر اخ��اعھ المذهل والذي أطلق عليھ اسم "

مستوى صدر المستخدم. و�مكن توصيل العصا ع�� "بلوتوث" بالتطبيقات ا��تلفة وخرائط "غوغل". و�مكن للابت�ار 

  مليون ��ص من ضعاف البصر والمكفوف�ن �� جميع أنحاء العالم ع�� التنقل ب�سر وأمان. ٢٥٠ا��ديد أن �ساعد 

 عا�ي الملاي�ن حول العالم من ا�عدام �من الغذا�ي، و�توقع ا����اء أن هذه الملاي�ن مر��ة رة: ا��قول الزراعية الطائ�

إن فكر��م  AeroFarmsلل��ايد �ش�ل مضطرد مع تفاقم التغ��ات المناخية. و�قول مؤسسو "ا��قول الزراعية الطائرة" 

%، مقارنة بالزراعة التقليدية �� ا��قول ٩٥ياه ب�سبة تت��ص �� تقنية للزراعة المغطاة ال�� تحتاج لكميات أقل من الم

والمزارع المكشوفة. إن التقدم الرئ���� لتقنية الشركة، ا��اصلة ع�� براءة اخ��اع، هو وسيلة نمو جديدة، حيث يتم غرس 

�� ع�� نطاق بالفعل محاصيل مثل اللفت وا��رج Aero Farms البذور �� قطع قماش مبللة بدلا من ال��بة. أنتجت تقنية 

 واسع.

   :��يضفي ابت�ار ا��يال �صطنا DALL-E 2  ��الطا�ع الديمقراطي ع�� قوة الذ�اء �صطنا�� ر�ما بأك�� الطرق إمتاعًا. ما ع

 لنقل "كرة قدم أو �لب يدافع عن قط"، وسيولد محرك الذ�اء �صطنا�� الذي طورتھ  -المرء سوى كتابة ما ير�د رؤ�تھ 

 

 

 
 

  

اقعية ودقة بأر�عة أضعاف دقة  DALL- E 2 صورة ع�� الفور. تم إصدار  Open AI شركة  �� أبر�ل، وهو يقدم صورًا أك�� و

��دف "�عليم الذ�اء �صطنا�� كيفية فهم   DALL-E. تم إ�شاء ٢٠٢١ال���ة السابقة، ال�� تم كشف النقاب ع��ا �� عام 

 �صطنا�� رؤ�ة العالم كما يفعل ال�شر".العلاقة ب�ن الصور والنص، ومن ثم �علم أنظمة الذ�اء 

  :سبق أن تم ابت�ار جهاز تحكم عن ُ�عد لأجهزة التلفز�ون يتم ��نھ بالطاقة الشمسية، إلا أن ر�موت كون��ول ذا�ي ال��ن

ل��لايا  و�مكن  WiFiا��ديد هو ر�موت كون��ول يمكنھ أن يحصد طاقة ال��ددات الراديو�ة من �جهزة القر�بة مثل أجهزة 

الشمسية الموجودة ع�� ا��زء ا��لفي من الر�موت كون��ول أيضًا ��ن ا��هاز باستخدام �ل من الضوء الطبي�� 

 .USBو�صطنا��؛ كما تم تضم�ن منفذ ��ن 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  

 

 .عرض التجارب النا��ة ال�� تمت بالفعل �� ا��ال التجاري :  )القائمة  المشار�ع الر�ادية(  المسار الثالث :

   الثالث ا��اصة بمسار  والمواصفاتالشروط: 

  تكون المشاركة إبداعية، وتحمل فكرة جديدة، أو فكرة مطورة لفكرة سابقةأن. 
  يخدم  ا��تمع  ر�ادي يكون المشروع أن. 
  وتنفيذه  قد تم تطبيقھقائم  أن يكون المشروع. 
  ��مفصلة ). جدوى دراسة  و المشروع   فكرة   فيھأن يقدم المشارك تقر�راً مت�املاً يو 
 أن يكون من طلاب وطالبات ال�لية أو أحد م�سو���ا . 

   ع�� الرابط التا�� :  20/5/2023ح�� تار�خ    30/4/2023ال���يل  متاح  من تار�خ 
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  إذا �ان المشروع قد حصل ع�� دعم ما�� من أي جهة مانحة خارج ا��امعة أو �ان هناك حقوق �� المشروع أو الفكرة لأي جهة
افقة من ا��هة المانحة ع�� مشاركة المشروع �� المسابقة  .أخرى، فلا بد من إرفاق خطاب مو

  خ��اع من ا��هة المانحة لها إن وجدتإرفاق براءة�. 
  لمة ٢٥٠لا يز�د عن  بحيث تقر�راً عن مشروع �بت�ار  يقدم المشارك أن�. 
 م�سو���ا .أحد و يكون من طلاب وطالبات ال�لية أن أ 

مش�لة أو لتطو�ر منتج أو تكو�ن تطبيق مشروع بح�� يقوم ع�� فكرة ابت�ار�ة بحيث ي�تج ع��ا حل :  )المشار�ع البحثية مسار (  المسار الثا�ي :
 .�امعة�لية أو ل�أو أي منتج يمكن اس�ثماره بما يحقق استدامة مالية لل

  الثا�ي  الشروط والمواصفات ا��اصة بمسار: 
 أن يكون البحث من�ثقا من فكرة إبداعية. 
  ا��تمع ا���� أن يحقق احتياج. 
 أن يقدم حلولاً لمشا�ل قائمة أو منتجات جديدة. 
 أن يكون قابل للتطبيق وذو جدوى اقتصادية. 
  لمة ٢٥٠لا يز�د عن  تقر�راً  يقدم المشارك أن�. 
 أحد م�سو���ا .و يكون من طلاب وطالبات ال�لية أن أ 

 

 

 
 

  

 

 .عرض التجارب النا��ة ال�� تمت بالفعل �� ا��ال التجاري :  )القائمة  المشار�ع الر�ادية(  المسار الثالث :

   الثالث ا��اصة بمسار  والمواصفاتالشروط: 

  تكون المشاركة إبداعية، وتحمل فكرة جديدة، أو فكرة مطورة لفكرة سابقةأن. 
  يخدم  ا��تمع  ر�ادي يكون المشروع أن. 
  وتنفيذه  قد تم تطبيقھقائم  أن يكون المشروع. 
  ��مفصلة ). جدوى دراسة  و المشروع   فكرة   فيھأن يقدم المشارك تقر�راً مت�املاً يو 
 أن يكون من طلاب وطالبات ال�لية أو أحد م�سو���ا . 

   ع�� الرابط التا�� :  20/5/2023ح�� تار�خ    30/4/2023ال���يل  متاح  من تار�خ 

 

 

 

  

 

 
 

  

 

 .عرض التجارب النا��ة ال�� تمت بالفعل �� ا��ال التجاري :  )القائمة  المشار�ع الر�ادية(  المسار الثالث :

   الثالث ا��اصة بمسار  والمواصفاتالشروط: 

  تكون المشاركة إبداعية، وتحمل فكرة جديدة، أو فكرة مطورة لفكرة سابقةأن. 
  يخدم  ا��تمع  ر�ادي يكون المشروع أن. 
  وتنفيذه  قد تم تطبيقھقائم  أن يكون المشروع. 
  ��مفصلة ). جدوى دراسة  و المشروع   فكرة   فيھأن يقدم المشارك تقر�راً مت�املاً يو 
 أن يكون من طلاب وطالبات ال�لية أو أحد م�سو���ا . 

   ع�� الرابط التا�� :  20/5/2023ح�� تار�خ    30/4/2023ال���يل  متاح  من تار�خ 
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 .عرض التجارب النا��ة ال�� تمت بالفعل �� ا��ال التجاري :  )القائمة  المشار�ع الر�ادية(  المسار الثالث :

   الثالث ا��اصة بمسار  والمواصفاتالشروط: 

  تكون المشاركة إبداعية، وتحمل فكرة جديدة، أو فكرة مطورة لفكرة سابقةأن. 
  يخدم  ا��تمع  ر�ادي يكون المشروع أن. 
  وتنفيذه  قد تم تطبيقھقائم  أن يكون المشروع. 
  ��مفصلة ). جدوى دراسة  و المشروع   فكرة   فيھأن يقدم المشارك تقر�راً مت�املاً يو 
 أن يكون من طلاب وطالبات ال�لية أو أحد م�سو���ا . 

   ع�� الرابط التا�� :  20/5/2023ح�� تار�خ    30/4/2023ال���يل  متاح  من تار�خ 

 

 

 

  

 

 
 

  

 

 .عرض التجارب النا��ة ال�� تمت بالفعل �� ا��ال التجاري :  )القائمة  المشار�ع الر�ادية(  المسار الثالث :

   الثالث ا��اصة بمسار  والمواصفاتالشروط: 

  تكون المشاركة إبداعية، وتحمل فكرة جديدة، أو فكرة مطورة لفكرة سابقةأن. 
  يخدم  ا��تمع  ر�ادي يكون المشروع أن. 
  وتنفيذه  قد تم تطبيقھقائم  أن يكون المشروع. 
  ��مفصلة ). جدوى دراسة  و المشروع   فكرة   فيھأن يقدم المشارك تقر�راً مت�املاً يو 
 أن يكون من طلاب وطالبات ال�لية أو أحد م�سو���ا . 

   ع�� الرابط التا�� :  20/5/2023ح�� تار�خ    30/4/2023ال���يل  متاح  من تار�خ 

 

 

 

  


