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داارر (  )اا

	جامعة االمجمـعة  
	كلیية إإددااررةة االأعمالل  

ووكالة االكلیية للدررااساتت االعلیيا وواالبحث االعلمي 
	ووحدةة االابتكارر وورریياددةة االأعمالل    
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لية     :  ;لمة  سعاددةة  عميد  اال

*ة  ?اأأCدااف  Aستل?م  ;لية  إإددااررةة  االأعمالل ة  من  رر لة  MN        االممل شطة  االأعمالل  ددعماالمتم ز*اددةة  مساCمة  لاالر*اددية    أأ
ادد   غ\]ةة  وواالمتوسطة  MN  إإجماMX  االاقت   معدلل  االبطالة  االوطاالم`شآتت  اال ر  منظومة  من  خلالل  تطو*MN  ااklتمع    ،  ووتخفي

  االأ     لروواادد   Aعليمية  ددااعمة ارر  ، لية  وواانطلاق  عمالل  وواالابت   اال s   Aس   من  ذذل   لا ارر  لداالأ  تعز*ز  مف?ومم  رر*اددةة   عمالل  وواالابت
  رر*اددةة  االأ  ووتزاامن    ،yاطلب ]ةة  من  ا  مع  أأسبو   بھه  االعالم  خلالل  االف لية          عمالل  االذيي  يحتف ]  من  ;ل  عامم،  Aعمل  اال نوفم

قافة  رر*اددةة  االأعمالل،     تنميةkèAيع  وو    عsé  االمشارركة  C  MNذاا  ااãåدثث  االم?م  ل`شر   ع   séارر  االر*اددية،  وواالتعرفف  ع   ماذذناالأف
  ااMéãlرروواادد       ،  االأعمالل  عsé  االمستو   ñ ُ   ،  وو  االدووMX،  وو  االإقلي ]ااتي*اددةة  االأعمالل  أأحد  محاوورر  ااòåطة  االإ  عد  محورر  رر  حي جية  س

افة  قيمة  حقيقية  للمجتمع yا،  ووإإ لية  وواالذيي  يدعم  تحقيق  ررسال *ة  اال  اووتحقيق    ،لل ة  االعرõية  االسعوددية  ر   لممل
    .  
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لية     :;لمة  سعاددةة  ووكيل  اال

    ة  االعرõية  االسعوددية *ة  االممل   رر   أأوول   بالتعليم  اا       كب\]اا االمواارردد    لد  ووتطو*ر  االم?اررااتت  ووتنمية  االمعاررففCتماما
ي†yم  من   شر*ة  لتم شر*ة    ،  االمنافسة  عالميا  اال   تنمية  االقدررااتت  اال yدفف  برنام   ñس   االطموحة  ل  حي ]اام حد  اال *ة;     لر

ناتت   ارر  وورر*اددةة  االأعمالللتطو*ر  ووتفعيل  االسياساتت  وواالمم قافة  االابت s  جاCدينوومن  Cذاا  االمنطلق    ،  دعم   مساCمة  لل  س
لية  ووااkåامعة  حقيقاالفاعلة  MN  ت *ة  ووررسالة  اال ة  تحقيق  وواالمساCمة  MN  ،  رر *ة  االممل   اا  ،        رر وو;الة  عتمدتت  لذل

لية  للدررااساتت  االعليا   االعل  اال ارر  وورر*اددةة  االأعمالللوحدةة  االا  شغيلية  االòطة  ااå  وواالبح   تقومم  MN  محوررCا  اا،  بت لأوولل  وواال
  séقافة  رر*اددةة  االأعماللع   لر*اددةة  االأعمالل  حتفاءء  االعالم  بتزاامنا  مع  اا،  شر     االعال ]  من  ;ل  عامم،    الأسبو   كمانوفم

   لية   اال   ووم`سو   االطلبة   االعديد  من  االفعالياتت  لتوعية   لإقامة s   س   االأعمالل  ووعناصر  نجاحح  االمشروو   رر*اددةة بمف?ومم
    ،االر*ادديي   ووكذل   االعمل،   رر*اددةة   عن   ااòåاطئة   االمفاCيم ع    ãيح   االعلاقة  ووت   ذذااتت   ااkå?اتت   مع   وواالتعاوونن االت`سيق

ارر   ناتت  االأعمالل  لدعم  االأف ارر*ة  وواالر*اددية،  مع  ااووحا   ستاالابت ع ãة.  افة   yم  االنا   من  رروواادد  االأعمالل  لعرضض  تجارر
  

لية  للدررااساتت  االعليا                                                                                                                                                                                                                                                                       االعل  ووكيل  اال     وواالبح
                                                                                                                                                                                                                                                                                            åسن  االفاãlبن  عبداا       دد.  عبد
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ارر  وورر*اددةة  االأعماللووحدةة  االا    •   :بت

  ووحدةة  االا     االعل لية  للدررااساتت  االعليا  وواالبح عة  لو;الة  اال   االوحدااتت  االتا M  إإحد ارر  وورر*اددةة  االأعمالل     ،بت

yدفف  بناءء  مبدع\نن  رراائدين  MN  ااklالاتت  االعلمية   Aس لية  ،  وواالأددبية  ،  وواال   .وواالفنية  ااòlتلفة  بال

  

ارر  وورر*اددةة  االأعمالل:  • اصاتت  ووحدةة  االابت   م?امم  ووااخت
نادداا  اا *ة  ووررسالة  ووأأCداافف  ااkåامعة،    س لية،  ووتحقيقا  لر *ة  ووررسالة  ووأأCداافف  اال نّن  لر لية  للدررااساتت  االعليا  ف   االعل  وو;الة  اال     وواالبح

yا   *   محليا  ووددووليا  π  وواالر*اددةة  MN  \  االتم  عsé  تحقيق  Aعتمد  MN  رر   االعل   االدررااساتت  االعليا  وواالبح yا  براام عsé  توف\]  ب∫ئة    ،  كما  Aعتمد  MN  ررسال
  االعلددااعم   متم\πةة  للدررااساتت  االعليا    ،  ووتقديم  ة  للبح شر  االمعرفة  MN  مجالل  االمالل  براام   وو ،  بما    نونن  وواالقا  ،  وواالأعمالل  ،  Aُس?م  MN  إإنتا

  وواالا  ñُساCم  MN  تنمية   قافة  االإبداا شر   ارر  لتعز*ز  االتنمية  االمستداامة  ووجوددةة  ااãåياةة.  ااklتمع  وو   بت
نّن  ووحدةة  االا   وءء  ما  تقدمم  ف   MNارر  وو لية  للدررااساتت  االعليا  حدوورر*اددةة  االأعمالل  ;    بت عة  لو;الة  اال yدفف  وواالبح  االوحدااتت  االتا ناءء  ب  Aس

ليةوواالفنية  ااòlتلفة    ،  وواالأددبية،  مبدع\نن  رراائدين  MN  ااklالاتت  االعلمية     ووفقا  لما  يMé:،    بال   ووذذل
ارر  وورر*اددةة  االأ    . قافة  االابت   ووجميع  شر     وواالطلا æيئة  االتدررC  اءء لية  ووااkåامعة.عمالل  ب\نن  أأع   اال   م`سو
ارر  وورر*اددةة  االأ    . شطة  االابت M.ددعم  أأ     عمالل  MN  ااklتمع  ااkåام
مارر  MN  االعقولل  االمبدعة  وواالسوااعد  االمنتجة.االا    .   س
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اررCم  وو    .   عsé  تقديم  أأف ارراا¬yم  ووتحو*ل?ا  ااkèAيع  االطلا لية  ووااkåامعة.اsX  منتجاتت  وومشاررæع  رر*اددية  بإإبت   سم  اال

ارر  االا    .   االأف ارر*ة  تب   ووتوف\]  ب∫ئة  عمل  ددااعمة  ووجاذذبة  للمشرووعاتت  االتطبيقية.  ،  وواالمشرووعاتت  االر*اددية  ااkåديدةةبت

  من  خلالل  االا  ددعم  مس\]ةة  االا  . ادد  االوط ادد  االمعرفة.اCتمامم  بقت   قت
  ووAسو*ق?ا  sX  مشاررæع  وومنتجاتت  باسم  ااkåامعةإإkèAيع  االدررااساتت  االتطبيقية  ووتحو*ل?ا    

 
لية  ووااkåامعةAساCم  االوحدةة  MN  خدمة  ررسالة  ووأأCداافف     من  خلالل    ،  اال   االمعرMN  للا    Mاالسووذذل   وواالطلا  لأ  ستفاددةة  من  االإنتا æيئة  االتدررC  اءء   ع

ة *ة  االممل حد  ااãlاوورر  االرئ∫سة  لر لية      االعرõية  االسعوددية    òåدمة  االتنمية  االمستداامة  ووجوددةة  ااãåياةة  ; yا  ررسالة  اال ز  عل   ترت وواال
  ووااkåامعة.  

  
اءء  االوحدةة:  •   أأع

]    أأ kåاا     ررئ∫سا                                                      .مشعل  بن  عبد  

لعانن    .أأ واا                                      محمد  بن  سليمانن  اال   ع
                       واا                                                  دد.حسامم  محمودد  رراام   ع

واا                                  دد.عبد  االعالل  عبد  االوددوودد  محمد   ع
                         واا                                          دد.عاررفف  محمودد  ع∫   ع

واا                                                                                        سمية  االسلامةأأ.   ع
                                                                                ي واا  أأ.  محمد     ع



٨	  

ارر  وورر*اددةة  االأعمالل  إإنجاززااتت  ووحدةة  االا     *ة  االمستقبليةبت   :  وواالر

  MN  اCم  محاووررCأأ   ل   تم وءء  االأCداافف  ااãlدددةة  أأعدتت  االوحدةة  خطة  االعمل  وواال   MN  قافة   شر   رر*اددةة  االأعمالل  ووددعم  رروواادد  االأعمالل  من  م`سو

لية   ة    يتواافق  معبما    وواالطلبةاال *ة  االممل ارر  وورر*اددةة  االأعمالل  إإsX  ،  االعرõية  االسعوددية  رر s  ووحدةة  االابت   Aس   حي   االعال اددةة  لر*تفعيل  االأسبو

  :ن  خلالل  م  االأعمالل

Ø    شارر*ة  ووإإررشاددية افة  إإsX  جلساتت  ااس لة  بر*اددةة  االأعمالل  ،  بالإ ة  MN  جميع  ااklالاتت  ذذااتت  اال   عمل  متخ إإقامة  ندووااتت  وووورر

]ااتت òåتباددلل  االمعرفة  وواا  MN  مCساA  .  

Ø  ناتت  رروواادد  مع  وواالت`سيق  االتوااصل     .االر*اددية  للمشاررæع  ددعم?م  لياتتاالمنتجاتت  وو    فيھه  عرضضرركن  ل  إإقامة  ووطل  االأعمالل  حا
غ\]ةة  االعامة  اال?يئة       .وواالمتوسطة  للم`شآتت  اال

  مع?د  رر*اددةة  االأعمالل.  

  االتنمية  االا       جتماعية  .بن

    .    االتجارر*ة  االغرفة  

  .  االتجاررةة  ووززااررةة  

  االأعمالل.  رر*اددةة  مع?د  

  ميل.     أأل   برنام

عمالل       ل   مركز  ددل

  



٩ 	  

  

Ø    ر لية  من  االأعمالل  رروواادد  ح   اال yم  لعرضض  ااMéãl  ووااklتمع  م`سو ãة  تجارر     .MN  االركن    االنا

Ø  رركن  إإعداادد  MNة  ووخارر  ددااخل  االأعمالل  لروواادد  نماذذ  لعرضض  قا   :  خلالل  من  االسعوددية  االعرõية  االممل

Ø  نن  تجاررلعرضض    شاشة\ã   .االطلبة  من  االنا

Ø    π\?االأعمالل  رروواادد  مجلة  تج  .  

Ø    π\?رر*ادديي  حولل      مسابقة  تج   رةة  مشروو   ف
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ý       لر*اددةة  االأ    اممقستجدوولل  االفعالياتت  اال   االعال   عمالل  ووفق  ااkåدوولل  MN  االأسبو A   :  اا

  عنواانن  االفعالية
  االيومم  

  االوق  االتارر*
مقدمم  االدووررةة انن                االمشاررك\نن     االم       

رااءء  االأعمالل  رر*اددةة    ددوورر    عنواانن  إإقامة  ددووررةة òåاا  MN  االإستداامة  ددعم  

sN    ة    إإطارر* ة  رر   .  االعرõية  االسعوددية    االممل

عاءء   االأرر

  مماالساعة      
  رراام  محمودد  حسامم.    دد

  

  رر*اددةة       االأعمالل    عنإإقامة  معرضض  ووملتق

  . ة  االعرõية  االسعوددية ارر  وورر*اددةة  االأعمالل  MN  االممل     منظومة  االابت

  االاحد

االساعة    

  صص

  

π  بن  عبداالرحمن  االسليم.   دد.  مع

  

مسرحح  ;لية  إإددااررةة  

  االأعمالل  

نولوجيا  االاعمالل  رر*اددةة    عنواانن  إإقامة  ددووررةة ادد  ووت   االرق  االاقت
  االاحد

  مم  االساعة    
  عمر  عبداالعالل  ددلالل  .دد

  

   عنواانن     ل  إإsX  االر*اددةة  إإقامة  ددووررةة     ت ارر  وواالإبداا     بالابت

  االاحد

  مم  االساعة    

  
  محمد   ووفا   دد.  نجو

  

QR
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M  عنواانن    إإقامة  ددووررةة   االاعمالل  رر*اددةة  MN  االقانو  االو

  

ن\نن   االا

  مماالساعة    
  االاحمد  سلطانھه.  أأ

  

مارر    االأعمالل  رر*اددةة  ددوورر      عنواانن    إإقامة  ددووررةة MN    االأجن  وواالاس

اددية  االتنمية   االاقت

اءء لا   اال

  مماالساعة      
  االزوومانن  محمد  أأ.جوااCر  

  

  

  

  االأعمالل  وورر*اددةة  ااãlاسبة  عنواانن      إإقامة  ددووررةة
اءء لا   اال

  مماالساعة      
  دد.  عاررفف  محمودد  ع∫

  

o  شارر*ة  ووإإررشاددية  ةجلس     لروواادد  االأعمالل  ااس

o    االمسابقة  االإعلانن  عن  االفائز   MN  

  

عاءء   االأرر

  مم  االساعة  
شارر*ة  MN  عدةة  مجالاتت   kåنة  إإس
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    séرر*اددةة  االأعماللمف?ومم  لنتعرفف  ع:    
ý  عباررةة  عن  عملية  اا  M     وواالاستعداادد  لإنجازز  مشروو M  مع\ننلتخطي   بالا    ،  إإبداا االمواارردد  ستفاددةة  من  ووذذل

ر   يل  تحقيق  االأررõاححوواالقدررةة  عsé  تحمل  ااòlاطر    االمتاحة  ووتنظيم?ا  مع  االت ن  ،  ااòlتلفة  MN  س ونن    وومن  االمم أأنن  ي
  جديد  Cذاا  االمشروو شاءء  مشروو   قائم  إإ ستفاددةة  من  عن  طر*ق  االا    بطر*قة  غ\]  مسبوقة  تطو*ر  يتم    ،  أأوو  مشروو

ولل  عsé  االرõح.االمواارردد  االمتاحة،  وواالإنجاززااتت  االسابقة  MN  االعمل،   ãåاا  MN  مCساñ  ووررأأسس  االمالل  االذيي    
  

  M ]ااتي لياتت  االتطو*ر  االإس     :  Aُعدّ  رر*اددةة  االأعمالل  من  
ý  توف\]  خدمة  sXل  رر*اددةة  االأعمالل  جزءءاا  من  مدخلاتت  ااتّخاذذ  االقرااررااتت  االمرتبطة  باستخداامم  االمواارردد  من  أأجل  االوصولل  إإ ّ   جديد،    ،  Aُش أأوو  منت

ل.  تحتويي  عsé  م?اررااتت  إإددااررّ*ة  Aعتمد  عséوو   ل  أأف ش   االمباددررااتت  االفردديّة  من  أأجل  ااستخداامم  االمواارردد  االمتاحة  
ý  م  رر*اددةة  االأعماCساAاالم`شآتت  MN     عن  االفُرصص  ااkåديدةة،  ووااãåرصص  عsé  تنفيذCا  من  خلالل  االاستفاددةة    لل  بتحف\π  ددوورر  االإبداا عن  طر*ق  االبح

  لتحقيق  إإنجاززااتت  غ\]  مسبوقة.     من  االمواارردد،  ووذذل
ý    .من  خلالل  توف\]  فرصص  االعمل   يف ا  االو   االعاملة  االشعورر  بالر   منح  االقو
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ý    ااختلافف  كب\]  ب\نن     االذييرراائد  االأعمالل  ووõ\نن  ررجل  االأعمالل  Cنا

وّرر  ووأأخذ   ل  ررجل  االأعمالل  عن    ،  االمباددررةةñعتمد  عsé  االت ما  يف
  وومباددرر   ورراا¬yما   Cو  ت   االأعمالل   اارراائد   ير   االأعمالل   فراائد ¬yما،

     رر خروونن   اا   لا  ñستطيع   يتفاعل  أأمورراا   أأنن   قبل رفف   وو*ت yا، *
  بل  ،غ\] ية، ò‚  سمة  وولا       فر*اددةة  االأعمالل  ل∫س M  بح

  إإsX  االتغي\]   M  يرم y†ووااستغلالل  االفرصة.    م  
  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

ý    االر*ادديي     :عناصر  نجاحح  االمشروو

Ø    .رراائد  االأعمالل  

Ø    .لياتت  االتنفيذ   وو   إإعداادد  خطة  االمشروو

Ø    ارر  االإبدااعية  وو مارر  االفرصص.  اااالأف س

  
  

الريادي

الإبداع

تأسيس 
المنظمة

خلق 
القيمة

منظمة 
النموربحية

التميز

الإجراءات
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  االعالم  لماذذاا  االا         Cتمامم  بر*اددةة  االأعمالل  عsé  مستو
Ø    .للدوولة  MXاالإجما  Méãlزز*اددةة  االدخل  اا  
Ø  .د  من  االبطالةãåتوف\]  فرصص  االعمل  وواا  
Ø    .شر  االمعرفة   MN  مةCاالمسا  
Ø    .ميع  االأطرااففkå  ووااتت[   خلق  اال

  
عادد  رر*اددةة  االأعمالل       :  أأ

  االمباددررااتت).       االمُباددررةة  (تب

]ةة).تحمل  االم`شآتت     òåذذااتت  اا     مع  االم`شآتت  االأخر     للمخاطر(االتحال

    .( ]  MN  االسو ة  أأك ولل  عsé  ح ã   ل   االفُرصص(ف?م  ااحتياجاتت  االسو   جذ

ف\نن)     لإبدااعاتت  االمو   االمناس   (توف\]  االمنا     .  االإبداا
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    :)The  Entrepreneurاالر*ادديي  (  
ý    االأعمالل  MN  [\وو*دير  االتغي  (ستحدثثñ)  ص  االذيي  يُوجدòèو  االC  اصة  بھه  من  خلاللòåاالتجارر*ة  اا

االتعرفف  عsé  (ااقتناصص)  االفرصص  (ااãåاجاتت،  االاحتياجاتت،  االفرصص  وواالمشا;ل،  وواالتحدياتت)  وو*طورر  االناسس  (االعامل\نن  MN  االمؤسسة  أأوو  

  غتنامم  االفرصة  ووخلق  االمغامرةة.\]Cم)    ووæستغل  االمواارردد  االمتاحة  لا  غ

ý    وC    ص  يقومم  بخلق  (إإيجادد  ووò‚اا  MN  اطر  ووعدمم  االيق\نن  لغرضض  تحقيق  موااج?ةستحدااثث)  عمل  تجارريي  جديدòlح  وواالنمو  من    ااõاالر

  ستفاددةة  م†yا.تحديد  ووتجميع  االمواارردد  االلاززمة  للا  خلالل  

  
  لل:مم\πااتت  رر*اددةة  االأعما  

Ø    لتعز*ز  تحمل?ا     االإجرااءءااتت   من   مجموعة   تنفيذ séع     االأعمالل   رر*اددةة Aعتمد
  للمخاطر.  

Ø      تمع  من  خلاللklاا  MN  احح،  وواالمشارركةõتحقيق  االأرر  séساعد  رر*اددةة  االأعمالل  عA
  ددووررCا  االم?م  للم`شآتت.  

Ø      .االعمل  MN  د  االمبذوولل?kåتمّ  رر*اددةة  االأعمالل  بتعز*ز  االت`سيق  ب\نن  االعملية  االإنتاجيّة  ووااy¬  
Ø    .séوددةة  االأعkåإإيجادد  االمنتجاتت  ذذااتت  اا  MXالتاõخلق  ب∫ئة  تنافسيّة  شر*فة  ب\نن  االمنظماتت  االقائمة،  وو  
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       :Cيم  خاطئة  عن  رر*اددةة  االأعماللمفاCنا

  االأوولل     :ااòåط
  موااصفاتت  معينة   ونن  لدي   أأنن  ي ونن  رراائد  أأعمالل  يج   ت أأوو  معدلل    ،  ل

  الل.لراائد  أأعم  اأأوو  اابن  ،  ذذ;اءء  مرتفع  

ãيح     :  اال
  ،  ووجودد  طموحح     لووتطو*ر  ،  مغامرةة  للووح لذااتت  وواالرغبة  (االعز*مة)  وواال

  تز*د  بالمماررسة  وواالتنظيم.
       محMé،  موررووثث      مماررسة  ووتطبيق     أأوو  عائMé  .  ،  أأوو  محي

ا   اال   :  ااòåط
ونن  رراائد  أأعمالل   ت   ل   مرحلة  عمر*ة  معينة  تناس   .Cنا

ãيح     :  اال
  أأناسس  بدأأوواا  MN  عمر  ااòåمس\نن   ]  أأوو  أأق  وو  االلCنا   وولو  عsé  ل  أأوو  أأك ح

  لتنفيذ   yم  االاستعداادد  وواالتخطي ن  االم?م  أأنن  يتوفر  لد   ل سي    مستو
اررCم   kèيع  ،    أأف ن  ñساعد  ووجودد    اال   علاقة  ل   للعمر  أأوو  االنو ل∫

  وواالدعم  االمقدمم  للفئاتت  االأصغر  MN  إإقبال?م  عsé  مشاررæع  رر*اددةة  االأعمالل.
  ررغبة  MN  االتجديد  وواالإ  االطم   فرصة     .  بدااوحح  

: ال   اال       ااòåط
  توفر     من  بدااية  االمشروو،  االدعم  االمادديي  يج ونن  مل   .وو*

ãيح  :     اال
غ\]ةة  ووتوف\]  االدعم  االمادديي   \]ةة  لدعم  االمشاررæع  اال توجد  مؤسساتت  ك

?ا  عن  طر*ق ع امل   سبة  االأررõاحح  ووغالب    بال   MN  شارركة  ددوونن  االم  ااالمشارركة
    ،  MN  االأررõاحح kم  االسو å  ددررااسة     ( رةة  مناسبة  (ددررااسة  جدوو   ف تحتا

*ة  مستقبلية     سبة  االأررõاحح  االسنو*ة  رر         وو  االش?ر*ة  للمشأأللمشروو روو
.  
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  π\االا    رراائد  االأعمالل  مقوماتت  تم     االمشروو ارر  محاوورر  ددررااسة  جدوو   يي  بت
ية  لراائد  االأعمالل òèاالسماتت  اال     ارر  االا    إإددااررةة  االوق ارر  معاي\]  ددقيقة  لا    االت`بؤ  بت   االعلم  وواالفن  نتقاءء  االأف

رةة رةة    االف ارر*ة  ااف   ب\نن  االبداائل  بت kدوو   ددررااسة  تم?يدية  ل
*ة   عن  االفرصص    االر *ة    ااãåلم  وواالبح املةووااجتماعية  اارر اددية  مت   قت

  ووااòåيالل ارر*ة  ررصد  االفرصص  االا    االإبداا ف  بت   تخاذذ  قراارر  جديدووااتقييم    خلق  فرصص  تنافسية    اءءةة  فرصص  تحس\نن  اال
  π\االا    رراائد  االأعمالل  مقوماتت  تم     االمشروو ارر  محاوورر  ددررااسة  جدوو   يي  بت

دااقية   االمدخلاتت  ووااòlرجاتت  بياناتت  وومعلوماتت  ددقيقة  عن  االمؤسساتت    االم
    تحديد  االطاقة  االإنتاجية    ختيارر  االموقع  اا  االقاعدةة  االفنية   االإنتا     أأسالي   االف  مستلزماتت  االإنتا   االموااصفاتت  االفنية  وواالإددرراا

  االمعرفةاا   االتنظيمية    متلا سو*قية    وواالقانونية  ،  وواالإدداارر*ة  ،  ددررااسة  ;افة  ااkåواان يلية  االمالية    اال   ددررااسة  تف

  االتوجھه  بالعميل
  وومتطلباتت  االعميل   سو*قية    ااãåاجة  غ\]  االمشبعة    ددررااسة  االسو   kم    kم  االفجوةة  اال     االطل صياغة  االمز*

سو*ق   .  اال
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  االمشاررæع  االناشئة):   ãا ائح  م?مة  لروواادد  االأعمالل  (أأ     ن
Ø    االعملعدمم  االإ  MN  شغالل  لساعاتت  طو*لة   وواالا     .ررCا
Ø    االم?تم\نن   خر*ن   اا   مع   وواالتوااصل   االعامة   االعلاقاتت   جوددةة séع     Aعتمد   االناشئة   االمشاررæع جميع

)   أأحدااثث  بمشرووع   .  )مناسباتت  ااجتماعاتت  
Ø  اانية  االمشرووπ\ية  ووم òèاانية  االπ\ل  االتامم  ب\نن  االم   .االف
Ø  A   ت .  ،  بل  لا  ت`تظر  االفرصة  ل   ااصنع  االفرصة  بنفس

Ø  قوةة.اا     ووااجعل?ا  نقا   عند  منافسي ع   اال   نقا ش   ك
Ø  تمy مر         :بما  يMé  االمس

  ووطر*قة           .إإبقدرراات قت   وو     قناع
    .   رةة  أأوو  االمنت     بالف
      .     بخطة  عمل

Ø  ءء  االذيي  تر*د  أأنن  تفعلھه   .اافعل  اال!
Ø  ص  يقولل  لò‚  ل  ;لCأأوو    ،  لن  تف  :  تجا  séرةة  ع   االف   .  Cذاا  االنحو  لن  تن"
Ø    االإ   .لاتد yزم      حبا
Ø  اا.   االناسس  من ءء  االذيي  ي`تظر   عن  اال!   بح
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ة     ناتت  االأعمالل  MN  االممل   :    االعرõية  االسعوددية  حا
ناتت  االأعمالل   االتجارريي    وواالمشاررæع  ااkåديدةة  ددعم  ووتطو*ر  االم`شآتتM    :  حا ن  من  تقليل  أأخطارر  اال`شا   تتم   ،ح

  Méاالفع   سبة  االاستمراارر  فيھه.،  ووAعز*ز  ووجودد  االشر;اتت  MN  االسو      ووااررتفا

  ووتقديم  االدعم  االإدداارريي   ات غ\]ةة  يتم  من  خلالل  تج?\πااتت  االم ناتت  االأعمالل  للمشاررæع  اال شارريي،    ،  ددعم  حا وواالاس

]ااءء  االذين  ñساCمونن  MN  تطورر  وواالماMX،  وواالتعرفف  عsé  مجموعة  من   òåدد  االم`شآتت  اا   ناتت  االأعمالل  من  ،  وو*ختل عم  حا

     .  شركة  لأخر

ý  ة ناتت  االأعمالل  MN  االممل الل    االعرõية  االسعوددية  أأCم  حا يل  االم   :  عsé  س
  سعودديي  ñس     برنام : باددرر نة  االأعمالل     وو  حا   االتقنية،   ددعم  االمشاررæع MN  مCو  اC  من   عبداالعز*ز  للعلومم    من     االمل مباددررااتت  مدينة

  إإA  sXعز*ز  ووتحو*ل  االمشاررæع  االتقنية  إإsX  مشاررæع  حية  عsé  أأررضض  االوااقع.  عامم    اتم  إإطلاق?  االاالتقنية   ]نام yدفف  Cذاا  اال   ،  وو

    MN   س و،  ت ع  لشركة  أأرراام   سعودديي  تا :  برنام ووااعد و   نة  االأعمالل  من  أأرراام yدحا ل  ،     م :  فف  ووااعد  إإsX  تقديم  عدةة  براام

ارر   شاررااتت  وو    ،  ووحدةة  رر*اددةة  االأعمالل  وواالابت فة  ووااس ية  م yدفف  إإsX  تقديم  خدماتت  تدرر* االذيي  

     Cذ   ووصولل   ووAس?يل ]كة   مش   عمل   يوفر  مساحاتت   أأنھه   كما   ااkåديدةة،   االمشاررæع لدعم

مر*ن.     االم`شآتت  للمس
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  االم`شآتت   نة  أأعمالل  ب∫ Cا  MN    :  حا شا نة  أأعمالل  سعوددية  تم  إإ نة  إإsX  بناءء  ب∫ئة  مناسبة  لر*اددةة  ،    M  حا   ااãåا وو¬yدفف  Cذ

ب\]ةة   ا  من  خلالل  توف\]  جميع  االمواارردد  ،  االأعمالل،  ووAساCم  MN  ددعم  االشر;اتت  االمتوسطة  وواال غ\]ةة  أأي yا  AساCم  MN  ددعم  االشر;اتت  اال كما  أأ

  AساعدCم  MN  االنمو     وواالنجاحح  .    ووااòåدماتت  اال

       أأعمالل نة   حا : te hM    االم?تم\نن     بدعم   ¬yتم   سعوددية نة حا

  ذذااتت     االعمل   بمساحاتت   االشر;اتت   تزوو*د   خلالل   من   ااãåيو*ة نولوجيا بالت

]كة ية  االمش ت yا  AساCم  MN  ررõط?م  ب  االإيجاررااتت  االمرنة  وو  االأددووااتت  االم ]ااءء  ،  كما  أأ خ

  االتالية   ااòåطوااتت MN     االإررشادد   ل?م     يقدمونن   إإيوو  ، séع     االشر;اتت   جاددAساعد

  االمشاررæع مارر  أأمواال?م  C  MNذ مر*ن  االذين  يرغبونن  MN  ااس   .االمس

ارر  االسعودديي  لتقنياتت  االميا   نة  أأعمالل  مركز  االابت     :  حا
ُ
نة  سعوددية  أأ   وواالمؤسسة  االعامة  لتحلية  M  حا م`شآتت   بتعاوونن  من   سس

   ة  MN  مجالل  تقنياتت  االميا اررااتت  االمتخ yدفف  ددعم  االابت   االماãåة  MN  ااkåبيل     وواالميا غ\]ةة  للسو س?يل  ددخولل  االمشاررæع  اال مانن  ل

  نجاح?ا  ووااستمرااررCا.
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نة  أأعمالل  مجمع  رر*اددةة  االأعمالل   ،  وو  ¬yدفف  إإsX    :حا م`شآتت غ\]ةة  وواالمتوسطة   عة  ل  اال?يئة  االعامة  للم`شآتت  اال نة  سعوددية  تا M  حا

MN  مCساA  اy ،  كما  أأ   م ية  ووإإدداارر*ة،  ووتدرر* ]كة  وو  خدماتت  لوجس شاررااتت  توف\]  مساحاتت  عمل  مش πوو*دCم  بالاس   ددعم  االشر;اتت  ب

من  نجاحح  االمشاررæع  ووااستمرااررCا   ت   .اال

       ã\نننماذذ         :  مم  سعوددي\نن  لعامم    لروواادد  أأعمالل  نا

¿      رروواادد    أأعمالل     خم   مم  ووفق    سعوددي\نن  مل?م\نن  لعامم  Cنا `ي       ؤسسة  م  ا    لت   ااòå\]ية     مس لا  حي
االتقنية  وون"ãواا  MN    مجاللMN    مشاررæع  بتوجد  طر*قة  ووااحدةة  لنجاحح  رر*اددةة  االأعمالل،  فقد  بدأأ  رروواادد  االأعمالل  االسعوددي\نن  

بع?م   kيل  االسعودديي  ووأأصبحواا،  تم?يد  االطر*ق  لمن  ي درر  إإل?امم  ل   .م
     رروواادد  أأعمالل  سعوددي\نن  عsé  االرااب   عsé  نماذذ Aووللاطلا 	:  اا  	  	  		مؤسسة مسك االخیيریية )  	(االمصدرر     
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     لية    MN  مجالل  رر*اددةة  االأعمالل  :من    نماذذ   بال æيئة  االتدررC  اءء   أأبحاثث  أأع
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ارر  وورر*اددةة  االأعمالل:     مسابقة  ووحدةة  االابت

  رر*اددةة  االأ  بمناسبة   ]ةة  من  أأسبو   بھه  االعالم  خلالل  االف   (عمالل  االذيي  يحتف ]  من  ;ل  عامم    )ح ارر  وورر*اددةة  االأعمالل    ،نوفم تدعوكم  ووحدةة  االابت

لية  إإ   ب   االعل لية  للدررااساتت  االعليا  وواالبح عة  لو;الة  اال رةة  رر*اددية  ج  رر*اددةة  االأعمالل  سابقة  مددااررةة  االأعمالل  إإsX  االمشارركة  MN  االتا     ديدةةف حي

   séع     تقدرر  تحتويي   جائزةة لوو    ،  فائز  لل  )رر*الل(بمبل   أأف   ترشيح     س∫تم   ق  مشارركة   من kنة   اال   بل ،     عن   االإعلانن   يتم MN  االفائز  ووسوفف

kيل    ،            تارر*   قبل  اال s  قرااءءةة  االشروو   ،  لذاا  ير يفاءء  جميع    شروو   ااس   عsé    االمشارر   يج   .االمسابقة  حي

رةة  رر*اددية  جديدةة.  )  :رر*اددةة  االأعمالل  مسابقة(     ف
¿    اصةòåوواالموااصفاتت  اا     :بالمسابقة  االشروو

Mأأنن  تحتويي      •   إإبداا رةة  عsé  ح ونن    ،  االف رةة    االووأأنن  ت رةة  سابقة  جديدةة  االر*ادديةف   .،  أأوو  تطو*راا  فعليا  لف
  ااkåامعة    • ل  عsé  ددعم  ماMX  من  أأيي  ج?ة  مانحة  خارر   قد  ح   ،  إإذذاا  ;انن  االمشروو   MN  االمشروو   حقو رةة  لأيي  ج?ة  ،  أأوو  ;انن  Cنا أأوو  االف

éة  االمانحة  ع?kåمواافقة  من  اا     خطا ،  فلا  بد  من  إإررفا   MN  االمسابقةأأخر   .s  مشارركة  االمشروو
•       أأنن  يقدمم  االمشارر     لا  يز*د  عن  ،  رر*اددةة  االأعمالل  تقر*راا  عن  مشروو   ;لمة.  بحي
لية    •   ووطالباتت  اال ونن  من  طلا yا.،  أأنن  ي õأأوو  أأحد  م`سو  
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