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  مقدمة

مصادر ع تنو ع ا شاء إ منذ معة ا جامعة اتمتحرص ع ونوا لي اللازمة بالادوات ا طلا وتج التعلم

ية التدر والدورات المبادرات دعم ع امعة ا حرصت المنطلق ذا من العمل. سوق لدخول الاستعداد

وتب الات ا جميع اصل ا سارع ال ومع نية. الم افية الاح ادات الش ع صول ل الطلاب وتحف

التعلمالتكنولوجيا عملية ع سر ل مستحدثة علم أساليب توظيف ع رص ا جاء اليومية ياة ا

مية. وأ دور ا وإعطا افية الاح ادات الش ن تمك و الأساليب ذه من ال. ا اصلة ا ات التغ وموكبه

ناء و الأساسية بالمواضيع المتعلم ف بتعر ع امعية ا ادة الش ان المعروف يحمن ل ش خلفيته

ع ن المتعلم ف عر أصعب التعليمية المؤسسة مة م يجعل ذا تخصصه. مة الم الات ا غطية و

تتخطى لا بحيث امعية ا طة ا سنة أخر فقط المتخصصة المقررات وتقتصر العلم مستجدات أخر

ا جاء ب الس ذا ول الواحد. المسار مقررات خمس منالغالب د تز وال افية الاح ادات بالش تمام لا

شركة زة أج ع ون ت أن ممكن دقيقة مجالات مختصصة معلومات ع م ف بتعر ن المتعلم حصيلة

ذلك ومن العمل. سوق ا عل اصل ا دخول ل س ارات م أو ن مع لنظام ومعاي قيم أو برامج أو معينه

ل ش التعليم وزارة تمام إ ادات.جاء الش ذه خاص ل ش معة ا وجامعة   عام
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ة:   الرؤ

احتياجات تل وال ودة ا عالية افية اح ادات ش ع صول ا من ا سو م ن تمك رائدة امعة ا ون ت أن

العمل    .سوق

  الرسالة:

ع : المتدرب حصول خلال من نية، الم ة للمس وداعمة ومحفزة مبتكرة ئة ب اتوف ف مع افية اح ادات ش

ب تجمع واسع، نطاق ادةع ز م س و والتطبيقي، العم انب وا اديمية الأ المعرفة العمل،ن سوق منافسته

التوظيف. ات ج قبل من   واستقطابه

  :الإدارةفلسفة

المتعلقة والإجراءات السياسات وتنفيذ بوضع افية الاح ادات الش إدارة صولتم ا من امعة ا ي سو م ن بتمك

مستوى ع المرجعية المقارنة وتفعيل الأداء، ومؤشرات داف الأ تحقيق مستوى ورصد افية، الاح ادات الش ع

العلاقة ذات ات ا مع ذلك تنفيذ عة ومتا ، ار ا والمستوى ليات   .ال

  المستفيدة:الفئات

ي أعضاء ن، موظف (طلبة، امعة ا و سو س).م تدر   ئة

داف   :الأ

 .العمل سوق متطلبات تواكب ذاتية ة س لبناء الطلاب وتوجيه افية، الاح ادات الش مية وأ ثقافة  شر

 .الذاتية م س تدعم افية اح ادات ش الطلاب تزود امعة ا خطة مع سقة م خطة  بناء

 ومقررا ليات ال برامج مع ا وموائم افية الاح ادات الش  ا.تحديد
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 .افية الاح ادات الش ع ن اصل ا ن والموظف ن ج ر وا الطلاب عدد ادة  ز

 .امعة ا مستوى ع افية الاح ادات الش ر تقار وتحليل عة، ومتا  تنفيذ،

 .العمل سوق متطلبات تواكب ذاتية ة س لبناء الطلاب وتوجيه افية، الاح ادات الش مية وأ ثقافة  شر

 التعاون جسور التخصصية.مد نية الم الدورات أو ادات للش الموفرة المؤسسات مع  والشراكة

 احتياجات ع بناء دفات والمس طط ا وتحديث افية، الاح ادات الش مجال المستجدات آخر عة متا

العمل.   سوق

  القيم:

  روالتطو التم: 

o نية الم ة المس تدعم ئة ب ز  .عز

o ع ك ادعمال اح ادات اش ف ومع ودة ا عالية  .فية

 المستمر  :التعلم

o افية الاح ادات الش مجال المستجدات آخر عة  .متا

o العمل سوق احتياجات ع بناءً دفات والمس طط ا  .تحديث

 والعم ادي الأ العمل امل  :ت

o افية الاح ادات الش والتطبيقي العم انب ا مع اديمية الأ المعرفة  .دمج

  والتعاون  :الشراكة

o التخصصية نية الم الدورات أو ادات للش الموفرة المؤسسات مع والشراكة التعاون جسور  .بناء

 ن والموظف الطلاب ر وتطو  :توجيه

o العمل سوق متطلبات تواكب ذاتية ة س لبناء الطلاب  .توجيه
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o س التدر يئة وأعضاء ن للموظف نية الم ة مس  .دعم

 الأدا وتقييم عة  :ءمتا

o الأداء ومؤشرات داف الأ تحقيق مستوى  .رصد

o امعة ا مستوى ع افية الاح ادات الش ر تقار  .تحليل

 العمل سوق  :توجه

o ا عل بناءً طط وا امج ال وتحديث العمل سوق احتياجات عة  .متا
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لياتخطة اداتلمواءمةال افيةالش ططمعالاح   التعليميةا

ع ساعد ال ات والتوج المعاي من مجموعة اعددنا ، ا عمل ليات ال ع ل س ق طر خارطة لوضع

نوعية. ذاتية ة س لبناء الطلاب ا وم ليات ال ن وتمك دف لل للوصول الاساسية النقاط ع ك  ال

اداتتحديد امجالمناسبةالش ليةل   ال

نا من افية الإح ادات الش نوع وعمقت غطية ال الات ا ناحية ومن ا عل صول ا ة الصعو حية

يمكن مرجع ناء و ادات الش لتقسيم العمل. سوق ا قيم ناحية من ادات الش تتفاوت ايضا ا. غطي

: التا حسب ادات الش صنفنا به اد ش   الاس

ادةقيمةحسب   العملسوق الش

الاح ادات الش ن ب الكب سوقلتفاوت قبل من ا وتقييم الذاتية ة الس ا وز ناحيه من نية والم افية

ما: ن لقسم ادات الش صنفنا فقد ،   العمل

ة: - الاختيار ادات عد.الش عن الغالب دورات حضور عند ا عل صول ا يمكن ادات ش و

الا  او الدورة ع المتقدم ان التأكد تتطلب لا ادات الش ذه صإختبارات ال نفس و ختبار

لا ا ولك معرفته ادة وز اراته م تنمية عن يبحث لمن مفيد ا م الكث أن مع ا. عل اسمه ل الم

وذلك القاعدة ذه من ناءات است نالك المفاضلة. الطالب دخول عند العا بالمستوى تقيم

ا ع المتقدم ع يجب ال الطلبات ة وك توى ا وفرة ب ع.س سر وقت ا تلبي ادة  لش

افية: - الإح ادات توثقالش او ن مع بمجال معرفته اثبات ا امل اضافة عد ادات الش ذه

ق طر عن إما ذلك يتم عليه. إختبارمشرف عد ادة الش إعطاء يتم الغالب ن. مع عمل اراته م
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او  ادة لش المصدرة ة ا قبل من معتمد إختبارات مشرفمركز ون ي عد عن إختبار ق طر عن

للإختبار. ومراقب ا كم بإستخدام ة ت ا ة ا قبل من  عليه

ةحسب   الصعو

غطي ادات ش نالك نما ب كب محتوى غطى ا عض ان حيث ا عل صول ا ة صعو ادات الش تختلف

ة خ وسنوات معرفة تحتاج ادات الش عض ايضا . وصغ محدود تقبلمحتوى لا ا عض ان ح ال ا

من مقياس حددنا ولذلك السنوات. من عدد الدقيق ال ا العمل اثبات عد الا يحدد10-1المتقدم

: التا تقسيمه مكن و ادة الش ع صول ا ة   صعو

من - ة  2ا1الاختيار

من -  4ا3المبتدئة

من -  6–5المتوسطة

من -  10ا7المتقدمة

التالية:يرجع للعوامل يف التص   ذا

ادة - الش لإجتياز معرفته المطلوب توى ا  م

الإختبار -  قيمة

ادة - الش ع صول ل ة الطلو الاختبارات  عدد

ا - وقيم تحضرللإختبار ال الدورات  مدة

ال - ا ن تص ا بانة واس ا عل حصل من شارة  إس
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ادةخطةحسب   الش

عتمد ادات الش اعض اختبار ع التقدم متطلبات من ون و أخرى ادات ش اتمام ع ا عل صول ا

تخصص خب ادة الش ع اصل ا جعل و ادة الش قيمة يرفع بدوره ذا . أك او ادة ش ع صول ا

ا الاح ادات لش مسارات شاء إ ح نق إطارعمل ولوضع الذاتية. ة الس ملف يدعم ومنه جدا تبدأدقيق فيه

دقة. أك ادات لش تتفرع ومنه الاساسيات غطي ال ادات   بالش

: التا عمل يمكن لية ال ا م ستفيد ان يمكن ال ادات الش غالبية تحدد وافية دراسة   لعمل

رامج - و مجالات مع ناسب ت ال ات الإتجا وتحديد العمل سوق ة المطلو ادات لش وا بحث عمل

لية.  ال

ن.الا - تص ا وسط عرف ال ورة المش ادات بالش  تمام

الطالب - من يتوقع ما لمعرفة تمع وا العمل اب وا والطلاب س التدر يئة لأعضاء يان إست عمل

للتوظيف. تقدمه عند ادات الش من عليه صول  ا
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ادةموائمة امجمقرراتمعالش   افالمعرفةومجالاتال

عملية ادةخلال أختيارش ان حيث الاعتبار، ن ع المعرفة ووحدات المقررات وضع يجب ادات الش تحديد

التعلم ة استمرار شرط يحقق ولا الطالب ع ع يضيف معرفيه ومجالات او مقرر اي مع ناسب ت لا

المقر  ن ب ط الر و مباشر ل ش يتم والمقررات ة الاختيار ادات الش ن ب ط الر ة. اداتالمطلو والش رات

: التا الامثلة لنأخذ المراد لتوضيح المعرفية. الات ا ق طر عن مباشر غ ل ش يتم افية   الاح

نامج ال مقرر ل ل التا دول ا شأ ي مقرر ط   لر

  

التاليه الشروط ا ف تتحقق ن ت إختيار ن ادت لش ن اح إق عطي دول   ا

الم - موضوعات ادة الش محتوى  قرر غطي

فيه - غطى لا ال المقرر موضوعات توى ا  ستكمل

أخر - ل ش الصعبة الموضوعات شرح او النقص نوا  غطية

من - اك يحتاج لا ادة الش ع صول ل توى ا عن40دراسة يقل ولا  ساعات10ساعة

عند - مرة من اك ا استخدام لتحا وذلك مقرر من أك ادة الش وجود تخصيصعدم

وافز.  ا

ادات والش المقرر ن مباشرب ط الر ان ذكرنا ذلك ومن للمقرر ته ومناس للمقررات دعمه توى ا من نلاحظ

ادة الش منصة ان المثال من نلاحظ أيضا ة. ع Courseraالاختيار صول وا لتعلم عالمية منصة و

ال حضور المنصة إختبارات تفرض لا عد. عن ادات مشرفالش الاختبار ون ي ان او أختبارات لمركز طالب
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التوظيف. عند ا عل الاعتماد يمكن لا ولكن الذاتية ة الس تدعم ة إختيار ادة الش من يجعل ذا عليه.

عد ا م وافر عدد ع سيحصل التخرج عند الطالب فإن مقرر ل ب بط س ادات لش ذه أن بما أيضا

الذ ة الس مضاعفة   اتية.اضافه

المقرر مع ا موائم فإن ة) الاختيار من نوعية الاع ادات (الش افية الاح ادات الش تحديد النظر عند

مقرر إجاده يصعب دقيق تخصص ون ت أو اك معرفية ال الغالب ادة الش لتغطية وذلك اصعب

ط الر آلية يو المرفق دول ا   واحد.

  

المثال من نرى لانكما ق الطر ذه عمل ي. ا السي الامن و و المعرفة ال بل للمقرر مباشر ذكر يوجد لا

ادة ش المثال . أك مختصة ون ت او المقررات من اك مواضيع غطي ذكرنا كما ادة تخت CCNPالش

ع يدل ذا و. س س شركة و معينه شركة من المصنوعة زالامنية الاج بإعداد م معرف ا ل ن المتقدم

ما ن ادت ش نرى أيضا الدقيق. التخصص ذا ل ادة الش حامل للأمنeCCPTو eEDAمعرفة ما أحد

إجا يصعب الدقيقة التخصصات ذه و ومي لل والاخرى الدفا ي ا ذلكالسي المقررات. ا ل نظ د

. وتحف قواعد عمل ل س و افضل المعرفيه الات با ا ط ر   جعل

قبل من عليه مشرف إختبار حضور ا عل صول ا يتطلب افية الاح ادات الش معضم سابق ذكرنا كما

الا  ادات الش من اع ا قيم يجعل ذا مشرف. بحضور نت الان ق طر عن أو امركزإختبارات عط و ة ختيار

الذاتية. ة الس   وزن
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: ي الا دول ا   نلاحظ

من - ادة الش ع صول ا ة صعو المطلوب10-1تقييم د ا معرفة الطالب ع يل س ل وذلك

ات المستو تحفظ ادة. الش ع صول افية.2-1ل الاح ادات الش س ول ة الاختيار ادات  لش

ا - ذا يضاف الاختبار الاختبارسعر قيمة يخفض عاون وجود عند وخاصة  دول

مواضيع - غطي و المادة ار استذ ع الطالب ساعد رق محتوى به رابط يود الاخ العامود

ادة. لش المانحة الشركة موقع المطلوب توى ا يوجد ادات الش عض ادة.  الش

جم - غطي ادات الش من ا عدد يوجد معر مجال تدرجل و الفرعية التخصصات يع

للمتقدمة. المبتدئة ات المستو من ة  الصعو

ا - م ا يحفظ ولكن ا. وتجدد ا لك وذلك ال ا ادات الش جميع يضم ان يمكن لا دول ا

انطلاق نقطة ون ي ايضا به. يرغبون الذي لتخصص والتوجه المعرفه عليه نون ي لطلاب دليل ون ي

ع صول ل م تقدما.ل أك ادات  ش
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صول حوافز اداتعا   الش

  

بإضافة ادات الش تقييم يمكن افية والاح ة الاختيار ادات الش جداول ناء و ادات حصرالش من اء الان عند

ي: الا ح نق ادة. الش ة صعو او يف تص ع بناء تضاف او ادة ش ل ل مسبقا توضع   درجات

ادات ة:الش   الاختيار

المقررتخص من كجزء ا عمل يمكن ، ة إختيار ادة ش ع فيه الطالب حصل مقرر ل ل درجات خمس يص

درجات تدخل (لا صصة ا درجة ن الست تتخطى لا بحيث السنة أعمال مجموع من عطى كإضافة او

م ادات الش ع صول ل كب دافع عت التخصيص ذا مسبقة ة تجر حسب ي). ا ال قبلالاختبار ن

البديلة. بالطرق التعلم مجالات م ل فتح و ين المتع او ين المتم ، الطلاب   جميع

ادات افية:الش   الاح

ته مس الطالب ومستوى ادة الش ة صعو مع ناسب ت افية الاح ادات لش أك درجات تخصيص

تخصيص فيمكن ته30التعليمية. س الطالب ان اذا ي) ا ال الاختبار درجات تدخل (لا اضافية درجة

وتحسب ، بمالمقرر15الثانية وط افزمر ا يجعل ذا عة. الرا ته س ان الطالب.اذا فيه الذي والمستوى

ادات. الش ذه ل وافز ا عن سطة م فكرة عطي الاسفل المو  المثال
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ال ادة ش تقييم إختلاف دول ا ب CCNAملاحظ قيمت حيث ، ن المقرر ن مقرر20ب  IT470درجة

ب قيمت نما الاعIT342مقرر 30ب المقرر الطلاب ان ب س ذلك اللازمة. ارات والم المعرفة م لد

أقل. مستوى طلاب من ل أس ل ش الاختبار   لتخطي

  التعليمية:والعمليةالدرجاتإضافة

لا الوقت نفس و ادات الش ع صول ل الطلاب تحف باب من ذلك للمقررات الدرجات إضافة عند

ا ع صول با كب ل ش يتأثر المقرر تقييم جعل المضافةنرغب الدرجات تقييم وجب ومن ، ادة لش

أيضا ي. ا ال الاختبار بدون الصفية الاعمال ع التخصيص حدينا اح الاق ولذلك وسليم. عادل ل ش

ولذلك الذاتية. ته لس إضافة عت و المعر ال ا إطلاعه من د يز ادة الش ع صول ل الطالب عمل

الطا لمنح افئة الم ادة.جاءت الش ع صول ل صرفه الذي د وا الوقت عن ضه لتعو الدرجات  لب

صول وقت ادةعا   الش

التا ا يص ت مكن و ادات. الش ع صول ا ل س ال شادات الاس عض   نالك

 يوجد لا الأو السنوات الطالب أن حيث التعلي المستوى مع المتوافقة ادات الش ع رص ا

المتقدمة. ادات الش ع لتقدم اللازمة لفية ا  لديه
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 .الصيفية والإجازة الفصول ن ب الإجازات  إستغلال

 صول ل الوقت ذا إستغلال فيمكن ، ا أخر من أخف ون ت دائما الفصول تلكبداية ع

ادات.  الش

 مسؤولية يجعل ذلك نفسه. ع وإعتماده حثه و الطالب حرص ع عتمد افية الاح ادات الش

الطالب. مسؤوليات من ة) الاختيار (وخاصة ادة ش أي وإختيار الوقت   تنظيم
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ليةدليلبناء   لل

يضم دليلا برنامج ل ل لية ال تب ، سبق ما إتمام الطالبعد ساعد ال والسياسات العامة الارشادات

لطالب يمكن ال وافز ا وما ا بي الفروقات توضيح مع ادات الش جداول ع وتحتوي النظام م ف ع

: التا يضم ان يجب الدليل ا. م   الاستفادة

وع - الذاتية ة الس ا وقيم افية الاح ادات الش مية ا ع الطالب عرف ادةمقدمة الش كفاية دم

ة الاختيار ادات الش ن ب الفارق يو المقدمة اضر. ا الوقت العمل لسوق امعية ا

ليات). ال جميع ن ب كة مش المقدمة ون ت ان انية (إم افية  والاح

لتخصص - ا مي ا وما تلفة ا التخصصات ادات الش غطي وكيف نامج ال المعرفة مجالات ذكر

.توظ التخرج عد الطالب  يف

ال - المبالغ عن ض عو ع صول با ادات الش ع ن اصل ا ساعد وال دف لمبادرة شرح

 دفعت.

ات - الشر ن تضم ايضا ا. وتوفر الدورات تدعم ال اصة ا او ومية ا والمؤوسسات ذكرالمبادرات

ا. ادا ش بجودة ا ل د ش و ف ع ال  العالمية

 

ا - التالشجدول بالنموذج ة الاختيار  ادات

المقرر   رقم المقرر   اسم الاو  رمز ادة الثانية  الش ادة   الش
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افية - الإح ادات الش  جدول

المعر  رقم ال ادة  ا الش ة  اسم الاختبار  الصعو مساعد  سعر   محتوى

            

  

وافز - ا  جدول

المقرر   رقم المقرر   اسم ادة  رمز   الدرجة  الش

          

 

لعمل - وذلك ادة الش فيه ترفق ( ع ي و الك (نموذج ادات الش سليم طرق الدليل أخر يوضع

لية. ال عمل وتوثيق  احصائية

ي. - و الالك التعلم منصة رخص لطلب ا المعمول قة الطر  توضع
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شاء رإ   التقار

البيانات ذه ا. حامل يف وتص ادات الش ع ن اصل ا عدد لمعرفة البيانات جمع يتم فصل ل

القادمة. لسنوات تحسن خطة عمل ساعد و افية الاح ادات لش السنوي ر التقر بناء  ساعد

  

  

  

  خاتمة

طة الغالية دولتنا داف أ توظيف2030من سب ل والوصول العمل لسوق م يئ و الشباب ن تمك

ا توفر ال والمرونه ، والمستقبل اضر ا سمة و المستمر ر والتطو العصر مواكبة عالية. ن وتوط

دقيق بتخصص ا عل اصل ا معرفة وتوثيق المتقدم إلمام تقييم افية الاح ادات افضلالش ا يجعل

من اصبح المطلق ذلك من لتوظيف. ن المر وقدرات ارات م ع التعرف من العمل سوق اب لار قة طر

ا نجاح اسباب ومن التخصص مجال ة المطلو ادات الش ع الطلاب ف عر التعليمية شئة الم واجبات

ا. عل صول ل م   يئ


