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Summary: 

The Career Succession Planning guide outlines the process of succession 

planning from the Human Resources perspective. It's about finding alternative 

personnel to fill in for key positions whenever the incumbent is absent for any 

reason. The aim is to build organizational capabilities to achieve targeted 

performance results and translate business strategies into organizational 

capacities that enable the university to be more successful both now and in the 

future through an effective succession program for key positions. 

 

Definition of Succession Planning: 

It's an ongoing organizational process that involves identifying and preparing 

potential candidates to fill vacant positions, ensuring the company's continuity 

to operate efficiently when key personnel leave. The program doesn't just 

focus on employee availability but also on having the right competencies in 

the right place at the right time. 

 

Objectives of Succession Planning Include: 

1. Identifying potential successors for leadership and critical roles to 

ensure effective and efficient organizational activities. 

2. Designing targeted training and development programs for employees 

to prepare individuals for promotions. 



  
 

 

 

3. Reducing risks by minimizing reliance on key employees. 

4. Avoiding transitional phase problems and loss of continuity when 

employees vacate their positions. 

 

Stages of Succession Planning: 

Succession planning involves three main stages: 

- Assessment of the current situation and identification of succession 

positions. 

- Selection, training, and evaluation of candidates. 

- Preparation of the succession plan. 

 

Steps in Succession Planning: 

1. Assessing the current succession situation. 

2. Identifying succession positions. 

3. Nominating potential candidates. 

4. Evaluating candidates. 

5. Selecting candidates. 

6. Approving the plan. 

7. Implementing and monitoring succession. 

- Responsibilities in Succession Planning: 

University Responsibilities: 

Providing financial resources to enhance succession planning implementation 

and career pathing. 

Allocating budgets for departmental estimates or employee budgets. 



  
 

 

 

 

- Human Resources Responsibilities: 

Supervising skill development at all levels within the university. 

Implementing and participating continuously in career pathing planning and 

development programs and identifying career paths. Activating job 

enrichment structures, policies, and procedures. 

 

- Employee Responsibilities: 

Committing to participate in training programs to ensure the success of the 

training process and maximize program benefits effectively through voluntary 

participation. 

 

Manager Responsibilities: 

Understanding that age is not linked to training and development. Practicing 

continuous guidance and motivation of employees clearly. 

- Application Scope at Levels: 

- Leadership positions. 

- Critical roles. 

- Outstanding individuals in regular positions. 

 

 

 

- Application Time:  



  
 

 

 

The application is done annually with relevant parties, to include new 

candidates or exclude existing ones. 

- Criteria for Selecting Succession Candidates: 

1. Personal attributes. 

2. Annual performance evaluations. 

3. Development and growth. 

4. Initiatives. 

- Succession Plan: 

The Succession Planning Guide provides a concise schedule of initiatives and 

activities, performance measurement indicators, as well as implementation and 

actual job structures according to the organizational structure. 

 

 

  



  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 ملخص الوثيقة
 

 

 1-1-1-5 كود الوثيقة:

 الخامس  المعيار 

 

 2023 –  1444خطة التعاقب الوظيفي بجامعة المجمعة  عنوان الوثيقة

 جامعة المجمعة عمادة الموارد البشرية   جهة الإصدار 

 1444-2023 تاريخ الإصدار 

 

 الملخص: 

خطة التعاقب الوظيفي عملية التخطيط للتعاقب الوظيفي من أعمال الموارد البشرية،   يوضح دليل

وهي عملية ايجاد الشخص البديل الذي يشغل أو ينوب عن الشخص شاغل المنصب في حال غيابه  

لاي سبب كان، وتهدف عملية تخطيط التعاقب الوظيفي إلى بناء القدرات التنظيمية اللازمة لتحقيق  

داء المستهدفة ولترجمة استراتيجيات العمل إلى قدرات تنظيمية تمكن الجامعة من أن تكون  نتائج ال 

 في الوقت الحالي وفي المستقبل من خلال برنامج فعال للتعاقب على المناصب الرئيسية  
ً
أكثر نجاحا

 فيها، 

 تعريف تخطيط التعاقب الوظيفي: 

هو عملية تنظيمية مستمرة تشمل تحديد واعداد المرشحين المحتملين لمليء المناصب الشاغرة بهدف  

وضع خطط التعاقب للتأكد من استمرارية الشركة للعمل بكفاءة عند مغادرة الاشخاص الذين  



  
 

 

 

يشغلون المناصب المهمة والبرنامج لا يعني بتوفر الموظفين فقط بل بتوفر الكفاءات الصحيحة في  

 . المكان الصحيح في الوقت الصحيح

 منها: يهدف التخطيط للتعاقب الوظيفي إلى

 انشطة المؤسسة بفاعلية وكفاءة.  الحرجة واستمرارو تحديد الخلفاء المحتملين للوظائف القيادية  

 تصميم التدريب المستهدف والبرامج التطويرية للموظفين الإعداد الفراد للترقيات.   

 .خفض المخاطر عن طريق الحد من الاعتماد على الموظفين الرئيسيين

 تلافي المشاكل التي تمر بها المرحلة الانتقالية وفقدان الاستمرارية عند إخلاء الموظفين لمناصبهم.  

 مراحل تخطيط التعاقب الوظيفي 

 :ويتم العمل على تخطيط التعاقب الوظيفي من خلال ثلاثة مراحل رئيسية هي

 المرحلة الولى: دراسة الواقع وحصر وظائف التعاقب الوظيفي. 

 المرحلة الثانية: اختيار وتدريب وتقييم المرشحين 

 المرحلة الثالثة: اعداد التعاقب الوظيفي.  

 خطوات تخطيط التعاقب الوظيفي:  

 تحديد وظائف التعاقب  - 2واقع التعاقب الوظيفي -1

 تقييم المرشحين-4رفع السماء المرشحين -3

 اعتماد الخطة -6اختيار المرشحين -5

 تنفيذ ومتابعة التعاقب  -7

 مسؤوليات التخطيط لتعاقب الوظيفي: 

 :الجامعةمسؤوليات 

 توفير الموارد المالية وغيرها المتاحة من أجل تعزيز تنفيذ التخطيط للتعاقب وتحديد المسار الوظيفي 

 .توفير ميزانية لتمويل التدريب

 اعداد الموازنات التقديرية للإدارات او ميزانية الموظفين  

 مسئوليات الموارد البشرية 

 الاشراف على تنمية المهارات الوظيفية على جميع المستويات في الجامعة 



  
 

 

 

التنفيذ والمشاركة المستمرة في تخطيط الاحلال الوظيفي وبرنامج التطوير الوظيفي وتحديد المسار  

 . الهياكل والسياسات والإجراءات الإثراء الوظيفيتفعيل  .المهني

 مسؤوليات الموظفين:

الالتزام بالمشاركة في برامج التدريب لضمان نجاح عملية التدريب والوصول الى اقص ى قدر من  

 .الاستفادة من البرامج بطريقة فعالة من المشاركة التطوعية

 مسؤوليات المدير: 

ممارسة عمليات التوجيه والتحفيز المستمر   تفهم مبدأ ان السن غير مرتبط بالتدريب والتطوير

 للعاملين بصورة واضحة 

 نطاق التطبيق على مستويات: 

 وظائف القيادية  -1

 الوظائف الحرجة   -2

 الافراد المتميزين في الوظائف العادية  -3

زمن التطبيق: يتم التطبيق بشكل سنوي مع الجهات المعنية، لدخول مرشحين جدد او خروج 

 مرشحين.

 معايير اختيار المرشح للتعاقب الوظيفي: 

 تقييم الداء السنوي   -2السمات الشخصية -1

 المبادرات  -4التنمية والتطوير -3

 خطة التعاقب الوظيفي: 

دليل التخطيط التعاقبي موفر جدول مختصر للمبادرات والنشطة ومؤشر قياس الداء وأيضا  

 النماذج واقع وظائف وفق هيكل التنظيمي.و  التنفيذ
ً
 أيضا
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مقدمة 

عنينوبأويشغلالذىالبديلالشخصايجادعمليةوهيالبشرية،المواردأعمالمنالوظيفيللتعاقبالتخطيطعمليةتعتبر

بناءىإلالوظيفيالتعاقبتخطيطعمليةوتهدفشاغر،المنصبتركوعدم،كانسببلأيغيابهحالفيالمنصبشاغلالشخص

تكونأنمنالجامعةتمكنتنظيميةقدراتإلىالعملاستراتيجياتولترجمةالمستهدفةالأداءنتائجلتحقيقاللازمةالتنظيميةالقدرات

التعاقبطتخطيويعدفيها،الرئيسيةالمناصبعلىللتعاقبفعالبرنامجخلالمنالمستقبلوفيالحاليالوقتفينجاحا  أكثر

المتاحةتقدمهمفرصوتسريعالمحتملين،الموظفينوتطويرتهيئةخلالمنالوظيفيوالرضاالأعمالاستمرارلضمانضروريا  الوظيفي

الوظائفلىعالوظيفيالتعاقبيقتصرولاالضرورة،عندبسلاسةالأعلىوالمهنيةالفنيةالوظائفأعمالعلىبالاطلاعلهموالسماح

.القياديةالوظائفمنليستوحاسمةحرجةوظائفهناكتكونربمابلفقطالقيادية

معةالجاأهدافتحقيقفياستراتيجيا  دورا  تلعبالتيالهامةوالأدوارالوظائفمنكغيرهالوظيفيللتعاقبوالتخطيط

المملكةؤيةر لتحقيقوالوصولالوطنيللتحولالمملكةبرنامجإليهيهدفماوهذاوطننافيومنتجةفاعلةمؤسسةإلىبهاوالوصول

2030.
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تعريفات

:بأنهالوظيفيالتعاقبتعريفيمكن:الوظيفيالتعاقب

فيدالهماستبليتمالوظائفهذهشاغليمنالثانيالصفتجهيزخلالمنالمؤسسةفيالحاسمةأوالحرجةالوظائفتعاقبعملية

.المطلوبالوقت

المناسبةراتوالخببالمهاراتوتزويدهمالجامعةفيالرئيسيةالمناصبفيالمحتملينللخلفاءوالتقييموالتحديدالتعرفعملية

عندالرئيسيةناصبالملشغلمستعدينويكونواجديدةقياديةبأدوارللقياممستعدينيكونوابحيثوالمستقبليةالحاليةلوظائفهم

.بذلكتكليفهم

الوظيفيالتعاقبتخطيط

منللتأكدبالتعاقخططوضعبهدفالشاغرةالمناصبلمليءالمحتملينالمرشحينواعدادتحديدتشملمستمرةتنظيميةعمليةهو

بتوفربلفقطنالموظفيبتوفريعنيلاوالبرنامجالمهمةالمناصبيشغلونالذينالاشخاصمغادرةعندبكفاءةللعملالشركةاستمرارية

الصحيحالوقتفيالصحيحالمكانفيالصحيحةالكفاءات
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يمرجعيات التعاقب الوظيف

:الوظيفيالتعاقبمرجعيات

موظفيةإنتاجيتحسينعبرالحكوميالأداءفيالتميزتحقيقأبعادهأحدفيالوطنيالتحولبرنامجتضمنحيث:2030المملكةرؤية

الحكومة

الهدف:فيجاءحيثالوظيفيبالتعاقب2020/2025للجامعةالثالثةالاستراتيجيةالخطةاهتمت:للجامعةالثالثةالاستراتيجيةالخطة

:وهىبذلكتهتمتفصيليةأهدافعدة"بالحوكمةالالتزام"الأولالاستراتيجي

القرارصنعفيالمشاركةتعزيز•

والإداريةالأكاديميةالكفاءاتتمكين•

البشريةالقدراتتطوير•

المخاطرمنوالوقايةالأعمالاستمراريةتحقيق•
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في أهداف التخطيط للتعاقب الوظي

:إلىالوظيفيللتعاقبالتخطيطيهدف

والحرجةالقياديةللوظائفالمحتملينالخلفاءتحديد•

.وكفاءةبفاعليةالمؤسسةأنشطةاستمرار•

.للترقياتالأفرادلإعدادللموظفينالتطويريةوالبرامجالمستهدفالتدريبتصميم•

.الرئيسيينالموظفينعلىالاعتمادمنالحدطريقعنالمخاطرخفض•

.الموظفينقبلمنالمناصبإخلاءعندالترقياتوسلاسةالعملياتاستمراريةضمان•

.المكتشفةالكامنةالعاليةالإمكانياتذويللموظفينالمسارعلىوالتطويرالتدريبأنشطةوضع•

.الموظفينوالتزامتحفيزتعزيز•
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في أهداف التخطيط للتعاقب الوظي

.لمناصبهمالموظفينإخلاءعندالاستمراريةوفقدانالانتقاليةالمرحلةبهاتمرالتيالمشاكلتلافي•

المستقبلفيالهامةالمناصبفيمناسببشكلالمؤهلينالموظفيناستمراريةضمان•

فجاهمنصبهحرجهوظيفهيشغلونالذينالقادةأحديتركعندماالأداءفيالقصورمنالمؤسسةحماية•

المستقبلفيتناسبهاالتيالمناصبلشغلعليهاوالحفاظتنميتهاوضمانوالمميزةالواعدةالمواهباستبقاء•

.وتنميتهبالمؤسسةالخاصوالمعرفيالفكريالمالرأسعلىالحفاظ•

.فيهاوالاستثمارالمؤسسةفيالحرجةالوظائفتحديد•

والتنميةلتطويراوبرامجالمستقبلفيالقياديةالمناصبلشغلالمطلوبةالمهاراتبمعنىالوظيفيالتعاقبمتطلباتتحديد•

الصلةذات
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يفي متطلبات التخطيط للتعاقب الوظ

:الوظيفيالتعاقبلعمليةالمناسبالتخطيطلإعداديليماعلىالحصوليجب

للجامعةالتنظيميالهيكل•

للموظفينالاداءمراجعةنتائج•

.الجامعةداخلالموظفينلجميعالأداءتقييمنماذج•

البشريةالمواردإدارةمنالتقاعدوتواريخالحاليينالموظفينأعماريبينجدول•

وظيفةلكلالتقييمنتائجمعالوظائفلجميعالوظيفيالوصف•

.للمؤسسةوالسابقةالحاليةالأداءمؤشراتنتائج•

.الحاليينالمدراءتوصيات•

للمرشحينالسابقينالمدراءمنالراجعةالتغذية•

.الأكاديميةالمؤهلاتفحص•

.للموظفينالمهنيةوالطموحاتالشخصيةالاهتماماتاستكشاف•
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يمراحل تخطيط التعاقب الوظيف

الخلفاءءلهؤلاالتطويريةوالخططالرئيسية،للمناصبوالطويلالقصيرالمدىعلىالخلفاءعادة  التعاقبيالتخطيطيغطي

خلالمنالمحتمليناءالخلفاختيارومعاييرالوظيفيالتعاقبيالتخطيطاستراتيجيةتأكيدعلىالرائدةالمنشآتوتعملالمحتملين،

فيهالمعنييناوالبرامجالإداراتمدراءيتولىحينفيالوظيفيالتعاقبيالتخطيطلعمليةالزمنيوالجدولالصيغةونشرتطوير

.البشريةالمواردإدارةمتابعةإشرافتحتوذلكالخاصالتعاقبخططإعدادمسؤولية

:هيرئيسيةمراحلثلاثةخلالمنالوظيفيالتعاقبتخطيطعلىالعملويتم

الوظيفيالتعاقبوظائفوحصرالواقعدراسة:الأولىالمرحلة

عمالالأاستمراريةعلىالمؤثرةالوظائفجميعوهيوالهامةالرئيسةالمناصبلتحديدبالجامعةالوظائفواقعدراسةويتم

عرضيشحيالتالوظائفإلىإضافةالعاليالتأثيرذاتوالتشغيليةالقياديةالوظائفعلىالغالبفيالوظائفهذهوتشتمل

تعاقببالالمختصينقبلمنالوظيفيالتعاقبوظائفتحديدعلىالعملذلكأثرعلىويتمالجهة،فيمنهاالمؤهلةالكوادر

.البشريةالمواردعمادةإشرافتحتوذلكبالجامعةالوظيفي
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يمراحل تخطيط التعاقب الوظيف

المرشحينوتقييموتدريباختيار:الثانيةالمرحلة

:خلالمنويتم

الأداءتقييم–الشخصيةالسمات)القيادةمعاييرفيهمتتوفرممنالمؤهلينالمرشحينمنقائمةيرشحواحيث:الحاليونالقادة1.

.(المبادرات-التدريبيةالساعاتمنعددحضور–السنوي

،(1)رقمبفقرةينةالمبالمعاييروفقالبشريةالمواردعمادةبياناتقاعدةمنالمتميزينبترشيحتقومحيث:البشريةالمواردعمادة2.

ختصينالممناعتمادهويتمبكشفالوظيفيبالتعاقبوظيفةكلفيالمطلوبةالمهامحسبالمرشحينتصنيفويتم

نهائيةبصفةالمرشحينواختياروتقييمهمتدريبهميتمثمالبشرية،المواردبعمادةالوظيفيبالتعاقب

الوظيفيالتعاقبخطةاعداد:الثالثةالمرحلة

مخصصتدريبتصميمويتمالخطةومتابعةتنفيذيتمثمالوظيفيالتعاقبجداولبهاموضحالوظيفيللتعاقبخطةاعداديتم

مواردالعمادةتقومما،منصبلشغلجاهزونمرشحونوجودعدمحالةوفىوظيفة،كلاحتياجاتتناسبتطويروخطةللمرشحين

.القياداتلتأهيلتطويريةخططبوضعالبشرية
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يخطوات تخطيط التعاقب الوظيف

الوظيفي،عاقبالتخطةومتابعةتنفيذحتىالوظيفيالتعاقبوظائفتحديدمنبدايةالوظيفيالتعاقبخطواتتحديدبهويقصد

:التاليالشكلذلكويبين

شكل يبين خطوات التخطيط للتعاقب الوظيفي
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يخطوات تخطيط التعاقب الوظيف

السنويوالاحتياجبهاالحاليةوالأعدادالوظيفيالتعاقبوظائفجميعبحصربالجامعةجهةكلتقوم:الوظيفيالتعاقبواقع1.

(1)نموذجوفق

.(2)نموذجوباستخدام،(1)نموذجوفقالوظيفيالتعاقبوظائفمسمياتالجهةتحددحيث:التعاقبوظائفتحديد2.

استبيانبتعبأةالجهةمديرويقوم(1مرفق)المرشحينلاختيارللجهاتتعميمالبشريةالمواردعمادةترسل:المرشحينأسماءرفع3.

(3)نموذجالمرشحوالموظفالمدير،بيانات

المذكورالترشيحبخطابنتيجةوارفاق(4)رقمالنموذجتعبأةخلالمنالمرشحبتقييمالحاليالمباشرالمديريقوم:المرشحتقييم4.

.(3)رقمفي

وكذلكمسؤولالتغيبحالةفيتنشأأنيمكنالتيالمخاطربتحديدالوظيفيبالتعاقبالمختصةالجهةتقوم:المرشحيناختيار5.

.(5،6،7)التدريبيوالاحتياجوالضعفالقوةونقاطالثاني،للصفالمرشحينتحديد

وإقرارهالاعتمادهاالبشريةالمواردلعميدالتعاقبخطةرفعيتم:الخطةاعتماد6.
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يخطوات تخطيط التعاقب الوظيف

مهامهملتسلملتأهيلهم(المرشحين)الثانيللصفتدريبيةخطةاعداديتمالتعاقبخطةاعتمادبعد:التعاقبخطةومتابعةتنفيذ7.

كيفيةوالخطرونقاطالعملسريةعلىاطلاعهمويتمسبقهممنبهايقومالتيالأعمالكافةعلىالمرشحيناطلاعيتمحيث

:يلىماعمليمكنوالتأهيلالتدريبعمليةمنالانتهاءبعدالأداءعنتقريروعملمعهاالتعامل

وفىالمباشر،يرالمدبرئاسةلجنةقبلمنآداءهملتقييممعينةلمدةصلاحياتهبعضللمرشحالحاليالمباشرالرئيستفويض•

.آخربديلعنوالبحثالخطةمناستبعادهيتمالمتوقعدونوكانالعملإدارةفيالنائباخفاقحالة
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يفيمسؤوليات التخطيط للتعاقب الوظ

:الجامعةمسؤوليات

الوظيفي،المساروتحديدللتعاقبالتخطيطتنفيذتعزيزأجلمنالمتاحة(وغيرهاالمالية)المواردتوفير•

.التدريبلتمويلميزانيةتوفير•

الموظفينميزانيةأوللإداراتالتقديريةالموازناتاعداد•

البشريةالمواردمسئوليات

الجامعةفيالمستوياتجميععلىالوظيفيةالمهاراتتنميةعلىالاشراف•

.المهنيالمساروتحديدالوظيفيالتطويروبرنامجالوظيفيالاحلالتخطيطفيالمستمرةوالمشاركةالتنفيذ•

وتقديمة،الخاصوالمشاريعالعمل،فرصتوسيعالوظيفي،والتناوبالوظيفي،الإثراء)والإجراءاتوالسياساتالهياكلتفعيل•

تحديدوالوظيفيالإحلالتخطيطلتسهيلعليهاوالحفاظ(التقييمومراكزالعملوورشالنقاشومجموعاتالمهنية،المشورة

الجامعةداخلالوظيفيالمسار

.اللازمةالموارداستغلالطريقعنموظفكلتطويردعم•

المحددةللمعاييروفقامعينةتدريبيةلبرامجمناسبينالموظفينمنأيتحديد•
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يفيمسؤوليات التخطيط للتعاقب الوظ

:الموظفينمسؤوليات

الاستفادةمنقدراقصىالىوالوصولالتدريبعمليةنجاحلضمانالتدريببرامجفيبالمشاركةالالتزام•

الشخصيةالتنميةعنوالمسؤوليةالمستمر،والحضورالتطوعية،المشاركةمنفعالةبطريقةالبرامجمنالاستفادة•

والتطويربالتدريبمرتبطغيرالسنانمبدأتفهم•

:المديرمسؤوليات

للعاملينالمستمروالتحفيزالتوجيهعملياتممارسة•

واضحةبصورةالتقييمدوروتفعيلالاداءنظامادارة•

للتطويرالفرديةالخططوبناءالذاتيالتطويرعملياتتشجيع•
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نطاق التطبيق

:مستوياتعلىالتطبيقيتم

(إدارةمدير–عاممدير–عميد–وكيل–جامعةرئيس)القياديةالوظائف•

الحرجةالوظائف•

العاديةالوظائففيالمتميزينالأفراد•

زمن التطبيق

مرشحينخروجاوجددمرشحيندخوللاحتماليةالمعنيةالجهاتمعالبياناتمراجعةيتمبحيثسنويبشكلالتطبيقيتم

والمتابعةالتقييمنتائجعلىبناءحاليين
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يفيمعايير تحديد وظائف التعاقب الوظ

.طويلةفترةشاغرةالوظيفةلوجودالمخاطرةمستوى•

.الوظيفةواعمالنتائجعلىالمساويالعائد•

.نموفرصوخلقوالنظمالسياساتوضعفيالمشاركة•

.واتخاذهالقرارتعقيددرجه•

.اخرىوظائفإدارةاوالإدارةعلىالتأثيردرجة•

.(المصالحأصحاب-خارجيينعملاء)والعملاءالوظيفةبينالعلاقة•

.بالوظيفةالخاصالعملعبء•

.نادرهومهاراتلقدراتالوظيفةاحتياجدرجة•
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يفيمعايير اختيار المرشح للتعاقب الوظ

(4)نموذجالمرشحتقييمباستبانةالمدرجوفقالشخصيةالقادةسماتبهيتوفر:الشخصيةالسمات1.

متتاليينلعاميينالسنويالأداءتقييم2.

علميةمؤهلاتعلىالحصول–أكاديميةترقياتعلىالحصول-التدريبيةالساعاتمنعددحضور:والتطويرالتنمية3.

عملهوجهةالجامعةتفيدنوعيةمبادراتتقديم:المبادرات4.
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خطة التعاقب الوظيفي

()2023

2023

2023

2023

2023

)*(2023

2023

2023

2023

لوظيفياللتعاقبالمرشحاختيارمعاييرعلىبناءالمرشحينتحديديتم)*(
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نماذج التعاقب الوظيفي 

امعةواقع وظائف التعاقب الوظيفي وفق الهيكل التنظيمي للج( 1)نموذج 

نظيميالمساندة  والإدارات العامة والإدارات المساندة والمعاهد والمراكز  تتبع الجهات الرئيسية وفق الهيكل التوالعماداتالكليات : ملاحظة 
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نماذج التعاقب الوظيفي 

وظائف التعاقب الوظيفي( 2)نموذج 
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نماذج التعاقب الوظيفي 

استبيان التعاقب الوظيفي( 3)نموذج 

1-4-

؟-2

3-

؟

4-

؟

؟-6

؟-7
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نماذج التعاقب الوظيفي 

استبيان تقييم المرشح( 4)نموذج 

1-
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نماذج التعاقب الوظيفي 

استبيان تقييم المرشح( 4)تابع نموذج 

(5)(4)(3)(2)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1

2

3

4

5

2-
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نماذج التعاقب الوظيفي 

استبيان تقييم المرشح( 4)تابع نموذج 

2-

(5)(4)(3)(2)

1

2

3

4

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

()
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نماذج التعاقب الوظيفي 

استبيان تقييم المرشح( 4)تابع نموذج 

ما هي  أهم نقاط القوة في المرشح؟ -3

......................................................................................................................................................................................................................................................................................

ما هي  أهم نقاط الضعف في المرشح؟ -4

......................................................................................................................................................................................................................................................................................

ما هي  الاعمال التي يمكن أن يقوم بها المرشح ويعتمد عليه؟ -5

................................................................................................................................................................................................................................................................  ......................

ما هي  الاعمال التي  لا يعتمد على المرشح في القيام بها؟ -6

......................................................................................................................................................................................................................................................................................

حدد الدورات التدريبية التي يحتاجها المرشح لتطوير قدراته ومهاراته؟ –7

......................................................................................................................................................................................................................................................................................
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نماذج التعاقب الوظيفي 

المخاطر التي يمكن أن تنشأ عن التغيب المفاجئ( 5)نموذج 
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نماذج التعاقب الوظيفي 

دريبيةتحديد أسماء المرشحين للتعاقب الوظيفي ونقاط القوة والضعف والاحتياجات الت( 6)نموذج 
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نماذج التعاقب الوظيفي 

تفريغ النماذج السابقة( 7)نموذج 
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.مصر,القاهرة,والتوزيعللنشرالهاديدارالإداريةالجدارةتتحققحتى,(م2013):كردىالسيدأحمد4.

.الاجتماعيةوالتنميةالبشريةالمواردوزارةالبشرية،للمواردالتنفيذيةاللائحة5.
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