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 عولُبث التىظُف  - 9

اىَؼشفخ ٗاىخجشح ٗاىلاصٍخ ىيقٞبً ثَٖبٌٍٖ فٜ اىجشّبٍظ  ٗاىَ٘ظفِٞٝغت أُ ٝنُ٘ ىذٙ ٕٞئخ اىزذسٝس  

اىزذسٝسٞخ أٗ ٍسؤٗىٞبرٌٖ الأخشٙ، مَب ٝغت اىزؾقق ٍِ ٍؤٕلارٌٖ ٗخجشارٌٖ قجو رؼٌْٖٞٞ.  ٗ ٝغت 

قجو أُ  اىزذسٝسٞخأُ ٝزٌ إػطبء ٕٞئخ اىزذسٝس اىغذد فنشح ٗاضؾخ ػِ اىجشّبٍظ ٗػِ ٍسؤٗىٞبرٌٖ 

ٕٞئخ اىزذسٝس ٗغٞشٌٕ ٍِ اىَ٘ظفِٞ ثشنو دٗسٛ، ٗٝغت رقٌ٘ٝ أداء عَٞغ أفشاد ٝجذأٗا ػَيٌٖ. 

اىَْٖٞخ ٗرط٘ٝش الأداء اىزذسٝسٜ لأػضبء ٕٞئخ  ٗرقذٝش الأداء اىَزَٞض، ٍغ رقذٌٝ اىذػٌ ىيزَْٞخ

 . اىزذسٝس

)ٍلاؽظخ : ٝشٞش ٍظطيؼ ٕٞئخ اىزذسٝس إىٚ عَٞغ الأسبرزح اىَسؤٗىِٞ ػِ رذسٝس اىَقشساد 

ثذٗاً عضئٜ، ٍِ أػضبء ٕٞئخ اىزذسٝس ٗاىَؾبضشِٝ  اىذساسٞخ س٘اء أمبّ٘ا ثذٗاً مبٍو أً

 ٍٗسبػذٛ اىزذسٝس(.

 
 والوكىًبث الأسبسُت لهذا الوعُبر هٍ:

 التىظُف )والتعُُي( 9-0

 التطىَز الشخصٍ والىظُفٍ  9-3

 

 تعلُق و وصف عبم للووبرست الجُذة

ٍؤٕيةخ رةؤٕٞلا ٍْبسةجب ٗٝغةت أُ ٝنةُ٘ ىةذٌٖٝ اىَؼشفةخ اىزفظةٞيٞخ ٗاىخجةشح ٝغت أُ رنُ٘ ٕٞئخ اىزذسٝس  

اىلاصٍخ ىزؾَو ٍسؤٗىٞبد رذسٝسٌٖ فٜ ٍغبه رخظظٌٖ. ٗىيخجشح اىَْٖٞخ راد اىظيخ إَٔٞخ خبطةخ فةٜ 

 اىجشاٍظ اىَْٖٞخ. ٗٝغت أُ ٝزٌ اىزؾقق ٍِ اىَؤٕلاد ٗاىخجشاد قجو أُ رزٌ اىزؼْٞٞبد.

 

ئخ اىزذسٝس ىيقٞةبً ثةؤدٗاس ٍؼْٞةخ فةٜ اىجشّةبٍظ ، ْٗٝجغةٜ أُ رؼطةٚ ٍؼيٍ٘ةبد ْٗٝجغٜ أُ ٝزٌ اسزقطبة ٕٞ

ْٗٝجغةٜ أٝضةب أُ ٝةزٌ رىةل ٍفظيخ ؽ٘ه ٕزا اىجشّبٍظ ٗدٗس مو ٌٍْٖ ث٘طفٔ ػض٘ا فٜ فشٝق اىزذسٝس. 

قجو اىزؼِٞٞ ٍغ ٍضٝذ ٍِ اىز٘عٞٔ اىزفظٞيٜ اىزٛ ْٝجغٜ أُ ٝقذٍٔ ٍْسق أٗ ٍةذٝش اىجشّةبٍظ قجةو أُ ٝجةذأٗا 

ٗػيٌٖٞ أُ ْٝظشٗا إىٚ أّفسٌٖ ػيٚ أٌّٖ أػضبء فٜ فشٝق اىزذسٝس ضَِ ثشّبٍظ شبٍو ٍخطةظ . ػَيٌٖ

 ىٔ ٗٝزٌ رقذَٝٔ ثؼْبٝخ ، ٗىٞس فقظ مَؼيَِٞ فٜ ٍ٘ض٘ع رخظض ٍْفظو.

ْٝجغةةٜ أُ رقةةذً اىزغزٝةةخ اىشاعؼةةخ ػةةِ الأداء ىغَٞةةغ أػضةةبء ٕٞئةةخ اىزةةذسٝس ٗاىَةة٘ظفِٞ اىَؼْٞةةِٞ، ٗرىةةل 

ْٝجغٜ رقذٌٝ اىَسبػذح لإدخبه رؾسْٞبد فٜ مو ٍِ ٍٖةبساد اىزةذسٝس ٗاىَؼشفةخ ثطشٝقخ ثْبءح ٗداػَخ، ٗ

 ٍِ ٍغبه اىزخظض.

 

 الأدلت وهؤشزاث الأداء

َٝنِ اىؾظ٘ه ػيٚ الأدىخ ٗاىجشإِٞ ػيٚ ع٘دح ػَيٞبد اىز٘ظٞف ٍِ خلاه اى٘صبئق اىزٜ رْظٌ 

اىز٘ظٞف ٗاىزشقٞخ ٗ ٍؾنبرَٖب. مَب َٝنِ اىؾظ٘ه ػيٖٞب ٍِ ر٘طٞفبد ثشاٍظ اىزٖٞئخ ػَيٞبد 

ٗاىز٘عٞٔ ىٖٞئخ اىزذسٝس ٗاىَ٘ظفِٞ اىغذد، ٍِٗ إعشاءاد رقٌ٘ٝ الأداء ٗدػٌ رط٘ٝشٓ. مَب َٝنِ أُ 

َٝنِ اىؾظ٘ه ػيٚ أدىخً ٍَٖخ ٍِ سغلاد رقٌٞٞ ع٘دح اىزذسٝس ٍٗشبسمبد أػضبء ٕٞئخ اىزذسٝس 

خ اىزط٘ٝش اىَْٖٜ راد اىؼلاقخ ثَغبه ػَيٌٖ، خبطخ ػْذٍب رؾز٘ٛ ػيٚ ّست اىَشبسمبد فٜ أّشط

ٗرقٌٞٞ ف٘ائذ ريل الأّشطخ ٍِ قجو اىَشبسمِٞ فٖٞب. َٗٝنِ اسزخذاً ٍؼذه اسزجذاه ٕٞئخ اىزذسٝس فٜ 



أُ  َٗٝنِالاسزقشاس اى٘ظٞفٜ أٗ ػذٍٔ فٜ اىٖٞئخ اىزذسٝسٞخ. إىٚ  ىلإشبسحأعضاء اىَؤسسخ اىزؼيَٞٞخ 

رقذً الأّظَخ ٗالإعشاءاد اىخبطخ ثؾو اىْضاػبد، إضبفخ إىٚ سغلاد ؽ٘ادس اىْضاػبد ٍٗب ٝزشرت 

 . ػيٖٞب، أدىخ ػِ ٍذٙ فؼبىٞخ ٕزٓ الإعشاءاد

ٗرنبد أُ رزضَِ ٍؤششاد الأداء دائَبً ّسجخ اىطيجخ إىٚ ٕٞئخ اىزذسٝس، ّٗست ٕٞئخ اىزذسٝس ؽست 

ْٖبك ٍؤششاد أخشٙ ٍَٖخ َٝنِ رقذٝشٕب مَٞبً ٍضو ّست ٍسز٘ٝبد ٍؤٕلارٌٖ اىؼيَٞخ. ٗػيٚ مو، ف

اىَشبسمخ فٜ أّشطخ اىزط٘ٝش اىَْٖٜ ٗالأّشطخ اىؼيَٞخ. مَب َٝنِ اخزٞبس ٍؤششاد أداء أخشٙ ٍضو 

ٍؼذلاد اسزجذاه ٕٞئخ اىزذسٝس ٗاىَ٘ظفِٞ، فٜ ؽبه ٗع٘د ٍشنلاد فٜ اىَؤسسخ اىزؼيَٞٞخ رؾزبط 

 ىيَزبثؼخ.

 

 

 

 

  



 الوعُبر التبسع: عولُبث التىظُف 

فٍ البزًبهج الوعزفت والخبزة واللاسهت للقُبم بوهبههن التذرَسُت  والوىظفُيَجب أى َكىى لذي هُئت التذرَس  

و َجب أى َتن إعطبء هُئت أو هسؤولُبتهن الأخزي، كوب َجب التحقق هي هؤهلاتهن وخبزاتهن قبل تعٌُُهن.  

وَجب تقىَن أداء قبل أى َبذأوا عولهن.  التذرَسُتالتذرَس الجذد فكزة واضحت عي البزًبهج وعي هسؤولُبتهن 

 جوُع أفزاد هُئت التذرَس وغُزهن هي الوىظفُي بشكل دورٌ، وتقذَز الأداء الوتوُش، هع تقذَن الذعن للتٌوُت

 . عضبء هُئت التذرَسالوهٌُت وتطىَز الأداء التذرَسٍ لأ

)هلاحظت : َشُز هصطلح هُئت التذرَس إلً جوُع الأسبتذة الوسؤولُي عي تذرَس الوقزراث الذراسُت سىاء 

 أكبًىا بذوام كبهل أم بذوام جشئٍ، هي أعضبء هُئت التذرَس والوحبضزَي وهسبعذٌ التذرَس(.

 

اىَؤسسخ اىزؼيَٞٞخ اىزٜ رؼَو ثٖب ريزضً ثبىََبسسبد اىغٞذح  ٍب إرا مبّذ رزطيت ٍْل اىَقبٝٞس اىزبىٞخ أُ رشٞش إىٚ

ثقذس الإٍنبُ، لاثذ ٍِ أُ رنُ٘ ػَيٞبد اىزقٌ٘ٝ ٍجْٞخ ػيٚ ٗاى٘اسدح أدّبٓ، ٗأُ رجِٞ ٍذٙ ع٘دح ٕزا الاىزضاً. 

 ثشإِٞ ٗأدىخ راد ٍظذاقٞخ ، مَب ْٝجغٜ أُ رنُ٘ اىزفسٞشاد ٍؼضصح ثآساء ٍسزقيخ.

 الووبرسبث الجُذة الوزتبطت بهذا الوعُبر:

 هل هذا صحُح؟ التىظُف )والتعُُي( 9-0

 ًعن/لا /لا ٌَطبق

 هب هذي الجىدة؟

 أدخل ًجىهب  

ٝغت رظٌَٞ ػَيٞبد اىز٘ظٞف )ٗاىزؼِٞٞ( ثؾٞش رضَِ ر٘افش ٕٞئخ رذسٝس ٍٗ٘ظفِٞ 

ٗأُ رزٌ إداسح  ىغَٞغ اى٘ظبئف اىزذسٝسٞخ ٗالإداسٝخ، ٗرٗٛ ٍؤٕلاد ٍْبسجخ، قبدسِٝ

ٗأُ رنفو الإػذاد اىنبٍو ىٖٞئخ اىزذسٝس ٗاىَ٘ظفِٞ ىيقٞبً ثظ٘سح ػبدىخ، ٕزٓ اىؼَيٞبد 

  ثَسؤٗىٞبرٌٖ.

  

الخبرات تضمن عملٌات التوظٌف )والتعٌٌن( أن لدى هٌئة التدرٌس  9-1-1
والسمات والخصائص الشخصٌة المناسبة، المطلوبة فً مجالاتهم، 

)انظر  والخبرة والمهارات التً تفً بمتطلبات التدرٌس فً البرنامج.
 الذي ٌتناول المؤهلات والخبرة فً التدرٌس(. 8-4أٌضاً القسم 

  

 

اىَششؾِٞ ىيز٘ظٞف ثجٞبّبد مبٍيخ ػِ ٍ٘اطفبد اى٘ظبئف ٝزٌ رضٗٝذ  9-1-2

ٗششٗط اىزؼِٞٞ فٖٞب، إضبفخ إىٚ ٍؼيٍ٘بد ػبٍخ ػِ اىَؤسسخ اىزؼيَٞٞخ 

ٗسسبىزٖب ٗثشاٍغٖب، ٗثٞبُ رفظٞيٜ ػِ اىجشّبٍظ اىزٛ سٞؼُْٞ٘ فٞٔ 

)رشَو اىَؼيٍ٘بد اىزٜ ٝزٌ رقذَٖٝب رفبطٞو اىز٘قؼبد اىَشرجطخ ثبىؼَو، 

 ٗػَيٞبد رقٌ٘ٝ الأداء(. ٍٗؤششاد الأداء،

  

رـفُؾض اىز٘طٞبد اىَشعؼٞخ ٗٝزٌ اىزؾقق ٍِ طؾخ اىَؤٕلاد ٗاىخجشاد  9-1-3

 اىخبطخ ثبىَششؾِٞ قجو رؼٌْٖٞٞ.

  

ٍظذاقٞخ ٍؤٕـلاد اىَزقذٍِٞ ىي٘ظبئف ثبسزخذاً إعشاءادٍ ٝزٌ اىزؾقق ٍِ  9-1-4

ىيزؤمذ ٍِ ٍنبّخ ٗسَؼخ اىَؤسسبد اىزٜ ؽظي٘ا ػيٚ ٍؤٕلارٌٖ ٍْٖب، 

 فٜ الاػزجبس. اػزشاف ٗصاسح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ثٖزٓ اىَؤٕلادٗٝؤخز 

  

ػـذد مـبفٍ ٍِ أفشاد ٕٞئخ اىزذسٝس ٍِ رٗٛ ٝز٘فش فٜ اىجشاٍظ اىَْٖٞخ  9-1-5

اىخجشاد اىْبعؾخ فٜ اىَِٖ اىَؼْٞخ ىزقذٌٝ اىْظٞؾخ اىؼَيٞخ ٗالإسشبد 

 ىيطيجخ ؽ٘ه ٍزطيجبد عٖبد اىؼَو.

  

 *** ًعن

 *** ًعن

 **** ًعن
  

 ًعن

 
**** 

 لا 



ٕٞئخ ؽ٘ه اىَؤسسخ اىزؼيَٞٞخ ىنو فشد فٜ فؼبىخ  رؼشٝفٞخرٖٞئخ ٝزٌ رقذٌٝ  9-1-6

 ٍؼشفزٌٖ ثبىَؤسسخ اىزؼيَٞٞخٗاىَ٘ظفِٞ اىغذد ىضَبُ اىزذسٝس 

 ٗإعشاءاد اىؼَو فٖٞب، ٗاىخذٍبد ٗأٗى٘ٝبد اىزط٘ٝش ىذٖٝب. 

  

اىغذد ىضَبُ رٖٞئخ إسشبدٝخ ٗرذسٝجبً شبٍلاً لأفشاد ٕٞئخ اىزذسٝس ٝزٌ رقذٌٝ  9-1-7

ٗلإسٖبٍبد اىَقشساد اىذساسٞخ اىزٜ فٌَٖٖ اىنبٍو ىيجشّبٍظ منو، 

سٞذسسّٖ٘ب فٜ اىجشّبٍظ، ٗىيز٘قؼبد ثشؤُ اىزْسٞق فَٞب ٝزؼيق ثبىزخطٞظ 

 ىيَقشساد ٗرقذَٖٝب، ٗىَزطيجبد اىزقٌ٘ٝ ٗإػذاد اىزقبسٝش.

  

اىزذسٝس فٜ اىجشّبٍظ ٍْبست )أٛ ّسجخ اىطيجخ ىنو ٍسز٘ٙ ر٘فٞش ٕٞئخ  9-1-8

فشد فٜ ٕٞئخ اىزذسٝس ٍؾس٘ثبً ػيٚ شنو ٍنبفٜء ىيؼَو ثذٗاً مبٍو(، 

ٗرزٌ ٍقبسّزٔ ثْقبط )ٍؼبٝٞش( ٍشعؼٞخ ىْست اىطيجخ ىٖٞئخ اىزذسٝس فٜ 

        اىَؤسسبد راد اىغ٘دح اىؼبىٞخ س٘اء داخو اىََينخ أٗ خبسعٖب.

  

  3.12=. التقىَن العبم

 هلاحظــبث:

اىَششؾُ٘ ىيز٘ظٞف ثجٞبّبد مبٍيخ ػِ ٍ٘اطفبد اى٘ظبئف ٗششٗط اىزؼِٞٞ فٜ  اىَؤسسخ  لا َشود •

 اىزؼيَٞٞخ ٗسسبىزٖب ٗثشاٍغٖب، ٗثٞبُ رفظٞيٜ ػِ اىجشّبٍظ اىزٛ سٞؼُْٞ٘ فٞٔ.

 
 

 أولىَبث التحسُي:

 ٗضغ ٍ٘اطفبد اى٘ظبئف ٗاىجٞبّبد اىنبٍيخ ػِ اى٘ظٞفخ ػْذ الاػلاُ ػِ اى٘ظبئف. •

 ر٘فٞش اىؼذد اىنبفٜ ٍِ اىٖٞئخ اىزذسٝسخ ٍِ أطؾبة اىخجشح ٗثَب ٝلائٌ رخظظبد اىؼَو. •

ٍةِ اىَة٘ظفِٞ ٗأػضةبء اىٖٞئةخ ر٘فٞش ؽضٍخ ٍِ اىؾ٘افض اىَبدٝةخ ٗاىَؼْ٘ٝةخ لاسةزقطبة اىؼْبطةش اىََٞةضح   •

 اىزذسٝسخ اىََٞضِٝ

 

 

 
 

  الزأٌ الوستقل

 هلاحظــبث:
  

 
 

 

 

 

 

 هل هذا صحُح؟ التطىَز الشخصٍ والىظُفٍ  9-3

 ًعن/لا /لا ٌَطبق

 هب هذي الجىدة؟

 أدخل ًجىهب  

 

 

 ًعن

 
**** 

 ًعن

 
*** 

 ًعن

 
**** 



ىغَٞغ أػضبء اىَطجقخ ٍْظفخ ٝغت أُ رنُ٘ ػَيٞبد اىزط٘ٝش اىشخظٜ ٗاى٘ظٞفٜ 

ٍٗظََخ ىزشغٞغ اىزؾسِٞ فٜ الأداء ٗرؼضٝضٓ،  ٕٞئخ اىزذسٝس ٗغٞشٌٕ ٍِ اىَ٘ظفِٞ، 

 .ٗىزقذٝش الإّغبصاد اىَزَٞضح

  

رقٌ٘ٝ الأداء ٗإعشاءارٔ، ٗٝزٌ رؼشٝف ٕٞئخ اىزذسٝس رٌ رؾذٝذ ٍؾنبد  9-2-1

 ٗاىَ٘ظفِٞ ثٖب ثشنو ٍسجق.

  

 

رزسٌ اىَشبٗساد ؽ٘ه الأداء اى٘ظٞفٜ ثبلإٝغبثٞخ ٗاىسشٝخ، ٗرغشٙ  9-2-2

 ثشنو سسَٜ ٍشح ٗاؽذح فٜ مو ػـبً ػيٚ الأقو.

  

فٜ اىؾبلاد اىزٜ ٝزٌ رؾذٝذ اىَزطيجبد اىلاصٍخ ىيزؾسِٞ ثشنو ٗاضؼ،  9-2-3

 ٝؼزجش الأداء فٖٞب غٞش ٍشضٜ.

  

رزٌ اىَؾبفظخ ػيٚ سشٝخ رقٌٞٞ أداء ٕٞئخ اىزذسٝس ٗاىَ٘ظفِٞ، ٍغ ر٘صٞقٖب  9-2-4

ٍلاؽظبرٌٖ ٗؽفظٖب. ٗرزبػ اىفشص ىٖـٞئخ اىزذسٝس ٗاىَ٘ظفِٞ لإضبفخ 

إىٚ اىَيفبد اىخبطخ ثٌٖ، ثَب فٜ رىل اىْقبط اىزٜ  ػيٚ رقٌٞٞ أدائٌٖ

 ٝخزيفُ٘ فٖٞب ٍغ اىزقٌٞٞ.

  

   ٝزٌ رقذٝش الأداء الأمبدَٜٝ أٗ الإداسٛ اىَزَٞض ٍٗنبفؤرٔ. 9-2-5

عطى جمٌع أعضاء هٌئة التدرٌس وغٌرهم من الموظفٌن فرصاً عادلة ٌ   9-2-6
 ومناسبة للتطوٌر الشخصً والوظٌفً.

  

ٝزٌ اىزؼشف ػيٚ ٕٞئخ اىزذسٝس ٗاىَ٘ظفِٞ اىغذد )رٗٛ اىشرت الأقو(،  9-2-7

 ٗٝزٌ رضٗٝذٌٕ ثَذٙ ٗاسغ ٍِ اىخجشاد، رجذٗ ػيٌٖٞ سَبد اىقٞبدحاىزِٝ 

 لإػذادٌٕ ىيزشقٜ اى٘ظٞفٜ ٍسزقجلاً.

  

ىزؾسِٞ أّشطخ اىزط٘ٝش اىَْٖٜ ىيؼبٍيِٞ ثٖب  ٝزٌ رقذٌٝ اىَسبػذح فٜ رْظٌٞ 9-2-8

 اىَٖبساد ٗالاسرقبء ثبىَؤٕلاد.

  

ٝزٌ ر٘فٞش الأّشطخ اىَْبسجخ ىيزط٘ٝش اىَْٖٜ ثٖذف اىَسبػذح ٗرىل ػْذ  9-2-9

 اسزؾذاس ثشاٍظ عذٝذح أٗ ٍجبدساد رزؼيق ثبىسٞبسبد )اىزؼيَٞٞخ(.

  

رطبىت ٕٞئخ اىزذسٝس ثؤُ رشبسك فٜ الأّشطخ اىزٜ رضَِ أُ ٝنّ٘٘ا  9-2-11

رخظظبرٌٖ، ٗرزٌ ٍزبثؼخ ٍذٙ ٍب ٍيَِٞ ثآخش اىزط٘ساد فٜ ٍغبلاد 

 ٝقٍُ٘٘ ثٔ فٜ ٕزا اىظذد.

  

  3.8= التقىَن العبم

 هلاحظــبث:

 لاَتن تحذَذ الوتطلببث اللاسهت لتحسُي  الأداء بشكل واضح

 
 

 أولىَبث التحسُي:
 الوتطلببث اللاسهت لتحسُي  الأداء بشكل واضح  فٍ ضىء ًتبئج التقىَنتحذَذ  •

 

 

 ًعن

 
***** 

 ًعن

 
***** 

  

 ًعن

 
**** 

 ًعن

 
*** 

 ًعن

 
**** 

 ًعن

 
**** 

 ًعن

 
** 

 ًعن

 
**** 

 ًعن

 
**** 

 ًعن

 
*** 



 

 

 
 

  الزأٌ الوستقل

 هلاحظــبث:
  

 
 

 

 

  

 



 التقذَز العبم لعولُبث التىظُف

  التىظُف )والتعُُي( 9-0

 

  التطىَز الشخصٍ والىظُفٍ  9-3

  3.46= التقذَز العبم

 : عولُبث التىظُفالوعُبر التبسع
  

 ًقبط القىة :ــ 
 اىزؤمٞذ فٜ ػَيٞبد اىز٘ظٞف   ػيٚ اىَؤٕلاد ٗاىخجشاد اىخبطخ ٗاىسَبد اىشخظٞخ   •

 رْظٌ ثشاٍظ رٖٞئخ لأػضبء ٕٞئخ اىزذسٝس اىغذدفٜ ثذاٝخ اىؼَو  •

 ٝ٘عذ ؽشص ػيٚ ر٘صٞق اىشٖبداد ٗاىَؤٕلاد ىيزؤمذ ٍِ ٍظذاقٞزٖب •

  ًقبط الضعف :ــ 

اىَششؾُ٘ ىيز٘ظٞف ثجٞبّبد مبٍيخ ػِ اىَؤسسخ اىزؼيَٞٞخ ٗسسبىزٖب ٗثشاٍغٖب،  لا َشود •

 ٗثٞبُ رفظٞيٜ ػِ اىجشّبٍظ اىزٛ سٞؼُْٞ٘ فٞٔ.

 ّقض أػذاد أفشاد ٕٞئخ اىزذسٝس اىزِٝ َٝزينُ٘ خجشاد مبفٞخ ىيؼَو ثبىنيٞخ •

 

 أولىَبث التحسُي:

 ٗضغ ٍ٘اطفبد اى٘ظبئف ٗاىجٞبّبد اىنبٍيخ ػِ اى٘ظٞفخ ػْذ الاػلاُ ػِ اى٘ظبئف. •

 ر٘فٞش اىؼذد اىنبفٜ ٍِ اىٖٞئخ اىزذسٝسخ ٍِ أطؾبة اىخجشح ٗثَب ٝلائٌ رخظظبد اىؼَو. •

ؽضٍخ ٍِ اىؾ٘افض اىَبدٝخ ٗاىَؼْ٘ٝخ لاسزقطبة اىؼْبطش اىََٞةضح  ٍةِ اىَة٘ظفِٞ ٗأػضةبء اىٖٞئةخ ر٘فٞش  •

 اىزذسٝسخ اىََٞضِٝ

 التطىَز الشخصٍ والىظُفٍ ا2ــ 9 

 ًقبط القىة : 
 ٗع٘د ٍؾنبد رقٌ٘ٝ ىلأداء ٗ  رؼشٝف ٕٞئخ اىزذسٝس ٗاىَ٘ظفِٞ ثٖب ثشنو ٍسجق. •

 الأداء اى٘ظٞفٜ ثبلإٝغبثٞخ ٗاىسشٝخ . ٝزسٌ  رقٌٞٞ   •

 ٝ٘عذ ثؼض اىزقذٝش ىلأداء الأمبدَٜٝ ٗالإداسٛ اىَزَٞض •

  رجزه عٖ٘د ٗاضؾخ ىيزط٘ٝش اىَْٖٜ  ٗخبطخ فَٞب ٝزؼيق ثؤشنبه اىزط٘ٝش ٗاىجشاٍظ اىغذٝذح. •

 ًقبط الضعف :
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 لاٝزٌ رؾذٝذ اىَزطيجبد اىلاصٍخ ىزؾسِٞ  الأداء ثشنو ٗاضؼ  •

 

 أولىَبث التحسُي:

 رؼشٝف ٕٞئخ اىزذسٝس ٗاىَ٘ظفِٞ ثَؾنبد رقٌ٘ٝ الأداء ٗإعشاءارٔ فٜ اى٘قذ اىَْبست •

 فٜ ض٘ء ّزبئظ اىزقٌ٘ٝ رؾذٝذ اىَزطيجبد اىلاصٍخ ىزؾسِٞ  الأداء ثشنو ٗاضؼ  •

 

 .(التقذَز العبم للوعُبر التبسع ــ  عولُبث التىظُف

 ًقبط القىة : 

 اىز٘ظٞف   ػيٚ اىَؤٕلاد ٗاىخجشاد اىخبطخ ٗاىسَبد اىشخظٞخ  اىزؤمٞذ فٜ ػَيٞبد  •

 رْظٌ ثشاٍظ رٖٞئخ لأػضبء ٕٞئخ اىزذسٝس اىغذد فٜ ثذاٝخ اىؼَو  •

 ٝ٘عذ ؽشص ػيٚ ر٘صٞق اىشٖبداد ٗاىَؤٕلاد ىيزؤمذ ٍِ ٍظذاقٞزٖب. •

 ٗع٘د ٍؾنبد رقٌ٘ٝ ىلأداء ٗ  رؼشٝف ٕٞئخ اىزذسٝس ٗاىَ٘ظفِٞ ثٖب ثشنو ٍسجق. •

 رقٌٞٞ  الأداء اى٘ظٞفٜ ثبلإٝغبثٞخ ٗاىسشٝخ . ٝزسٌ   •

 ٝ٘عذ ثؼض اىزقذٝش ىلأداء الأمبدَٜٝ ٗالإداسٛ اىَزَٞض •

 رجزه عٖ٘د ٗاضؾخ ىيزط٘ٝش اىَْٖٜ  ٗخبطخ فَٞب ٝزؼيق ثؤشنبه اىزط٘ٝش ٗاىجشاٍظ اىغذٝذح •

 

 ًقبط الضعف : 

ىزؼِٞٞ فٜ اىَؤسسخ اىزؼيَٞٞخ لا ٝضٗد اىَششؾُ٘ ىيز٘ظٞف ثجٞبّبد مبٍيخ ػِ ٍ٘اطفبد اى٘ظبئف ٗششٗط ا •

 ٗسسبىزٖب ٗثشاٍغٖب، ٗثٞبُ رفظٞيٜ ػِ اىجشّبٍظ اىزٛ سٞؼُْٞ٘ فٖٞب.

 ر٘فٞش اىؼذد اىنبفٜ ٍِ اىٖٞئخ اىزذسٝسخ ٍِ أطؾبة اىخجشح ٗثَب ٝلائٌ رخظظبد اىؼَو. •

ىٖٞئخ ر٘فٞش ؽضٍخ ٍِ اىؾ٘افض اىَبدٝخ ٗاىَؼْ٘ٝخ لاسزقطبة اىؼْبطش اىََٞضح  ٍِ اىَ٘ظفِٞ ٗأػضبء ا •



 اىزذسٝسخ اىََٞضِٝ

 رؼشٝف ٕٞئخ اىزذسٝس ٗاىَ٘ظفِٞ ثَؾنبد رقٌ٘ٝ الأداء ٗإعشاءارٔ فٜ اى٘قذ اىَْبست •

 فٜ ض٘ء ّزبئظ اىزقٌ٘ٝرؾذٝذ اىَزطيجبد اىلاصٍخ ىزؾسِٞ  الأداء  •

  

 

 
 

  الزأٌ الوستقل

 هلاحظــبث:
 

 

 
 

 الوؤشزاث التٍ تن أخذهب فٍ الاعتببر:
  

 

 

 
 

 أولىَبث التحسُي:
  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


