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 ػٍ انثحث تًٕجثٓا ٚتى انتٙ انؼًهٛح ْٕ الاعتقطاب : الاستقطاب هفهىم.أ

   .يُٓى الأفضم اختٛاس ٔ جزتٓى ٔ انشاغشج انٕظائف نًلأ انصهحٍٛ الأفشاد



 خطوات الاستقطاب.ب
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 قواعد ومبادئ الاستقطاب. ج
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 ، ٔيُظى يشكض٘ تشكم ٔانًؼهٕياخ انثٛاَاخ حفع : الاستقطاب سياسة هركزية1.

 ،(....انتُظًٛٛح انٓٛاكم انٕظٛفح، تٕصٛف) ٔتؼذٚهٓا ٔتطٕٚشْا انًؼهٕياخ يشاجؼح

 ...أعانٛثّ ٔ  الاعتقطاب اعتشاتٛجٛاخ تٕحٛذ

 حذٔد انًطهٕتح، انخثشاخ ٔ انًٓاساخ تٕفش يذٖ : العول سىق أوضاع دراسة2.

 انتٙ الإغشاءاخ انغائذج، الاقتصادٚح انظشٔف ،(...اقهًٛٙ يحهٙ،) انؼًم عٕق

   ...انًُافغٌٕ تقذيٓا

 تهثٛح فٙ َجاحا الأكثش انًصادس نًؼشفح :الاستقطاب لوصادر  الونتظن التحليل3.

 انًُظًح احتٛاجاخ
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 مصادر الاستقطاب. د
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    
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 نموذج لإعلان عن وظائف شاغرة
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   
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 والتعيين الاختيار.2
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 ْزِ تٓذف حٍٛ ففٙ .الاعتقطاب ٔظٛفح يثاششج انثششٚح انًٕاسد ٔتؼٍٛٛ اختٛاس ٔظٛفح تهٙ

 إنٗ تٓذف ٔانتؼٍٛٛ الاختٛاس ٔظٛفح فاٌ انثششٚح انًٕاسد احتٛاجاخ يصادس تحذٚذ إنٗ الأخٛشج

 .يُٓى الأَغة ٔاعتخذاو ٔاَتقاء انشاغشج نهٕظائف انًتقذيٍٛ الأفشاد تٍٛ انًفاضهح

 الأفشاد يٕاصفاخ تٍٛ ٕٚفقٕا اٌ انخثشاء خلانٓا يٍ ٚغتطٛغ انتٙ انؼًهٛح ْٙ : الاختيار تعريف .أ

 يٍ يجًٕػح تٍٛ يٍ يجًٕػح تٍٛ يٍ انًُاعة انفشد لاَتقاء انٕظٛفح ٔٔاجثاخ نهؼًم انًتقذيٍٛ

 يؼُٛح ٔظٛفح نشغم انًتقذيٍٛ الأفشاد

 ٔيغتهضياخ ششٔط يغ تتُاعة انتٙ انٕظٛفح فٙ انًُاعة انفشد ٔضغ ْٕ : التعيين تعريف .ب

 .ٔكفاءاخ يؤْلاخ يٍ تٓا انقٛاو



1436-06-28  إدارة الموارد البشرية 

8 



 مراحل عملية الاختيار. ج
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 إعتًاسج انتقذو نهتٕظف1.

 الاختثاساخ2.

 يشاكض انتقٛٛى3.

 أعانٛة اختٛاس أخش4ٖ.

 انًقاتهح 5.

 يشاجؼح ٔفحص خهفٛح انًششح6.

 انفحص انطث7ٗ.
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 الفحص الأولي لطلبات التوظيف: أولاا 
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 يا ٔػادج الاختٛاس، ػًهٛح فٙ الأٔنٗ انخطٕج ْٙ : نهتٕظف انتقذو اعتًاسج 

 ٔ تؼهٛى : انًؼهٕياخ يٍ إَٔاع أستؼح ػهٗ الاعتًاسج ْزِ يٍ َحصم أٌ َغتطٛغ

 ....انٕظٛفٙ، انتذسج انًتششح، خثشج
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 طرق اختيار المتقدمين :  ثانياا 
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 الإختبارات.أ

 .ركاء يٍ انفشد تّ ٚتًٛض يا انٗ نهٕصٕل : انزُْٛح انقذساخ اختثاساخ1.

 يٍ يجًٕػح لأداء انفشد اعتؼذاد يذٖ نًؼشفح : الاعتؼذاد ٔ انقذساخ اختثاساخ2.

   .الأػًال

  .انشخصٛح أتؼاد قٛاط انٗ تٓذف: انشخصٛـح انغًاخ اختثاساخ3.

 .تؼهًّ يا اعتٛؼاب ػهٗ انفشد قذسج تقٛظ :  ٔانًؼشفح الاَجاص اختثاساخ 4.

 .ػًهٛح ٔ يثاششج تطشٚقح الأداء يٍ انتأكذ ػهٗ تقٕو : الأداء ًَارج اختثاساخ5.
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الثقـــــة. 2 الوصداقيــة.1   
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ثثاخ يذٖ : للاختبار ثقة درجة 

 انشخص َفظ ٚحشصْا انتٙ انذسجاخ

 يثٛم  اختثاس أٔ ، الاختثاس إػادج ػُذ

 .نّ

 

يصذاقٛح إثثاخ ٔٚتى    :الوعايير هصداقية 

 إثثاخ خلال يٍ الاختٛاس لاختثاس انًؼاٚٛش

 فٙ ػانٛح دسجاخ ٚحشصٌٔ انزٍٚ أٌ

 أٚضا انٕظٛفٙ أدائٓى ٚكٌٕ الاختثاس

 تًصذاقٛح الاختثاس ٚتغى ٔتانتانٙ .يشتفغ

 انطٛة انٕظٛفٙ الأداء تًقذاس انًؼاٚٛش

 .الاختثاس فٙ انًشتفؼح انذسجاخ نزٖٔ

يصذاقٛح إثثاخ ٚتى :الوحتىي هصداقية 

 أٌ تٛاٌ خلال يٍ نلاختثاس انًحتٕٖ

 يٍ ػادنح ػُٛح ػهٗ ٚحتٕٖ الاختثاس

 .انٕظٛفح يحتٕٚاخ
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 للمتقدمين الفرصة اتاحة فكرة على تقوم : الإداري التقييم مراكز .ب

 بعض لأداء مكثف برنامج اطار في ثلاثة أو يومين لقضاء للوظائف

 خبراء أنظار تحت الإدارية المواقف بعض مواجهة و الوظائف

 .للعمل هؤلاء صلاحية لتقويم متخصصون

 فٙ انًغتقثهٙ تالأداء نهتُثؤ يصًًح اختٛاس آنٛح ْٙ : المقـابـــلات. ج

 الاعتفغاساخ ٔػهٗ انؼًم نطانة انشفٓٛح انشدٔد ػهٗ تُاء   انٕظٛفح

 .نّ انًٕجٓح انشفٓٛح
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