
 التطوير الوظيفي : الفصل الثامن 
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 مفهوم التطوير الوظيفي. 1

 الوظيفية الخطة في أعلى مناصب الى الترقية هو» : الافراد مستوى على•

 .«الواحدة

 اعتبارات بين المواءمة بموجبها يتم التي العملية هو» : المنظمة مستوى على•

 في وفرصها المستقبلية المنظمة واحتياجات الوظيفي التقدم في ورغباته الفرد

 «النمو
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 مسؤولية  إدارة التطوير الوظيفي .2

 الموظف بين مشتركة مسؤولية هي للموظف والمهني الوظيفي التطوير مسؤولية

 .بها يعمل التي والمنظمة نفسه

 وقدراته نفسه باكتشاف الاولى خطوته يبدأ أن عليه إذ : الموظف مسؤولية•

  .وضعفه قوته ومكامن...

 الكتيبات الرئيس، من المباشر والتوجيه الاشراف خلال من : المنظمة مسؤولية•

   ...العمل ورش المهني، بالتطوير الخاصة والنشرات
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تخطيط المسار الوظيفي. 3  

 .البداية أو التأسيس مرحلة1.

 .خارجها او المنظمة داخل أخرى إلى وظيفة من التنقل : التقدم مرحلة2.

 يصل حينما الاستمرارية على الحرص : المكاسب على المحافظة مرحلة3.

 .المراتب أعلى إلى الموظف

 .التقاعد تسبق التي المباشرة الفترة وهي : الانسحاب مرحلة4.
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 المسار الوظيفي   مراحل

 الانسحاب

 سنة 55بداية من 

 
 

 حفظ المكاسب

 سنة 54 – 40من 
 التقدم 

 سنة  39 – 25من 
 التأسيس

 سنة 24 – 22من 

يشاااااااري ا خاااااارين 

 تجاربه
يقاااوم بتكاااوين جيااال 

 ثاني من المساعدين
الاعتماد علاى الاذات 

فااااي تطااااوير العماااال 

 وتحسين القدرات

 الحاااارص علااااى•

اكتسااااب الم ياااد 

مااااااان المعرفاااااااة 

والمهااااااارة فااااااي 

 العمل

الاسااتعداد لقبااول •

 التوجيهات 
 

 الوظيفية النشاطات
 

لعااااب أدوار خااااار  

 مكان العمل
الاعتمااااااااااد علاااااااااى 

ا خاارين فااي اشاابا  

 الاحتياجات 
 

 الاعتماد علاى الاذات

فاااي الحصاااول علاااى 

   المنافع
 

الاعتمااااااااااد علاااااااااى 

فاااااااااااي  ا خااااااااااارين

الحصااااااااول علااااااااى 

   المنافع

 النفسية المتطلبات

 الاحتياجات أهم الأمن الوظيفي الانجا  والاستقلالية احترام النفس الذات تأكيد


