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 ّٗش  .الؼ٘ٞ أٙ بذلْ بػيرٓ أ دعمْ عمٜ غير وا ناُ عمْٗغ

ٛٔاقع اخش وٍؼٕد وشغٕب  الى  ٖعشف التػٗير بأٌْ عىمٗٛ التحٕه وَ الٕاقع الحال٘ لمفشد أ المٍعى

 .اف وعٍٗٛالٕصٕه الْٗ خلاه فترٚ صوٍٗٛ محذدٚ بأطالٗب ٔطشم وعشٔفٛ لتحكٗل اِذ

 عشفFRENSH  مٜ حن  التػٗير بأٌْ دّذ ٌٔؼاط طٕٖن المذٝ ّٖذف الى تحظين قذسٚ المٍعىٛ ع

التٍعٗي تؼذد عمٜ العىن   وؼهلاتّا ٔتحذٖح راتّا وَ خلاه اداسٚ وؼترنٛ وتعأٌٛ  ٔفعالٛ لب٠ٗٛ

 .الجىاع٘ الؼاون

 عشفBENNIS  دفٛ لتػٗير  التػٗير بأٌْ الاطتذابٛ لمتػٗير ٌتٗذٛ لٕضع اطتراتٗذٗٛ تجكٗفٗٛ ِا

 .ٍٕلٕد٘ ٔتحذٖات الظٕمالمعتكذات ٔالكٗي ٔالهٗهن التٍعٗى٘ ٔدعمّا انجش ولاٟىٛ لمتطٕس الته
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في دزسٙ تػٗير ٔاحذاخ لمعاومين، الظمٕن٘ الٍىط في ومىٕغ تػٗير عىمٗٛ ِٕ التٍعٗى٘ التػٗير  

 .ٔالخاسدٗٛ الذاخمٗٛ التٍعٗي ب٠ٗٛ ٔوٍاخ وتطمبات وع لٗتٕافل التٍعٗى٘ الظمٕك

بّذف التٍعٗى٘ ِٗهمّا في أٙ المٍعىٛ، ٔطٗاطات اِذاف في تعذٖلات احذاخ ِٕ التٍعٗى٘ التػٗير  

 .دذٖذٚ تٍعٗىٗٛ أضاع ٔاطتحذاخ قاٟىٛ، تٍعٗىٗٛ أضاع تعذٖن
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عشف RECARDO  ٚالمبادسات ٔتكٗٗي ٔتٍفٗز لتصىٗي المٍعىٛ تظتدذوّا عىمٗٛ باٌْ التػٗير اداس  

 .الخاسدٗٛ الب٠ٗٛ تفشضّا التي المتطمبات وع لمتعاون الملاٟىٛ

ٖٝش TUSHMAN  ُالحال٘ ٔضعّا وَ بالمٍؼأٚ الاٌتكاه تتضىَ التػٗير اداسٚ ا   

 .اٌتكالٗٛ فترٚ خلاه فْٗ وشغٕب اخش ٔضع الى

ٚادخاه عمٜ المٍعىٛ قذسات تحظين الى الهادفٛ المذٝ ٔالبعٗذٚ المظتىشٚ الجّٕد طمظمٛ ِ٘ التػٗير اداس  

 .تحذٖاتّا ٔوٕادّٛ وؼانمّا حن وَ ٔتمهٍّٗا التطٕس ٔوٕانبٛ التذذٖذ

التهاون تحكٗل طشٖل عَ المٍعىٛ فاعمٗٛ صٖادٚ الى الهادفٛ الجّٕد بأٌّا التػٗير اداسٚ دٕبظُٕ ٖعشف  

  المدططٛ البراور بٕضع المٍعىٛ اِذاف وع للأفشاد الؼدصٗٛ ٔالأِذاف ٔالمتطمبات الاحتٗادات بين

 .ٔعٍاصشِا المٍعىٛ لهن الؼاون لمتػٗير



عشف بٍٗع  BENNIS ٔالهٗانن   اداسٚ التػٗير بأٌّا عىمٗٛ تظتّذف تػٗير الافهاس ٔالاتجاِات ٔالكٗي

تفشضّا التػٗيرات الهاٟمٛ  التي التٍعٗىٗٛ لتتٍاطب وع الاحتٗادات الجذٖذٚ ٔتتعاٖؽ وع التحذٖات 

 .في الب٠ٗٛ الادتىاعٗٛ ٔالجكافٗٛ ٔالاقتصادٖٛ

وعٍٗٛ ٖتي تٍفٗزِا بذقٛ  اداسٚ التػٗير عىمٗٛ ٖكًٕ بّا الكادٚ الاداسُٖٕ ضىَ خطٛ محهىٛ لفتر ٚ

ٗف العمى٘ الظمٗي لمىٕاسد  ٔتٍظٗل وذسٔغ، لمٕصٕه الى الاِذاف المٍؼٕدٚ لمتػٗير، وَ خلاه التٕظ

 .البؼشٖٛ  ٔالاوهاٌات المادٖٛ  ٔالفٍٗٛ المتاحٛ بالمٍعىات

 



 اِذاف التػٗير -4

 .صٖادٚ قذسٚ المٍعىٛ عمٜ البكاٞ ٔالٍىٕ ٔالتهٗف وع الب٠ٗٛ المحٗطٛ 1.

 .صٖادٚ دسدٛ التعأُ بين ٔظاٟف المٍعىٛ وَ أدن إنجاص الأِذاف2.

 . بوظاعذٚ الأفشاد عمٜ تؼدٗص وؼهلاتّي ٔتحفٗضِي لأحذاخ التػٗير المطم3ٕ.

 .تؼذٗع الأفشاد عمٜ تحكٗل الأِذاف التٍعٗىٗٛ ٔالشضٜ الٕظٗف4٘.

 .الهؼف عَ الصشاع ٔإداستْ ٔتٕدّْٗ بؼهن يخذً المٍعى5ٛ.

 .بٍاٞ دٕ وَ الجكٛ ٔالاٌفتاح بين الأفشاد ٔالمجىٕعات في المٍعى6ٛ.

 .مٗذٖٛ تمهين المذٖشَٖ وَ أتباع أطمٕب الإداسٚ بالأِذاف بذه  الإداسٚ التك7.

 .تضٖٔذ المٍعىٛ بالمعمٕوات المظاعذٚ عمٜ حن المؼانن التي تٕادّّا8.
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 .التػٗير اوش حتى٘ لا وفش و1ٍْ.

 .فالتػٗير حشنٛ تفاؤلٗٛ حٗح تكفض المٍعىات وَ ٔضع حال٘ نحٕ ٔضع وظتّذ2.

 .التػٗير عىمٗٛ وظتىشٚ بتدطٗط أ بذ3ٌْٔ.

 .دضاٞ المٍعىٛالتػٗير عىمٗٛ ػاومٛ لهن المٍعىٛ، فالتػٗير الجضٟ٘ ٖؤثش عمٜ ناون ا4.

 


