
 المحاضسة السابعة
 التغييرتزالات 



 المحاضسةتساوز 
 .تزالات التغيير -1•

 المجال التهيولوجي-

 .المجال التيظيني-

 .المجال الاىطاىي-

 .تزال طسم العنل-

 .اترطوات الادازية لتخديد تزال التغيير -2•

 .العياصس المطاعدة على التغيير -3•

 .اضظ التغيير الايجابي -4•

 .مداخل التغيير -5•

 

 

 



 تزالات التغيير -1

 المجال التهيولوجي -ا

ًلاٌ .والاتمتنة الالهتروىية، واتذوضبة والآلات بالمعدات يتعلل ما نل التغيير مً المجال ٍرا يتطن  

 او التيظينية المطتويات تشتلف في الافساد بين للسبط الادازية المعلومات ىظه الى تحتاج الميظنات

 .اتدغسافية

التي الهائلة المعلومات وتخصيً معاتدة تزال في العالية المواصفات ذات اتذواضيب الميظنات تطتددو  

   .واترازجية الداخلية البيئتين مً عليَا اتذصول يته

 



 المجال التيظيني -ب

 

وأقطامَا للنيظنة الهيهلي والبياء الوظيفية العلاقات على ييصب. 

ًالمطؤوليات وتحديد المَاو وتوشيع الاعنال تكطيه يتطن. 

في الاشساف ىطام توضيع او عنودي تيظيني مطتوى اشالة او الوحدات بين الدمج التغيير ٍرا يشنل قد  

    .الميظنة

 



 الاىطاىيالمجال  -ج

ًوطنوحاتَه ودوافعَه وقينَه واتجاٍاتَه افهازٍه تغيير خلال مً الافساد تغيير المجال ٍرا يتطن 

 .المشهلات حل او الكساز اتخاذ او الاتصال عنليات على بالاعتناد ضلونياتَه وبالتالي

وجودتَا العنل علاقات طبيعة تغيير او الافساد، تغيير في التيظيني التطويس مفاٍيه على الاعتناد يته.   

على الافساد تغيير تزال يسنص: 

المواٍب، نالأفهاز، والعكلية اتدطدية الامهاىات الى تشير التي :الفسد قدزة تغيير 

 .الابداعات

أفطل بشهل وتأديتُ بالعنل للكياو الفسد اضتعداد يمثل الري :الفسد زغبة تغيير    

 



 تزال طسم العنل -د

 :المجال ٍرا يتطنً•

 

اليوعية الياحية مً او الهنية، الياحية مً الوظيفية والواجبات ادائُ، وطسم العنل اضاليب تغيير  

 .اونليَنا

وإلغائَا بعطَا دمج او جديدة وأىشطة اعنال طسح. 



 التغييراتشهل 



 اترطوات الادازية لتخديد تزال التغيير -2

وجود ضغط  -1
 للتغيير

تحديد  -2
المشكلة والتعرف 

 عليها

ابتكار الحلول  -3
 والالتزام بها

استمرارية  -4
 مجال التغيير



 العياصس المطاعدة على التغيير -3

 .التغيير مً الهدف تحديد1.

 .للتيظيه المطتنس التجديد2.

 .الاىطاىي بالبعد الاٍتناو3.

 .اليظه مفَوو اضتدداو4.

 .التطويس اضتراتيجيات تبني5.

 .اتربرة خلال مً بالتعله الاٍتناو6.



 اضظ التغيير الايجابي -4

 .جيد بشهل تيفر  واٌ ومتواشىة مدزوضة خطة ضنً التغيير عنلية تهوٌ ا1ٌ.

  .الطيطسة عً يخسج لا لهي الصخيح والتوجيُ الطوابط ضنً التغيير يهوٌ ا2ٌ.

 .وتعاوىَه حماضَه مً ويصيد والعاملين للنيظنة جديدة طنوحات يحكل ا3ٌ.

 .والتكدو بالتطوز تطنح  جديدة عنل بفسص يأتي ا4ٌ.

 .الطلبيات ويعالج الموجود والاختلال الطغط يصيل ا5ٌ.

 .وفاعلية بهفاءة اٍدافَا تحكيل على تطاعدٍا جديدة مَازات الادازة يهطب ا6ٌ.



 مداخل التغيير  -5

 .اتذالي الوضع قبول عدو1.

 .الواقعي اتذالي الوضع عً التدلي2.

 .الميظنة احياء على العنل3.

 .والتيبيُ واليكظة الصخوة4.

 .التغيير نحو التكدو5.

 


