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 ‌ب 

 
 فهرس المحتىيات

مرضمماظصػقةماٌوضوع

مجم-بممصفرسمالمحؿقؼات

محمصفرسماىداول

مخمصفرسمالأذؽال

م1معؼدعة

م2مورداظؿفامرؤؼةماظقطاظة

م2مظقطاظةالادتراتقفقةمػدا مالأ

م4مؾقطاظةماظؿـظقؿلمظقؽؾماله

م9م–م5مدارؼاًموبشرؼاواضعماظوطاظةمإ

م6ماظقطاظةمفيمدطقر

م6ماٌقاردماظؾشرؼةمفيماظقطاظة

م7ماظؿدرؼبمواظؿطقؼرماظقزقػلمٌـلقبلماظقطاظة

م9م-م8ماظؾقابةمالإظؽتروغقةمظؾقطاظة

م20-م10مظؾفاععةموالإدارؼةمواظػـقةمالاغشائقةماظؿقؿقةماظؾـقةمتأدقسمالأول:اظػصلم

م14معؿابعةمعشروساتماىاععةمالاغشائقةمظؾفاععة

م14معؿابعةمعؾاغلماىاععةماظعاجؾةمفيمحقرةمددؼر

م15معؿابعةمأسؿالمعشروعماٌؾاغلماظعاجؾةمفيمرعاح

م15معشروعمالادؽانماىاععل

م16مالإدارةماظعاعةمظؾؿكطقطمواظؿطقؼرمالإداريزؼارةمعرطزماظدوراتماظؿطقؼرؼةمفيم

م17مزؼارةمالإداراتمواظقحداتماظؿابعةمظؾقطاظةم

م17معؿابعةمتقصرماًدعاتماظطلابقةمفيمعؾاغلماىاععةمفيمطؾقةماظعؾقممواظدراداتمبرعاح

م18مواظدراداتمالاغلاغقةمباظغاطمعؿابعةمأسؿالماظصقاغةمواظللاعةمفيمطؾقةماظعؾقم

م18مادؿعدادمطؾقةماظتربقةمبالمجؿعةمضؾؾمبدءماظعامماىاععلعؿابعةم

م19ماظزؼارةماظطارئةمٌؾـكمطؾقةماظتربقةمبالمجؿعةمم)مأضلامماظطاظؾاتم(م
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 ‌ت 

مرضؿماظصػقةماٌوضوع

م19ماظطلابمواظطاظؾاتمفيمطؾقةماظعؾقممواظدراداتمالاغلاغقةمبرعاحمعؾاغلمزؼارة

م20مظؾقزائػمالإدارؼةمفيماىاععةعؿابعةمإجراءماٌؼابلاتماظشكصقةم

م20معؿابعةمديرماظعؿؾمفيمىانماٌطابؼةمفيماٌلابؼةماظقزقػقةم

م28م-م21مواًدعاتماٌلاغدةمفيماىاععةمالاتصالاتمالإدارؼةموتؼـقةماٌعؾوعاتاظػصلماظـاغي:م

م24م-م21مأولام:مالاتصالاتمالإدارؼةموتؼـقةماٌعؾوعات

م23موالأرذػةمالإظؽتروغقةمعشروعمالاتصالاتمالإدارؼة

م23معشروعمتصؿقؿموغؼؾمبرؿقىماظؾقابةمالإظؽتروغقةمظؾفاععة

م24مالإذرا مسؾكمتطقؼرماظؾقابةمالإظؽتروغقةمظؾفاععة

م25معشروعماظؿققلمالإظؽتروغلتطؾقؼم

م28م-م26مواٌلاغدةمالأدادقةمثاغقاً:ماًدعات

م27معشروعمغؼؾماظطاظؾاتم..ماظؿفقؽةموالادؿعدادتـػقذم

م27متدذينمعشروعماظقرذةماٌؿـؼؾةملأسطالمعرطؾاتماىاععة

م28مغظامماظتربعةمالإظؽتروغلاسؿؿادم

م35م-م29ماظػصلماظـاظث:ماظؿـظقممواظؿطوؼرمالإداريماظـوسيمفيماىاععة

م31ماظدسؿماظػنيمظؾؽؾقاتمواظعؿاداتماٌلاغدةموإدارتماىاععة

م31ماٌفـقةاظعؿؾمسؾكمإصدارمدظقؾماظللاعةمواظصقةم

م32معؿابعةمهؼؼماظللاعةمفيمعراصؼماىاععةموبزؿبراتفا

م32ماظعؿؾمسؾكمإصدارمدظقؾماذتراراتماظللاعةمالهـددقةمفيماٌكؿبراتمواٌعاعؾم

م32مإسدادمتؼرؼرمجفقدماىاععةمفيمعؽاصقةماٌكدرات

م33ميؿاؼةماظـزاػةالإذرا مسؾكمتؼرؼرمجفقدماىاععةمفيمعؿابعةمتـػقذمالادتراتقفقةماظقرـقةم

م33معؿابعةمبـقدمعقزاغقةماظقطاظةمفيماىاععة

م33مادؿؽؿالمضاسدةماظؾقاغاتمالإحصائقةمظؾفاععة

م34ماىاععةماحؿقاجاتموتلعينماٌشارؼعملإدارةمتـظقؿقةمإجراءاتماسؿؿاد

م35مإسدادمتؼرؼرمانازاتماىاععةمظقطاظةماظقزارةمظؾؿكطقطمواٌعؾقعاتم

م49م-م36مدسممايراكماظعؾؿيمواظؿطوؼريموتمـقلماىاععةموادؿؼؾالمزوارػااظػصلماظرابع:م

م44م-م37مواظؿطوؼريمباىاععةماظعؾؿيمايراكمأولًام:مدسم
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مرضؿماظصػقةماٌوضوع

م38مورذةمسؿؾمإسدادموطؿابةماظؿؼارؼرماظلـقؼة

م39مطةمععمسؿادةماظؾقثماظعؾؿلمفيمتقضقعمسؼقدمدسؿماظؾققثماٌمدلقةااظشر

م39مإجراءمدرادةمسؾؿقةمبعـقان:مبزاظػاتماٌقزػينمبجاععةمالمجؿعةموآظقاتمايدمعـفا

م40مغدوةمعؽاتبماٌشارؼعمفيمضطاعمالاغشاءاتمواٌشارؼعم

م41مورذةمسؿؾمبعـقان:معمذراتمضقاسمالأداءمظقطاظةماىاععة

م42م(مOHSASتفقؽةمبزؿبراتموععاعؾماىاععةمظؾقصقلمسؾكمذفادةم)مم:بعـقانمورذة

م43مورذةمتعرؼػقةمسـمعلؿفداتماظؿؼـقةمفيماظعؿؾمالأطاديملموالإداري

م44ماظقرذةماظؿدرؼؾقةمظػرؼؼمعمذراتمضقاسمالأداءمظقطاظةماىاععة

م49م-م45مثاغقاً:متمـقلماىاععةموادؿؼؾالمزوارػا

م46مادؿؼؾالموصدمعـموزارةماظؿعؾقؿماظعاظل

م46مادؿؼؾالموصدمجاععةمذؼراء

م47مادؿؼؾالمعدؼرمايقدؾةماظلقابقةمباٌرطزماظقرنيمظؾؼقاسمواظؿؼقؼؿم

م48مادؿؼؾالموصدمذرطةمبيردقنمصقق

م48ماٌشارطةمفيمالاجؿؿاعماظرابعمظقطلاءماىاععاتماظلعقدؼةم

م63م-م50معـفزاتماظؾفانماظؿابعةمظوطاظةماىاععةاظػصلماًاعس:م

م52ماظؾفانماظؿابعةمظقطاظةماىاععةمانازات

م55مىـةمتـلقؼمأسؿالماظؾفانموعؿابعؿفا

م57مىـةمترضقاتماٌقزػينموالادؿؼطابمالإداريمواٌلابؼاتماظقزقػقة

م60ماظؾفـةمالإذراصقةمظدرادةمأغظؿةمالاتصالاتمالإدارؼةموالأرذػةمالإظؽتروغقة

م61مىـةمتربعةمبرؿقىماظؾقابةمالإظؽتروغقة

م62مىـةماظللاعةموالأعـماىاععل

م63مالإذرا مسؾكمبراعجماظؿعؾقؿمالإظؽتروغلمواظؿعؾؿمسـمبعدىـةم

م73م-م64ماظػصلماظلادس:ماٌلؤوظقةمالاجؿؿاسقةمظؾفاععة

م66مالإذرا مسؾكمعشروعماظؿدرؼبمواظؿعؾقؿمالإظؽتروغلمالمجؿؿعلماٌؿـؼؾ

م70ماظؿعؾقؿمسـمبعدمظـزلاءماظلفقنمعؼترح

م71ماياصلاتبرغاعجماظللاعةمواظصقةماٌفـقةمظلائؼلم

م72مإضاءاتمحقلمالادتراتقفقةماظقرـقةميؿاؼةماظـزاػةم:بعـقانمبراضرة



 اىاععةوطاظةمم–مالأولاظؿؼرؼرماظلـقيم

 

 

 ج 

مرضؿماظصػقةماٌوضوع

م73مإجراءمدرادةمسؾؿقةمبعـقان:معدىمحاجةمغزلاءماظلفقنملإضاعةمبرغاعجمتعؾقؿمسـمبعد

م76م-م74ماظػصلماظلابع:ماظؿقدؼاتموعؼترحاتماظؿقلين

م75ماظؿقدؼاتماظداخؾقة

م76ماظؿقدؼاتماًارجقة

مم-م77م)معشروساتماظوطاظةماياظقةمواٌلؿؼؾؾقةم(ملماظـاعناظػص

م78معشروعمتفقؽةماظؾقؽةماىاععقةمظذويمالاحؿقاجاتماًاصة

م79معشروعمالمجؿؿعمالاصتراضلمظؾفاععة

م80معشروعماظؿقؽؿمبجقدةمالهقاءماظداخؾلمفيماٌكؿبرات

م81معشروعمعؿابعةماياصلات

م82مايصقلمسؾكمذفادةمعقاصػاتماظصقةماٌفـقةموغظؿمإدارةماظللاعةعشروعم

م83معشروعماظـظاممالإظؽتروغلملإدارةماٌشارؼعمالإغشائقة

 

 

 فهرس الأشكال
مرضمماظصػقةمرضمموسـوانماظشؽل

لهاماظؿابعةموالإداراتمواظعؿاداتموارتؾارفاماىاععةمظقطاظةماظؿـظقؿلمالهقؽؾ(م1)ماظشؽؾ  4 

اظقطاظةمٌـلقبلمواًارجقةماظداخؾقةماظؿطقؼرؼةمظؾبراعجماظـلبيماظؿقزؼع(م2)ماظشؽؾ  9 

ظؾقطاظةماظؿابعةماظؾفانمفيمالأسضاءمسددمتقزؼع(م3)ماظشؽؾ  53 

اىؾلاتمسددمبحلبمظؾقطاظةماظؿابعةماظؾفانمتقزؼع(م4)ماظشؽؾ  54 

اٌقضقساتمسددمبحلبمظؾقطاظةماظؿابعةماظؾفانمتقزؼع(م5)ماظشؽؾ  54 

اظؿقصقاتمسددمبحلبمظؾقطاظةماظؿابعةماظؾفانمتقزؼع(م6)ماظشؽؾ  55 

واظؾفانمالمجاظسمغظاممفيمالأسضاءموشقابمحضقرمظعددماظـلبيماظؿقزؼع(م7م)اظشؽؾ  56 

ظؾفاععةمواظـؼؾماظؿؽؾقػمبشلنماظؾفـةمسـماظصادرةمظؾؼراراتماظـلبيماظؿقزؼع(م8)اظشؽؾ  58 

 59 واظؾفانمالمجاظسمغظاممفيمالأسضاءموشقابمحضقرمظعددماظـلبيماظؿقزؼع(م9)ماظشؽؾ
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 ح 

 فهرس الجداول
مرضمماظصػقةمرضمموسـوانماىدول

م6م(متقزؼعمعـلقبلموطاظةماىاععةموعمػلاتفؿم1جدولم)

م7مػـ34/1435اىاععلماظعاممخلالماظقطاظةمٌـلقبلماظؿطقؼرؼةماظبراعج(ممم2)ممجدول

م9ماىاععةمظقطاظةمالإظؽتروغقةماظؾقابةمبرؿقى(ممم3)ممجدول

م12 ػـمم34/1435مساممخلالماظقطاظةمغػذتفاماظتيماظزؼاراتمعؾكص(مم4)ممجدول

م24ماىاععاتمعـمشيرػامععماىاععةمعقضعمترتقب(مم5)مجدول

م25مساعينمخلالمالإظؽتروغلماظؾقابةمبرؿقىمتطقر(م6)مجدول

م38ماظلـقؼةماظؿؼارؼرموطؿابةمإسدادمورذةمتػاصقؾ(مم7)ممجدول

م40مواٌشارؼعمالإغشاءاتمضطاعمفيماٌشارؼعمإدارةمعؽاتبمغدوةمعؾكص(مم8)ممجدول

م41ماىاععةمظقطاظةمالأداءمضقاسمعمذراتمورذةمعؾكص(مم9)ممجدول

م42م(OHSAS)مذفادةمسؾكمظؾقصقلماىاععةموععاعؾمبزؿبراتمتفقؽةمورذة(ممم10)ممجدول

م43موالإداريمالأطاديملماظعؿؾمفيماظؿؼـقةماٌلؿفداتمسـمالأوبظماظؿعرؼػقةماظقرذة(ممم11)ممجدول

م44ماىاععةمظقطاظةمالأداءمضقاسمعمذراتمظػرؼؼماظؿدرؼؾقةماظقرذةمعؾكص(ممم12)ممجدول

م52ماىاععةموطاظةمسؾقفامتشر ماظتيماظؾفانمعؾكص(مم13)ممجدول

م56مواظؿقصقاتمواٌقضقساتمواىؾلاتمالأسضاءمسددمتقزؼع(مم14)ممجدول

م56مػـ34/1435اىاععلمظؾعامماىاععةموبذاظسمىانمفيمواظغقابمايضقرمسدد(مم15)ممجدول

م57مواٌلؿؾعدةماٌؽؿؿؾةمواظطؾؾاتماظقزقػقةمظؾؿلابؼةماٌؿؼدعينمسدد(مم16)ممجدول

م57ماظقزقػقةماٌلابؼةمخلالمواٌؼابؾةمظلاخؿؾارمواٌرذقينماٌؿؼدعينموغلبمأسداد(مم17)ممجدول

م58ماظؾفـةمدردؿفاماظتيماظـؼؾمأوماظؿؽؾقػمرؾؾاتموغلبمأسداد(مم18)ممجدول

م59مػـ34/1435ماىاععلماظعاممخلالمترضقؿفؿمتمتماظذؼـماٌقزػينموغلؾةمأسداد(مم19)ممجدول

م67ماٌؿـؼؾمالمجؿؿعلمالإظؽتروغلمواظؿعؾقؿماظؿدرؼبمياصؾةمواظزوارماٌؿدربينمسدد(م20)مجدول

م68مممالمجؿؿعلمالإظؽتروغلمواظؿعؾقؿماظؿدرؼبمبرغاعجمدورات(مم21)ممجدول

م69م(المجؿؿعمخدعة)مالمجؿؿعلمالإظؽتروغلمواظؿعؾقؿماظؿدرؼبمبرغاعج(مم22)ممجدول

م71ماياصلاتمظلائؼلماٌفـقةمواظصقةماظللاعةمبرغاعج(مم23)ممجدول

م72ماظـزاػةميؿاؼةماظقرـقةمالادتراتقفقةمحقلمإضاءاتمبراضرةمعؾكص(مم24)ممجدول



 

 

م

معؼدعة

مباًدعاتمواظرضلم،مبفاماٌـارةمالأسؾاءمأداءمفيماىاععةمإدارةمعلاغدةمابظماىاععةموطاظةمتلعكمممم

ماظػردمظؿـؿقةماظػاسؾةمالمجؿؿعقةماظشراطةموهؼقؼموإدارؼين،مأطاديمقينمعـماىاععةمٌـلقبلماٌؼدعة

مظؾفاععةمالادتراتقفقةمالأػدا مهؼقؼمفيمواٌلاػؿةم،ماىاععةمبقؽةموهلينم،مأدائفموتطقؼر

مالأعـؾموالادؿغلالم،ماىاععقةمواٌؾاغل،مماظؿعؾقؿقةمظؾؾقؽةمواظؿطقؼر،ممالإدارؼةمباظؿـؿقةمؼؿعؾؼمصقؿا

م.ماللهموصؼفاماظرذقدةمحؽقعؿـامعـمواٌاظلمالإداريماظدسؿمزؾمفيماٌاظقةمظؾؿقارد

مدعتماظتيمواٌؾادراتمالانازاتمأػؿمعؿضؿـاًماىاععةمظقطاظةماظلـقيماظؿؼرؼرمػذاموؼلتلمممم

موصؼماظقطاظةمصقفماغطؾؼتماظذيماظعامموػقم،مصؼطمػـ1435ماظعاممخلالمسؾقفاماظعؿؾمتؾنيمإبظماظقطاظة

مبفاماٌـارةماظرئقلقةماٌفاممعـماغؾـؼتمعؾادراتٌموػلم،ماٌعؿؿدماىدؼدماظؿـظقؿلموػقؽؾفاموضعفا

مبرؼؼةًمتؽقنمأنماٌؾادراتمتؾؽمفيمروسلموضدم،مظؾفاععةمالادتراتقفقةماًطةمبفمتؼضلمعامووصؼم،

مظؾففاتماظرئقلقةمالأدوارمععموعؿقائؿةًم،مالمحددةماخؿصاصاتفامععموعؿـاشؿةًماظقطاظةملأػدا 

ماظتيماٌعقضاتملأبرزمسرضاًماظؿؼرؼرمتضؿـمطؿام،موإداراتٍمسؿاداتٍمعـمإداراؼاًمباظقطاظةماٌرتؾطة

م.ماظعؼؾاتمتؾؽمظؿفاوزمتؾـقفامتمماظتيمواظرؤىم،ماٌرحؾةمػذهمفيماظقطاظةمواجفؿفا

ماياظقة،ماظػترةمفيماظقطاظةمٌقضػموبذؾقاًمإنازه،متممسؿامطاذػاًماظؿؼرؼرمػذامؼؽقنمأنمعمعؾينممم

ماٌعقضات.موواوزمالأداءموهلينماظؿطقؼرمواهمتطؾعاتـامسـموعؾقـاً

م

ماٌقصؼ،،،موالله

مممم

م

ماظدودريممحؿدمبنمعلؾم.مدممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

موطقلماىاععةمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م

م
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م

م

ماظرؤؼة

اٌـارةمبفامواهماىاععةموالمجؿؿعموصقماظؿؿقزمفيمأداءماٌفامم

مأسؾىمعلؿوؼاتماىودة

م

م

ماظرداظة

رصعمطػاءةموصاسؾقةمأسؿالماىاععةمفيمالمجالاتماظؿـظقؿقةم

والإغشائقةمواًدعقةمواظؿؼـقةموالأغظؿةمالإظؽتروغقةم

مواٌشارطةمالمجؿؿعقة
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م

ماىاععةموطاظةالادتراتقفقةمظمػدا الأ
مواٌقاردمالاحؿقاجاتموتقصيرموالأطاديملمالإداريمظؾعؿؾماٌـادؾةماظؾقؽةمتفقؽةم.1

موصؼامباىاععةماظؿعؾقؿقةمظؾؿراصؼماظلازعةماظػـقةمواظؿففقزاتمواظؿؽـقظقجقةماظؿعؾقؿقة

م.اٌقاصػاتملأصضؾ

مبذالاتمفيمالإغؿاجقةموزؼادةماظؿؿقزمسؾكموالمحػزةماٌؿفددةماظؿقؿقةماظؾـكمتقصيرم.2

م.واًدعاتمواظللاعةمواظؿؼـقةماٌراصؼ

ماىاععةمحاجةمظؿؾؾقةماظعاظقةماظؽػاءةموذاتماٌؿؿقزةمالإدارؼةماظعـاصرمادؿؼطابم.3

م.والإظؽتروغقةمواظػـقةمالإدارؼةمالمجالاتمفيماٌؿكصصةماًبراتمعـ

ماٌشارطةمظؿقؼقؼم،مالإظؽتروغقةماظؿعاعلاتمإبظماظؿققلمفيماىاععةمأسؿالمتػعقؾم.4

م.الإظؽتروغقةمايؽقعةمفيماظػاسؾة

م.اٌعرصةمبذؿؿعمعؿطؾؾاتمظؿقؼقؼماىاععةمأغظؿةمتؽققػمسؾكماظعؿؾم.5

م.الإداريمواظؿطقؼرماظؿدرؼبمخلالمعـماىاععةمفيماظؾشرؼةماٌقاردمتطقؼرم.6

ماىاععةمتؼدعفاماظتيمواٌاظقةمالإدارؼةمالإظؽتروغقةماًدعاتمعلؿقىمرصعم.7

م.خدعاتفامعـمظؾؿلؿػقدؼـ

م.مالاجؿؿاسقةماٌلموظقةمبذالاتمفيموزقػؿفامهؼقؼمفيماىاععةمخططمدسؿم.8

ماظؿـؿقةمهؼقؼمفيمدورػاموتػعقؾمظؾفاععةمالمجؿؿعقةماٌشارطةمطػاءةمعـماظرصعم.9

م.المحؾقة

م

م

م

م



 اىاععةوطاظةمم–مالأولاظؿؼرؼرماظلـقيم

 

 

 4 

م

مظؾوطاظةماظؿـظقؿيمالهقؽل
م

م
م(مالهقؽلماظؿـظقؿيمظوطاظةماىاععةمواظعؿاداتموالإداراتماظؿابعةملها1اظشؽلم)

م
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م

م

م

م

م

مواضعماظوطاظةم
مإدارؼاًموتـظقؿقاًموبشرؼاً

م.

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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مفيمدطورماظوطاظة

مدورمظؿػعقؾمالمجؿعةمجاععةمدعتمحقثماىاععة،موطاظةمإغشائفامسـدمظؾفاععةمالإداريمالهقؽؾمتضؿـمممم

مظؿؾدأمايؼقؾ،ماظربغـمسؾدمبـمإبراػقؿماظدطؿقرملعادةظماىاععةمعدؼرمظؿؽؾقػمالأولماظققممعـماظقطاظةمػذه

مععاظلمبرضقةماىاععةمتؾؼتمػـ26/12/1434ماٌقاصؼماًؿقسمؼقمموفي،ماىاععةمفيمدورػاممماردةمفيماظقطاظة

ماظدودريمبرؿدمبـمعلؾؿماظدطؿقرمدعادةمتؽؾقػمسؾكمععاظقفمعقاصؼةماٌؿضؿـةم132418مرضؿماظعاظلماظؿعؾقؿموزؼر

ماٌـصقصموالاخؿصاصاتماٌفاممبؽاصةمظؾؼقامموذظؽم،اىاععةمعدؼرمععاظلمسرضفمعامسؾكمبـاءًمظؾفاععةموطقلًا

موالاخؿصاصاتماظصلاحقاتمدظقؾمفيمسؾقفا مبؿارؼخم10مرضؿماىاععةمعدؼرمٌعاظلمالإداريمباظؼرارماظصادر،

مالإدارؼةماىقاغبمظؽاصةمايـقـةمواٌؿابعةماىادمواظؿطقؼرماظعؿؾمعـمجدؼدةمعليرةمظؿؾدأم،مػـ1/7/1431

م.اظػاسؾةمالإداراتمعـموسددامعلاغدةمسؿاداتمثلاثماظقطاظةمتضؿمحقثماىاععة،مفيمواظؿطقؼرؼةمواظؿؼـقة

م

مفيماظوطاظةماٌواردماظؾشرؼة

بينمرسمقين،موعؽؾػينمعـمداخؾماىاععةمم(معقزػينمعا9)مآخرمالإحصائقاتمعـوصؼمماىاععةوطاظةمتؿؽقنممممم

موعمػلاتفؿ:موطاظةماىاععةعـلقبلمتقزؼعمم(1)وخارجفا،موؼقجزماىدولم

‌(متوزؼعمعـلوبيموطاظةماىاععةموعؤػلاتفم1اىدولم)

مالإجماظيمصـقينمإدارؼينمماٌؤػل

م9م2م7مالمجؿوع

م%100م%22م%78م%

م 

مساظقةممم ماظعؿؾماٌؽؾػةمبفمإلامأنماظقطاظةمتمديمأسؿالهامبجقدة مضؾةمسددمعـلقبلماظقطاظةمعؼارغةمبحفؿ ورشؿ

مظـقسقةموطػاءةماٌـلقبين،م ابشػاضمغلؾةماياصؾينمسؾكمعمػؾمثاغقؼةمساعةمأوم(م1وؼؿبنمعـماىدولم)غظراً

ماى مفي ماٌقزػين، معـ ماظقطاظة معـلقبل معمػلات مبنبعاظل معؼارغة مغلؾةمأضؾ مأن ماىدول مؼظفر مالآخر اغب

م%معـمإبعاظلمسددمعـلقبلماظقطاظةموػقمعامؼـعؽسمسؾكمأداءماظقطاظةمإبصاباً.78الإدارؼينمضدمبؾغتم

م

م

م
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ماظؿدرؼبمواظؿطوؼرمالإداريمٌـلوبيماظوطاظةمم

ماظعؿاداتمععمباظؿعاونموذظؽمسؿؾفؿمبطدممبمامواظػـقينمالإدارؼينمعقزػقفامعفاراتماظقطاظةمبؿطقؼرماػؿؿتمممم

مفيمضدراتفؿمتـؿلموعفاراتمععار مواطؿلابمٌقزػقفامعـادؾةمتدرؼؾقةمبقؽةمظؿقصيرمالاخؿصاصمذاتموالإدارات

م:عـلقبلماظقطاظةماظؿطقؼرؼةماظتيماظؿقؼمبفااظبراعجمم(م2)اىدولمموؼقضحاظعؿؾممبذال

مػـ34/1435خلالماظعامماىاععيماظؿطوؼرؼةمٌـلوبيماظوطاظةماظبراعجم(مم2)ممجدول

 سددماٌلؿػقدؼنم سددماظدوراتم اٌؽان

 2 3 داخلماىاععة

 1 3 خارجماىاععة

 3 6 المجؿوع

مم

م

م

م(ماظؿوزؼعماظـلبيمظؾبراعجماظؿطوؼرؼةماظداخؾقةمواًارجقةمٌـلوبيماظوطاظة2اظشؽلم)

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

 خارج الجامعة داخل الجامعة

‌التطوير‌الإداري‌لمنسوبي‌الوكالة

 عدد المستفيدين عدد الدورات
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ماظؾوابةمالإظؽتروغقةمظؾوطاظة

سؿؾتماظقطاظةمسؾكمتػعقؾمعقضعفامالإظؽتروغلمظقؽقنمبقابؿفاممالاتصالاتمسالممفياٌؿلاحؼةممؾؿطقراتظمبذاراةممم

مالمجالمفيمزؾو،مسؾكمعلؿقىماىاععةموخارجفا مفيمػذا ماعؽاغاتفا مالإظؽتروغقةمطقنماظؾقابةماػؿؿتمبؿطقؼر

،مإضاصةموصـقةمةإدارؼمسؿؾقاتموالأخؾارموالإسلاغاتموتـػقذموالأسؿالماٌعؾقعاتمإبظمظؾقصقلمعقحداًمتمـؾمعدخلًا

م مأنميمؽـماظتيماًدعاتإبظ

ٌـلقبلماىاععة،محقثممتؼدعفا

معقضعفام مسؾك ماظقطاظة ادؿقدثت

معق محفز مإعؽاغقة سدمالإظؽتروغل

مىؿقعم ماىاععة موطقؾ عع

م مواٌقارـينعـلقبل ماىاععة

بفد متلفقؾمعفؿؿفؿمواخؿقارم،

ماظقضتمالأغلبملهؿ.

ورداظؿفا،موأخؾارػاموالإسلاغاتماٌؿعؾؼةمالإظؽتروغقةمأػداصفامورؤؼؿفاممبقابؿفاطؿامتعرضماظقطاظةمعـمخلالممممم

ماىاععة مداخؾ موعشارؼعفا مبمفاعفا ماىاععل ماظعام مخلال ماظقطاظة موحرصت متطقؼرم1434/1435، مسؾك ػـ

ماظؾقابةمودسؿفامبمقؿقىمثري.

م

م
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م

غظراًممػـ34/1435خلالماظعامماىاععلمظؽتروغقةمظقطاظةماىاععة(ممبرؿقىماظؾقابةمالإم3اىدولم)موؼؾينمممم

م.ظعدممتقصرمععؾقعاتمحقلمبرؿقاػامخلالماظلـقاتماٌاضقةمعـذمإغشاءماىاععة

 اىاععةمظوطاظةمالإظؽتروغقةماظؾوابةممحؿوى(ممم3)مماىدول

ماظعامماىاععيممحؿوىماٌوضع

م1435م1434م1433

 116م-م-مسددمصػقاتماٌقضعماٌضاصة

 138م-م-ماٌـشقرةسددمالاخؾارم

 5م-م-مسددماظؾـرات

 69م-م-مروابطماظؿقاصؾمالاجؿؿاسلم

 13م-م-ماظغـقة سددماٌؾػات

 9م-م-مسددمالأؼؼقغاتماٌصؿؿةمظصػقاتماظؾقابةم

 38783م-م-مسددماظزؼاراتمظؾؾقابةمالإظؽتروغقةمم

م

م

م

م

م
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م

ماظػصلمالأول
م

موالإدارؼةمواظػـقةمالاغشائقةماظؿقؿقةماظؾـقةمتأدقس

م.ظؾفاععة

م

م

م

م

م

م

م
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ممممم

معؼدعةمم

ماظؼصيرم مسؿرػا مبرشؿ ماخؿصاصفا مفيمبذال موحؼؼتمانازاتمعشفقدة مخطقاتمطؾيرة ماىاععة خطتموطاظة

مداػؿت موالمجؿؿعمالمحؾل،موغػذتممغلؾقاً،مطؿا عـمالأغشطةماظداخؾقةمماظعدؼدفيمخدعةماىاععةموعـلقبقفا

م ماىاععل ماظعام مخلال مواًدعات مواظؿـظقؿم1434/1435واًارجقة مواظؿطقؼر ماٌؿابعة مبذالات مشمؾت ػـ

إبظماظـشاراتماظداخؾقةمظؾقطاظة،ممإضاصةووفقزماظؾـقةماظؿقؿقةموتفقؽةمبقؽةماىاععة،مواٌشارطةمالمجؿؿعقة،م

ؼشؿؾمعؿابعةموطاظةماىاععةملأسؿالماىاععةماظتيمتشر مودقػصؾمػذاماظػصؾمغشارينمعفؿينمفيمػذامالمجالمو

مسؾقفامواظزؼاراتماظتيمتمتمٌؿابعؿفا.

م

م
م

م

م

م
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ماظـفقضمعامؼؽػؾمواضتراحمااٌرتؾطةمبفمالإداراتمأسؿالمسؾكمالإذرا ماغطلاضاًًُمعـمعفاعفامواخؿصاصاتفامفيمممم

ماىاععةمعراصؼمسؾكمالإذرا ،مووجفمأصضؾمسؾكمأدائفاموعؿابعةماحؿقاجاتفا،متقصيرمسؾكمواظعؿؾمبلسؿالها،

،ماىاععلموالأعـمواٌـشكتماٌؾاغلمفيماظللاعةموبراعجمخططموعؿابعةمتػعقؾ،مالإغشائقةموعشروساتفاموعؾاغقفا

مسؿِؾتماظقطاظةمخلالماظػترةماٌاضقةمهؼقؼمتؾؽماٌفامموتقصيرمعامهؿاجفمطؾقاتماىاععة.

بملموظقاتفامسؾكماظقجفمالأطؿؾمغػذتماظقطاظةماظعدؼدمعـماظزؼاراتمسؾكمعلؿقىموظؿقؼقؼمأػدا مواظؼقامممممم

مػـ:34/1435مساممخلالماظقطاظةمغػذتفاماظتيماظزؼاراتم(معؾكصم4اىاععة،موؼؾينماىدولم)م

م

مػـ34/1435(معؾكصماظزؼاراتماظتيمغػذتفاماظوطاظةمخلالمساممم4جدولم)م

تارؼخممعؽانمم

ماظزؼارة

ماظـؿائجماٌشارطةاىفاتممالأػدا 

ماظعؾقممطؾقةم1

مبرعاحمواظدرادات

بعادىم

اظـاغقةم

مػـ1435

ماٌؼدعةمواًدعاتماظؽؾقةمعراصؼمفيماظػـقةماٌلاحظاتمعؿابعة

موتطقؼر مووفقزاتفاموعراصؼفاماظؽؾقةمبقؽةموهلينمظؾطؾؾة،

ماظؿعؾقؿقة.

مواظصقاغةمظؾؿشغقؾمإدارة

ماٌشروساتمإدارة

ماظػـقةمواظشمون

حؼؼتم

مأػداصفا

ماظعؾقممطؾقةم2

مواظدرادات

مباظغاطمالإغلاغقة

م(اظطاظؾاتمأضلام)

رجبم

مػـ1435

ماظؾقؽةموتفقؽةمواظللاعة(مفيم)اظصقاغةماظؽؾقةمادؿعدادمسؾكماظقضق 

ماظؿدرؼسمػقؽةموأسضاءمظؾطلابماٌـادؾةماىاععقة موادؿعراض،

واظؿلطدمعـماغؿفائفام،ماٌؾـكمسؾكمأجرؼتماظتيماظلازعةماظؿعدؼلات

ماىاععلماظعاممفيماظؾدءمضؾؾ

مواظصقاغةماظؿشغقؾموإدارة

ماىاععقةماظؾقؽةموإدارة

ماٌفـقةمواظصقة

محؼؼت

مأػداصفا

ماظتربقةمطؾقةم3

ممبالمجؿعة مأضلام)

م(ماظطاظؾات

ذعؾانم

مػـ1435

م)اظصقاغةماظػـقةماظـقاحلمعـماظؽؾقةمادؿعدادمعلؿقىمهدؼد

مػقؽةموأسضاءمظؾطاظؾاتماٌـادؾةماىاععقةماظؾقؽةموتفقؽةمواظللاعة(

ماٌؾـكمسؾكمأجرؼتماظتيماظلازعةماظؿعدؼلاتموادؿعراض،ماظؿدرؼس

مواظصقاغةماظؿشغقؾموإدارة

ماىاععقةماظؾقؽةموإدارة

ماٌفـقةمواظصقة

حؼؼتم

مأػداصفا

مفيماظطاظؾاتمعؾـكم4

ماظتربقةمطؾقة

مبالمجؿعة

ماظػصؾم ضؾؾ

ماظصقػل

مػـ1435

مسؾكماٌمثرةماظللاعةمبجقاغبماٌؿعؾؼةماظػـقةماٌلاحظاتمعؿابعة

موالارلاعمفيماظطقارئمبزارج مالمحقلاتمواضعمسؾكماظؽؾقة

ماياظقةمأعاطـفامتغقيرمفيمالإذؽاظقةمواوزموآظقةماظؽفربائقة

ماظطقارئ،مبزارجمسؾكماظلؾبيمتلثيرػاملاحؿؿال

مظؾؿشغقؾماظعاعةمالإدارة

مواظصقاغة

حؼؼتم

مأػداصفا

ماظعؾقممطؾقةم5

مبرعاحمواظدرادات

ذعؾانم

مػـ1435

ماظؽؾقةمودسؿمشؾكماٌؾـكمأجرؼتماظتيماظلازعةماظؿعدؼلاتمعؿابعة

ماىاععل،ماظعاممفيماظؾدءمضؾؾمهؿاجفاماظتيماٌؿطؾؾاتملإغفاء

م.اٌؿؾؼقةمظؾؿلاحظاتماٌـادؾةمايؾقلموإبصاد

حؼؼتممواظصقاغةمظؿشغقؾمإدارة

مأػداصفا

ماٌشروساتم1

مإدؽان مفي مالإغشائقة

مػقؽةمأسضاء

ممؼساظؿدر

رجبم

مػـ1435

ماٌشروعمسؾكموالارلاعمالانازاتمعؿابعة موصؾفا ماظتي ماٌرحؾة

موعؿطؾؾاتف.ماظؿشغقؾماحؿقاجاتموبحث

ماظؿقضيرؼةماظؾفـة

ماىاععةمٌشروسات

مالإغشائقة

حؼؼتم

مأػداصفا

ماظعؾقممطؾقةمعؾـكم2

ماظؿطؾقؼقةماظطؾقة

مظؾطلابمبالمجؿعة

رجبم

مػـ1435

ماظزعنيمواىدولماٌشروعماظقفاموصؾماظتيماٌراحؾمسؾكمالارلاع

م.مظلإنازماٌؿقضع

ماظؿقضيرؼةماظؾفـة

ماىاععةمٌشروسات

مالإغشائقة

حؼؼتم

مأػداصفا
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م

مػـ34/1435مساممخلالماظوطاظةمغػذتفاماظتيماظزؼاراتم(معؾكصم4تابعمجدولم)م

تارؼخممعؽانمم

ماظزؼارة

ماظـؿائجماىفاتماٌشارطةمالأػدا 

ماٌؾاغلمعشروساتم3

مفيمظؾطؾؾةماظعاجؾة

مددؼرمحقرة

بعادىم

اظـاغقةم

مػـ1435

موالارلاعماحؿقاجاتموبحثماظعؿؾمعؿابعة مديرمسؾكماٌشروع،

محصرمآظقةموعؿابعةمإظقفا،موصؾماظتيمواٌراحؾماٌشروعمسؿؾ

ماظػرسقةماظؾفـةمخلالمعـمظؾؿشروعمواظؿعؾقؿقةماظػـقةماظؿففقزات

م.ماظغرضملهذاماٌشؽؾة

ماظؿقضيرؼةماظؾفـة

ماىاععةمٌشروسات

مالإغشائقة

حؼؼتم

مأػداصفا

ماظعاجؾةماٌؾاغلم

ماظعؾقممبؽؾقة

مواظدرادات

مبمقاصظةمالإغلاغقة

مرعاح

ذقالم

مػـ1435

مواظقضق معؿابعة موالانازاتماظعؿؾمعدىمديرمسؾكماٌشروسات،

متمماظذيماظزعنيماىدولموصؼماٌاضقةماظػترةمخلالمتمتماظتي

مالادؿشاريموعلاحظاتماٌشروعمعؼاولمأسؿالموعؿابعةمإضراره،

مؼعترضمأنميمؽـمٌاماٌـادؾةمايؾقلمواضتراحماٌشروعمأسؿالمحقل

م.أسؿاظفمدير

حؼؼتمموطاظةماىاععةمصؼط

مأػداصفا

مالإدؽانمعشروعم

ماىاععل

م

رعضانم

مػـ1435

مواظزظػل،مالمجؿعةمفيماظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءمإدؽانمعشروعمعؿابعة

مسـدماٌشروعمػذامظؿشغقؾمواظػـقةماظؾشرؼةمالاحؿقاجاتموبحث

ماطؿؿاظف.

م-واٌاظقةمالإدارؼةماظشمون

م-واظصقاغةماظؿشغقؾ

مٌراصؼم-واظللاعةمالأعـ

ماٌشروسات-واًدعات

ماظػـقةمواظشمون

حؼؼتم

مأػداصفا

ماظدوراتمعرطزم

ماظؿطقؼرؼةماظؿدرؼؾقة

ماظعاعةمالإدارةمفي

مواظؿطقؼرمظؾؿكطقط

ذعؾانم

مػـ1435

اٌؼدعةمماظؿطقؼرؼةماظؿدرؼؾقةماظدوراتمفيماظؿدرؼبمأسؿالمتػؼد

مواظػـقين.مالإدارؼينماىاععةمٌقزػل

حؼؼتممصؼطماىاععةموطاظة

مأػداصفا

)ممدورةماغعؼادمعؼرم

مظغيرمالمحادؾة

م(مالمحادؾين

ذعؾانم

مػـ1435

اىقدةممعلؿقىموضقاسماظؿػاسؾ،موعمذراتمالانازمبحثمعلؿقى

ممواٌؿابعةماظؿـػقذمواظؿطقؼرمفيمظؾؿكطقطماظعاعةمالإدارةموجفقد

محؼؼتمواظؿطقؼرمإدارةماظؿكطقط

مأػداصفا

مواظقحداتمالإداراتم

مظؾقطاظةماظؿابعة

بعادىم

اظـاغقةم

مػـ1435

موظؼاءمواخؿصاصاتفامبمفاعفامإدارةمطؾمإٌاممعدىمسؾكمالارلاعم

مواًططماٌؾادراتمسؾكموالارلاعمإظقفؿموالادؿؿاعمعـلقبقفا

م.اخؿصاصفامبذالمفيمسؾقفامتعؿؾماظتيماظؼرؼؾة

محؼؼتمصؼطماىاععةموطاظة

مأػداصفا

م

مفيممم ماظػصؾمأو مضؾؾمبداؼة ماظطؾؾة متقاجد مسدم ماظزؼاراتمتمتمفيمصترة مأن مؼلاحظ ماظلابؼ ماىدول مضراءة وعـ

مظظرو ملامهؿؿؾماظؿلجقؾ،م مرارئة مزؼارة ماظؾاظغمفيمدرسةمانازمغفاؼؿفمبادؿــاء ماظزؼاراتمالأثر وطانملهذه

م مواٌشارؼع، مالأطؿؾ،الأسؿال ماظقجف ماىاععلممسؾك ماظعام مخلال ماىاععة مظزؼاراتموطاظة متػصقؾ مؼؾل وصقؿا

م.ػـم1434/1435

م
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مبالمجؿعةمالإغشائقةماىاععةمعشروساتمعؿابعة (1

غػذموطقؾمبفد معؿابعةماظعؿؾموالارلاعمسؾكمعامتممعـمانازاتموبحثماحؿقاجاتماظؿشغقؾموعؿطؾؾاتفممممم

مالإغشائقةمظؾؿشروساتمتػؼدؼةمزؼارةمالإغشائقةماىاععةمٌشروساتماظؿقضيرؼةماظؾفـةمأسضاءمبمشارطةماىاععة

ماظؿدرؼسمبالمجؿعة،محقثمػقؽةمأسضاءمإدؽانمٌشروع

مشمؾتمتمت،مطؿاماظتيماظعؿؾقاتمآخرمسؾكماظقصدموضػ

ماظؿطؾقؼقةماظطؾقةماظعؾقممطؾقةمعؾـكمعشروعماظزؼارة

مسؾكمظؾطلاب مالارلاع مخلاظف موصؾماظتيماٌراحؾمتم

م.مظلإنازماٌؿقضعماظزعنيمواىدولماٌشروعماظقفا

م

م

مددؼرمحورةمفيماظعاجؾةمعؾاغيماىاععةمعؿابعة (2

ماىاععةمضاعتمم متػؼدؼةمبزؼارةمالإغشائقةماىاععةمٌشروساتماظؿقضيرؼةماظؾفـةمأسضاءمبمشارطةموطقؾ

ماحؿقاجاتموبحثماظعؿؾمعؿابعةمبفد مددؼر،محقرةمفيمواظطاظؾاتمظؾطلابماظعاجؾةماٌؾاغلمٌشروسات

ماٌشروع مسؾك، مالارلاع مالمحددماظزعنيمواىدولمإظقفا،موصؾماظتيمواٌراحؾماٌشروعمسؿؾمديرمتممخلالها

مظؾؿشروعمواظؿعؾقؿقةماظػـقةماظؿففقزاتمحصرمآظقةماظؼادعة،موعؿابعةماظػترةمخلالمدؿـػذماظتيماٌؿؾؼقةموالأسؿال

م.ماظغرضملهذاماٌشؽؾةماظػرسقةماظؾفـةمخلالمعـ

م

م
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مبرعاحماظعاجؾةماٌؾاغيمعشروعمأسؿالمعؿابعة (3

،مرعاحمبمقاصظةمالإغلاغقةمواظدراداتماظعؾقممبؽؾقةماظعاجؾةماٌؾاغلمعشروعمإبظمتػؼدؼةمغػذتماظقطاظةمزؼارةمممم

متمماظذيماظزعنيماىدولموصؼماٌاضقةماظػترةمخلالمتمتموالانازاتماظتيماظعؿؾمديرمبفد ماظقضق مسؾك

مٌاماٌـادؾةمايؾقلمواضتراحماٌشروعمأسؿالمحقلمالادؿشاريموعلاحظاتماٌشروعمعؼاولمأسؿالموعؿابعةمإضراره،

مأسؿاظف.مديرمؼعترضمأنميمؽـ

م
م

ماىاععيمعشروعمالإدؽان (4

ممممم معـ ،مرؾؾةومعقزػينومتدرؼسمػقؽةمأسضاءمعـماىاععةمعـلقبلمحقاةمفيماٌمثرةماظعقاعؾمأػؿباسؿؾاره

متابعتموطاظةماىاععةمععمالإداراتم،تقصيرهمٌـلقبقفامعـذماظققممالأولمظؾفاععةسؾكمماىاععةميرصمإدارةو

مالإدارؼةمظؾشمونماظعاعةمالإدارة)ماٌعـقة

مظؾؿشغقؾماظعاعةموالإدارةمواٌاظقة،

مواظللاعة،مظلأعـماظعاعةموالإدارةمواظصقاغة،

موإدارةمواًدعات،مظؾؿراصؼماظعاعةموالإدارة

عشروعممتفقؽةم(ماظػـقةمواظشمونماٌشروسات

مالمجؿعةمفيماظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءمإدؽان

ماظؾشرؼةمبالاحؿقاجاتمؼؿعؾؼموعامواظزظػل،
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اطؿؿاظف،موؼؼعمالادؽانمفيمعقضعمعـادبملأسضاءمػقؽةماظؿدرؼسمورلابممحالمفيماٌشروعمػذامظؿشغقؾمواظػـقة

م مصقفمبعقعماًدعاتموودائؾماظترصقفموضدمأصدرتماىاععةملائقة موتؿقصر نماىاععلمخلالمالادؽااىاععة

ماظػترةماٌاضقة.

مواظؿطوؼرممظؾؿكطقطماظعاعةمالإدارةمفيماظؿطوؼرؼةماظؿدرؼؾقةماظدوراتمزؼارةمعرطز (5

ماظؿدرؼبملأسؿالمتػؼدؼةماىاععةمزؼارةموطقؾمغػذمممم

مالإدارةمتؼدعفاماظتيماظؿطقؼرؼةماظؿدرؼؾقةماظدوراتمفي

مالإدارؼينماىاععةمٌقزػلمواظؿطقؼرمظؾؿكطقطماظعاعة

مادؿعراضمواظػـقين، مخلالها ماظدوراتمجدولمتم

مخطؿفامفيمالإدارةماسؿؿدتفاماظتيماظداخؾقةماظؿدرؼؾقة

موعلؿقىماٌلؿفدصة،مواظػؽاتماظػصؾ،ملهذاماظؿدرؼؾقة

ماظؿـػقذمفيمالإدارةموجفقدماظؿػاسؾ،موعمذراتمالاناز

ماغعؼادماىقدة،معلؿقىموضقاسمواٌؿابعة مٌؼر م ممدورةمواخؿؿؿتمبزؼارة ممالمحادؾينمظغيرمالمحادؾة) موػل(

ماظعاعةمظؾؿكطقطمواظؿطقؼر.مالإدارةمتؼدعفاماظتيماظؿطقؼرؼةماظدوراتمإحدى

م

م
م

م
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مواظوحداتماظؿابعةمظؾوطاظةملإداراتزؼاراتما (6

ماظعاعةمشمؾتمطلًامعـمالإدارةممالإداراتماظؿابعةملها،مظؾعضمؿػؼدؼةاظمعـماظزؼاراتموطقؾماىاععةمبعددٍمضاممممم

مواخؿصاصاتفامفافاععدىمإٌاممطؾمإدارةمبمظلارلاعمسؾكمماظػـقة،مواظشمونماٌشروساتموإدارةمواظصقاغةمظؾؿشغقؾ

ماخؿصاصفا.مبذالمفيمسؾقفامتعؿؾماظتيضرؼؾةممواًططماٌؾادراتالارلاعمسؾكموإظقفؿمموالادؿؿاعمعـلقبقفاموظؼاء

م
 

مبرعاحمواظدراداتماظعؾوممطؾقةعؾـىممفيماظطلابقةماًدعاتمتوصرمعؿابعة (7

ماٌلاحظاتممم ماظؾقؽةموهلينمواظطاظؾاتموتطقؼرمظؾطلابماٌؼدعةمواًدعاتماظؽؾقةمعراصؼمفيماظػـقةمٌؿابعة

معراصؼفاموفيماظؽؾقةمفيماىاععقة

غػذمماظؿعؾقؿقة،مووفقزاتفا

مزؼارةموطقؾ متػؼدؼةماىاععة

ماظعؾقممطؾقةمفيمواٌراصؼمظؾؿؾاغل

مبرعاح،مالاغلاغقةمواظدرادات

م مبمشارطة معـ مالإدارةعلموظين

موإدارةمواظصقاغةمظؾؿشغقؾماظعاعة

ماظػـقة.مواظشمونماٌشروسات

م

م

م
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ماظغاطبمالإغلاغقةمواظدراداتماظعؾوممطؾقةمعؿابعةمأسؿالماظصقاغةمواظللاعةمفي (8

مسؾكممممم ماظقضق  ماٌؿعؾؼةماظؽؾقةمادؿعدادمبفد  ماظـقاحل ماظؾقؽةموتفقؽةمواظللاعةماظصقاغةمبلسؿالمعـ

ماظؿدرؼسماىاععقة مػقؽة مظؾطلابموأسضاء ماٌـادؾة سؾكماٌؾـكممأجرؼتماظتيماظلازعةماظؿعدؼلاتموادؿعراض،

ماٌاضقة -1435ماىاععلماظعاممفيماظؾدءمضؾؾماٌلاحظاتمبعضمسؾكماظعؿؾمبضرورةمواظؿقجقف،مخلالماظػترة

اىاععةمم،مضامموطقؾػـ1436

ممبمشارطة مالإدارةعلموظينمفي

واظصقاغةممظؾؿشغقؾماظعاعة

ماىاععقةماظؾقؽةموإدارة

مباىاععةماٌفـقةمواظصقة

ماظعؾقممب مظؽؾقة زؼارة

واظدراداتمالإغلاغقةمباظغاطم)م

مأضلامماظطاظؾاتم(م

م

 

مػـ35/1436ضؾلمبدءماظعامماىاععيمبالمجؿعةماظتربقةمطؾقةعؾـىممعؿابعةمادؿعداد (9

مباىاععةماٌفـقةمواظصقةماىاععقةماظؾقؽةموإدارةمواظصقاغةمظؾؿشغقؾماظعاعةمالإدارةمبمشارطةماظقطاظةمغػذتمممم

اظػـقةمماظـقاحلمعـماظؽؾقةمادؿعدادمهدؼدمعلؿقىمبفد (مماظطاظؾاتمأضلام)مماظتربقةمبالمجؿعةمظؽؾقةمزؼارة

ماظصقاغةمبلسؿالماٌؿعؾؼةو

ماظؾقؽةموتفقؽةمواظللاعة

مظؾطاظؾاتماٌـادؾةماىاععقة

،ماظؿدرؼسمػقؽةموأسضاء

ماظلازعةماظؿعدؼلاتماضوادؿعر

مخلالماٌؾـكمسؾكمأجرؼتماظتي

ماظعاممبداؼةموضؾؾماٌاضقةماظػترة

م.ػـ1436-1435ماىاععل
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مبالمجؿعةم)مأضلامماظطاظؾاتم(ماظتربقةمطؾقةمؾـىاظطارئةمٌمزؼارةاظ (10

مٌؾـكمممم مزؼارة ماٌؿعؾؼةماظػـقةماٌلاحظاتمبعضمٌؿابعة،مبالمجؿعةماظتربقةمطؾقةمفيماظطاظؾاتمغػذتماظقطاظة

مسؾكموتمثرماظللاعةمبجقاغب

اظؽؾقةممفيماظطقارئمبزارج

مسرضؿفا ماظعاعةمالإدارةماظتي

محقثمظؾؿشغقؾ متممواظصقاغة،

مسؾكمالارلاعماظزؼارةمػذهمفي

،ماظؽفربائقةمالمحقلاتمواضع

مفيمالإذؽاظقةمواوزموآظقة

ماياظقةمأعاطـفامتغقير

مسؾكماظلؾبيمتلثيرػاملاحؿؿال

لامموبماماظصقػقةمالإجازةمصترةمفيماٌطؾقبماظؿعدؼؾمفيماظعؿؾمبدءمبلرسةماظؼرارمابداذمتممطذظؽماظطقارئ،مبزارج

م.اظصقػلماظػصؾمخلالماظطاظؾاتمدرادةمسؾكمؼمثر

مبرعاحمالإغلاغقةمواظدراداتماظعؾوممبؽؾقةمواظطاظؾاتماظطلابمعؾاغيمزؼارة (11

مزؼارةمظؾؿشغقؾماظعاعةمالإدارةمغػذتماظقطاظةمبمشارطةممم مطؾقةمفيمواظطاظؾاتماظطلابمٌؾاغلمتػؼدؼةمواظصقاغة

،مبرعاحمالإغلاغقةمواظدراداتماظعؾقم

مسؾك ماظقضق  ماياظلماظقضعمبفد 

مظؾؿؾاغل ماظلازعةماظؿعدؼلاتموعؿابعة،

ماظؽؾقةممأجرؼتماظتي مودسؿ سؾقفا،

مهؿاجفاملإغفاء ماظتي مضؾؾماٌؿطؾؾات

موإبصادماظعاممفيماظؾدء ماىاععل،

م.اٌؿؾؼقةمظؾؿلاحظاتماٌـادؾةمايؾقل

م

مفيماىاععةمالإدارؼةمظؾوزائفماظشكصقةماٌؼابلاتمعؿابعةمإجراءات (12

،مفيماىاععةمالإدارؼةمظؾقزائػمظؾؿؿؼدعينماظشكصقةماٌؼابلاتملأسؿالمتػؼدؼةمغػذتموطاظةماىاععةمزؼارةممم

ماظقضق  موآظقاتمبفد  ماظؾفان معـمماظرجاظقةمظؾقزائػماٌؼابؾةموإجراءاتماظؿـظقؿمسؿؾ مواظؿلطد واظـلائقة،

مبعقعمواٌػاضؾة،موأنمظؾؿؼققؿمععؿؿدةمونماذجموبرددةمواضقةمآظقاتمووصؼ،ماظدضةموساظقةمعـظؿةمديرػامبصقرة
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عؿعددة،ممىانمأسؿالموضؿـماىاععةمفيمجفةمعـمأطـرمظدىموتدضقؼفاموعراجعؿفامتقثقؼفامؼؿؿماظؾفانمأسؿال

م.واظـلائقةماظرجاظقةماظؾفانمأسضاءموأخيراًمتؼدؼرمجفقد

م

م
م

مماظوزقػقةماٌلابؼةمفيماٌطابؼةمىانمفيماظعؿلمديرمعؿابعة (13

مزؼارةممم مغػذتماظقطاظة مفيماٌؿابعة، معلموظقاتفا معـطؾؼ ماٌؿؼدعينمأوراقمعطابؼةمفيماظعاعؾةمظؾفانمتػؼدؼةمعـ

مظلارلاعمسؾكوفيمعؼرماىاععةمفيمالمجؿعة،ممبرعاح،مالاغلاغقةمواظدراداتماظعؾقممطؾقةمفيماظقزقػقةمظؾؿلابؼة

موحلـمالاجراءاتمووضقحم،ماٌطابؼةمأسؿالمخلالهامتؿؿماظتيموالاجراءاتمالادؿؼؾالموآظقةماظؾفانمأسؿالمدير

ماٌطابؼة.مأسؿالملاسؿؿادماٌدغقةماًدعةموزارةمععماظؿـظقؿ،موآظقاتماظؿـلقؼ

م

م

م

م

م

م

م

م
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م

م

ماظـاغياظػصلم
م

مواًدعاتماٌلاغدةمفيماٌعؾوعاتموتؼـقةمالإدارؼةمالاتصالات

ماىاععة.

م

م

م

م

م

م
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م

م

ماٌعؾوعاتموتؼـقةمالإدارؼةمأولًام:مالاتصالات

معؼدعة

مالأداظقبممصرضتممم مسؾك مواغؼلاباً مجدؼدة معػاػقؿ مايدؼـة مالإظؽتروغقة مالاتصالات موغظؿ ماٌعؾقعاتقة ثقرة

مو ماٌعؾقعاتموغؼؾفا، موحػظ مععاىة مفي ماظؿؼؾقدؼة مإحداثماظؿغقيراتماىاععاتمظؽقن مفي مالاغطلاق مغؼطة ػل

صؼدمحرصتماىاععةمممـؾةمبقطاظةماىاععةمسؾكمهؼقؼمحاجاتماىاععةمفيمػذاماىاغبماٌفؿمعـماظـاصعة،م

مخلالمالاػؿؿاممبؿطقؼرمالاتصالاتمالإدارؼةمفيماىاععةموعؿابعةمتطقؼرمبقابؿفامالإظؽتروغقة.

مم

م

م

م

م

م

م

م

م
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مالإظؽتروغقةموالأرذػةمالإدارؼةمالاتصالاتمعشروع (1

تعؿؾماظقطاظةمسؾكمماظعؿؾ،مديرماجراءاتموتطقؼرمالإظؽتروغقةماظؿعاعلاتمإبظماظؿققلمفيماىاععةمخططمضؿـمممم

معشارؼع مالإدارؼةمالاتصالاتمأتمؿةمادؿؽؿال

مإحدىمبمشارطةماععةباىمالإظؽتروغقةموالأرذػة

مبفد مػذامفيماٌؿكصصةماىفات مأتمؿةماظشلن،

ماىقدةموهؼقؼماىاععة،مفيمالاجراءاتموماظعؿؾقات

مالأسؿالمطاصةمتلفقؾمومالإدارؼة،مالإجراءاتمفي

مومعؿطقرةمسؿؾمبقؽةمتقصيرموماجراءاتفامومالإدارؼة

مآعـة مموماٌعاعلاتمديرمدضةمتضؿـ، مإنازػا، مدرادةوضد ماٌشارؼع مدرادة مىـةمخلالمعـمعطقظةمتمت

مفيمتمتماظتيماٌؿارداتمأصضؾمسؾكموالارلاعماٌؼترحماظؿصقرملإسدادماظػرسقةمواظؾفـةمالإظؽتروغقة،ماظؿعاعلات

مظؿطقؼرماظلازعةماظؿقؿقةماظؾـقةموتممتلدقسماظؿطؾقؼات،متؾؽمودؾؾقاتمإبصابقاتموعلاحظةمايؽقعقةماىفات

مومالإظؽتروغقةموالأرذػةمالإدارؼةمالاتصالاتمعشروعمبؿطقؼرموذظؽمضطاساتفامطاصةمبطدممعؿؽاعؾمععؾقعاتمعرطز

م.ماظعؿؾمديرماجراءات

م

م

م

م

 
 

م

م

م

مظؾفاععةمالإظؽتروغقةماظؾوابةممحؿوىموغؼلمتصؿقممعشروع (2

مظؾـلكةمباظؾقابةماًاصمواظؿصؿقؿماٌرصؼةمباٌؾػاتمالإظؽتروغقةماظؾقابةمبرؿقىمطاعؾمغؼؾمسؿؾقاتمادؿًُؽؿؾتمممم

م.اظؾقابةمظؽاعؾماظـؼؾمسؿؾقةمبعدمالمحؿقىموعراجعةمالمحؿقىمدلاعةمعـماظؿلطدموتمماظرابعة

م
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متطوؼرماظؾوابةمالإظؽتروغقةمظؾفاععةعشروعمالإذرا مسؾىم (3

متؼققؿمبقابةمحؼؼت مفي معؿؼدعاً معرطزاً مظؾفاععاتمالإظؽتروغقةمظؾؾقاباتماظعاٌلمWebometricsماىاععة

مواٌرطزموأػؾقةمحؽقعقةمدعقدؼةمجاععةم57مبينمعـم16ماٌرطزمسؾكم،موحصؾتمم2014مالأولمعـمساممظؾـصػ

ممجاععةم984مبينمعـم97 محؼؼتماٌرطز مطؿا مم245سربقة معـ ماظشرقمم1200عـمبينمأطـر معـطؼة مفي جاععة

مترتقبمعقضعماىاععةمععمشيرػامعـماىاععات:م(م5)الأودط،موؼؾينماىدولم

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

مضعماىاععةمععمشيرػامعنماىاععات(مترتقبمعوم5اىدولم)

ماظترتقبماىاععاتسددممبذالماٌؼارغة

م16م57ماىاععاتماظلعقدؼة

م97م984ماىاععاتماظعربقة

م245م1200مجاععاتماظشرقمالأودط

م

مممممم متم مآخر مجاغب مإنؾقزي/سربل)ماظذطقةمظلأجفزةماظؾقابةمغلكةمتطقؼرعـ ماظؽاعؾةمباظـلكةموربطفا(

مالهقاتػمغلكةموتؿقحم،(مطاعؾمعقضع/عقباؼؾ)ماٌـادبماٌقضعمإبظماٌلؿكدممهقؼؾمخاصقةمإضاصةمععمظؾؾقابة

متمتمتصػقاًموأطـرمحفؿاًموأخػمذاذاتفامأبعادمععمؼؿلاءممبشؽؾمالإظؽتروغقةماظؾقابةمتصػحماظذطقة مطؿا ،

،مظؾفاععةماظرضؿقةماًاررة،مو(مالإسلاعقةماظؾقابة)مبملؿكماىاععلمالإسلاممبطصمعامبؽؾمخاصةمبقابةمإضاصة

اظعامماىاععلمم(6)،موؼؼارنماىدولمبقابة(م40)مظؾفاععةمالإظؽتروغقةماظؾقابةمفيماظػرسقةماظؾقاباتمسددوضدمبؾغم

مػـم:1435ػـمواظعامم1434
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ممحؿوىماظؾوابةمالإظؽتروغيمخلالمساعينتطورم(م6اىدولم)

مػـ1434مػـم1435مالمجال

مصػقةم379000مصػقةم779000مGoogleاٌلفؾةمفيماظؾوابةمصػقاتمسددم

معؾػم4066معؾػم11564ماٌؾػاتماظغـقةم

مرابطم166989معقضعم1590عـممرابطمم227485ماظروابطماٌؤدؼةمظؾؾوابةم

معؾػم431معؾػم645ماٌؾػاتمفيمجوجلمدؽولار

م-م99247معؿودطمسددماظزوارمم)مذفريم(م

م-م10070870معؿودطمسددماظزوارم)مدـويم(م

م-مدضائؼمم4مععدلمبؼاءماظزائرمفيمعوضعماىاععةم

م

مالإظؽتروغيمعشروعماظؿقولتطؾققم (4

ماظؿققلمدعتمممم معشروع مبدأتمتطؾقؼ مصؼد موظذا ماىاععة، مفي مالإظؽتروغقة معؾادئمايؽقعة مظؿطؾقؼ ماظقطاظة

مفيمػذاممالإداراتماظؿابعةملها،مفيمذظؽمتؿطؾبماظتيمظلأسؿالمالإظؽتروغقةمواظـؿذجةمالإظؽتروغل وتؿعاونمععفا

مسؾك محرصتماظقطاظة موضد ماٌعؾقعات، متؼـقة مسؿادة مػذاممواظػـقةماظؾشرؼةمالاحؿقاجاتمتقصيرمالمجال ظؿقؼقؼ

مالهد ماظرئقسملهذامالهد  مإبظ ماظقصقل مسؾك ماظؿعاعلاتمالإظؽتروغقة مىـة مخلال معـ ماظقطاظة متعؿؾ مطؿا ،

ماععةمبلامورق.اٌشروعموػقمهؼقؼماظؿفقلمالإظؽتروغلمظؾفاععةمظؿؽقنمج

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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م

مظؾفاععةماٌلاغدةالأدادقةموماًدعاتثاغقاً:م

معؼدعة

غطلاضاًمعـمدورػاماٌفؿمورداظؿفامفيماٌلاػؿةمفيمهؼقؼمأػدا ماىاععةموتقصيرمبقؽةمأطاديمقةمعؿؿقزةمعـماممممم

خلالمرصعمطػاءةموصاسؾقةماظؾـكمالأدادقةمواًدعقةمواظؿؼـقةموالإظؽتروغقةموتطقؼرماًدعاتمواظـظؿمالإدارؼةمفيم

ماظعدؼدمعـماٌشارؼعماىاععة مػقؽةم،مأتمتماظقطاظة معـمرلابموأسضاء مٌـلقبلماىاععة واظـشاراتماًدعقة

متدرؼسموعقزػين،موطانمٌؿابعةماظقطاظةماظدائؿةمواظدضقؼةمالأثرمالابصابلمفيمهؼقؼمالأػدا ماٌـشقدة.

م

م
م

م

م

م
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ماظطاظؾاتم..ماظؿفقؽةموالادؿعدادمغؼلمعشروعتـػقذم (1

مطلحدماًدعاتماظؾقجلؿقةمظؾفاععةمغػذتموطاظةماىاععةمعشروعمغؼؾماظطاظؾاتماظذيمؼعؿؾمسؾكمتلقيرمممم

مطؾقاتمعـموإبظماىغرافيماىاععةمغطاقمفيموالمحاصظاتمواظؼرىموالهفرماٌراطزمعـماظطاظؾاتمغؼؾمحاصلات

ماٌعؿؿدةماظليرموخطقطماٌلاراتموتـظقؿماظـؼؾمحاصلاتمبعقعموتفقؽةمفيماٌشروعموفقزموضدمتم،ماىاععة

مًدعةمإظؽتروغقةمأغظؿةمإبظماياصلاتمسبرماظـؼؾمأغظؿةمبعقعموحاصؾة،مطؿامتممهقؼؾمديرمخطم180ممبقاضع

معـازلهؿمفيمالأعقرموأوظقاءماظطاظؾات ،ماٌعؿؿدةماظليرمًطقطموصؼاًمإظؽتروغقاًماظطاظؾةمتلفقؾمعـميمؽـمبما،

مإظؽتروغقاً.ماظـظاممخلالمعـمودائؼفاماياصؾةمععؾقعاتمبعقعمسؾكموايصقل

م

م

ممم

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

ماىاععةمعرطؾاتملأسطالماٌؿـؼؾةمعشروعماظورذةمتدذين (2

معرطؾاتملأسطالماٌؿـؼؾةماظقرذةمباظؿعاونمععمالإدارةماظعاعةمظؾكدعاتمواٌراصؼمدذـتماظقطاظةمعشروعمخدعةممم

موتؿؿقزممٌرطؾاتماظـابؿةماظصقاغةملأسؿالمعؽؿلًامسؿلًامواظتيمتعؿبرموفقزػا،ماطؿؿالمبعدماىاععة اىاععة،

مإظقفا.ماياجفمحاظةمفيماىاععةموصروعمعقاضعمىؿقعماًدعةموتؼدؼؿماظعؿؾمبلرسة

م

م
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مالإظؽتروغيماظترجمةمغظاماسؿؿادم (3

مبفامتػردتماظتيماٌعؾقعات،مطلحدمالأسؿالمتؼـقةمسؿادةمفيمذاتقاًماٌطقرمالإظؽتروغلماظتربعةمغظاممتمماسؿؿادممم

مودقؾةماظؿعاعلاتمبذالمفيماىاععة مواىفاتمالأخرىمباىاععةماٌتربعينمبينمتقاصؾمالإظؽتروغقةمباسؿؾاره

ماظـظاممالأػدا مبضؼؼمبشؽؾماظعؿؾمديرمظضؿان مصؽرة موتؼقم ماٌرادماظـصقصماردالمإعؽاغقةمسؾكماىاععة،

ماظػرسقةماظؾقاباتمٌشرفيمإسادتفامؼؿؿماظتربعةمسؿؾقةموبعدمظؾؿتربعينمتربعؿفا مبمؿابعةماظـظاممؼؼقممطؿا،

ماٌتربعين.مأسؿالموحػظمتقثقؼمبلسؿالماظؼقاممعع،ماٌتربعةماظـصقص

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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م

ماظـاظثاظػصلم
ماىاععة.مفيمالإداريماظـوسيمواظؿطوؼرماظؿـظقم

م

م

م

م

م

م

م

م
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م

م

معؼدعة

مبقؽةمتقصيرمهؼقؼمفيموتـػقذامظرداظؿفامفيماٌلاػؿةهؼقؼاًمظرؤؼؿفامفيماظؿؿقزمفيماىقاغبمالإدارؼةمواظؿؼـقة،ممممم

ماظػعاظقاتممفيمالإدارؼةمواظـظؿماًدعاتموتطقؼرمعؿؿقزةمأطاديمقة معـ مبمفؿقسة ماظقطاظة مضاعت اىاععة،

واظـشاراتماظتيمتلعؾمعـمخلالهامفيمهؼقؼمأػدا ماىاععةموصقؿامؼؾلمبعضماظـشاراتماظتيميمؽـموصػفام

م.واظـقسلمالإداريمواظؿطقؼرمالماظؿـظقؿبننازاتماظقطاظةمفيمبذ

م

 

م
م

م

م

م
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ماظدسمماظػنيمظؾؽؾقاتمواظعؿاداتماٌلاغدةموإداراتماىاععة (1

ماظػنيمظؾؽؾقاتمواظعؿاداتممم ماظدسؿ ماىاععة مواظؿطقؼرممضدعتموطاظة مظؾؿكطقط ماظعاعة مبالإدارة مممـؾة اٌلاغدة

ماًططم معؿابعة متؼارؼر مإسداد مفي ملها موالادؿشاري ماظػني مواظدسؿ ماظؿشغقؾقة ماًطط موإسداد مبـاء مفي الإداري

اظؿشغقؾقة،موتـظقؿمسددمعـماظؾؼاءاتماظؿشاورؼةموورشماظعؿؾمععمعـلؼلماظؽؾقاتمواظعؿاداتماٌلاغدةمٌـاضشةم

مغظؿتماٌعقضاتماظتي موايدمعـفا،مطؿا مظؾفاععةمودؾؾمسلاجفا متقاجفمتـػقذمعؾادراتماًطةمالادتراتقفقة

اظقطاظةمسددمعـماظزؼاراتماٌقداغقةمواظؾؼاءاتمععمبعضماىاععاتماظلعقدؼةم)اٌؾؽمصفدمظؾؾترولمواٌعادن،ماٌؾؽم

 دمواظؿكطقط.دعقدم،مالاعام،منران(مبالإضاصةمابظموزارةماظؿعؾقؿماظعاظلمووزارةمالاضؿصا

م

ماٌفـقةمواظصقةماظللاعةمدظقلماظعؿلمسؾىمإصدار (2

معقزػينممم معـ ماىاععة ماظعاعؾينمفي مىؿقع ماٌفـقة مواظصقة ماظللاعة مهؼقؼ مفي مودورػا معفاعفا معـ اغطلاضاً

مسؾك ماٌـؿؼاةماظعؾؿقةمظؾؿقادماظتربعةماسؿالمانازمورلابموأسضاءمػقؽةمتدرؼس،متعؽػموطاظةماىاععةمحاظقاً

دق مؼطؾعممعرعقضةمساٌقةمسؾؿقةمعصادرمعـ

م.اظعؾؿلمالمحؿقىمعراجعةمبعد

مطؿابمممم مػقؽة مسؾك ماظدظقؾ مؼصدر ودق 

مفيم ماظعلاضة مذات ماىفات مسؾك ؼقزع

م.صػقةماٌائتيموتؿفاوزمصػقاتفماىاععة،

م

م

م

معؿابعةمهؼقماظللاعةمفيمعراصقماىاععةمومخؿبراتفا (3

اىاععلماىدؼد،محقثمطقغتماظقطاظةمصرؼؼمماظعاممبداؼةمضؾؾمالاسؿالمانازماطؿؾتموطاظةماىاععةمبـفاحممم

مالإداراتم معـ مبذؿقسة معـ معؽقن سؿؾ

مبفد م ماىاععة مفي ماظعلاضة مذات واظقحدات

مسؾكماظللاعةمعلاحظاتمٌعاىةمطػرؼؼماظعؿؾ

مماٌدغل.ماظدصاعمإدارةمعـماظقاردةماىاععةمعراصؼ
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بفا،مماٌفـقةمواظصقةماظللاعةماذتراراتمتقاصرموتؼققؿماىاععةماعؾوععمٌكؿبراتمعقداغلمعلحمطؿامتممتـػقذمم

مظترطقبماظؿقؿقةماظؾـقةمتقصيرمفيمواظصقاغةماظؿشغقؾمإدارةمودسؿ

م.باظزظػلماظعؾقممطؾقةموععاعؾمبزؿبراتمفيماظعؾؿقةمالأجفزة

م

م

 

مواٌعاعلماٌكؿبراتمفيمالهـددقةماظللاعةماذتراراتمدظقلماظعؿلمسؾىمإصدار (4

مإصدارممم مسؾك مباظعؿؾ ماىاععل موالأعـ مظؾللاعة ماظعاعة مبندارة مممـؾة ماظقطاظة ماظللاعةماذتراراتمدظقؾمتؼقم

محقرةمفيماظعاجؾةماٌؾاغلمىـةمظطؾبمعـمتؾؾقةموػقمالمجؿعة،مبجاععةمواٌعاعؾماٌكؿبراتمعؾاغلمفيمالهـددقة

مظؾؿشروساتموالإدارةمواظغاط،مددؼر مهؿاجفاماظتيماٌكؿبراتماغقاعمحصرمتماظػـقة،محقثممواظشمونماظعاعة

متؼققؿمدـقاتماظعشرةمخلالماىاععة مثؿ مػذهمفيمتؿؿمانميمؽـماظتيموالاخؿؾاراتماظعؿؾقاتمغقسقةماظؼادعة،

م.واٌعاعؾماٌكؿبراتمعـماىاععةماحؿقاجمتغطلماظتيماظعؾؿقةماٌراجعمواٌعاعؾ،موهدؼدماٌكؿبرات

مممم

ماٌكدراتمعؽاصقةمفيماىاععةمجفودمإسدادمتؼرؼر (5

واظذيمضدممظقزارةماظؿعؾقؿماظعاظل،مم"اٌكدراتمعؽاصقةمفيماىاععةمجفقد"متؼرؼرسؾكمإسدادماظقطاظةممأذرصتممم

معؽاصقةمفيمظلإدفاممالمجؿعةمجاععةمبفامتؼقمماظتيموالاجراءاتماظلؾؾمسؾكماظضقءمإظؼاءمإبظماظؿؼرؼرموضدمػد 

م:ؼؾلمعاملهامأذارماظتيماىفقدمأبرزمعـموطان،مبلضرارػاماظقسلموتـؿقةماٌكدرات

م.اًاصةمعطؾقساتفامفيماٌكدراتمسـماظؿقسقؼةماٌؼالاتمبعضمبدصقصم-مأ

م.اٌكدراتمسـمظؾؿقسقةماظدوراتمبعضمسؿؾم-مب

م.اٌكدراتمٌؽاصقةماظعاٌلماظققممفيماظػعاظقاتمبعضمتـظقؿم-ج

م.اٌكدراتمتعارلمحقلمسؾؿقةمأبحاثلإجراءمماظؾاحـينمتشفقعم-د

م-مػـ ممتـظقؿم مواٌدارسماظرؼاضقةمظؾـقاديمزؼاراتاىاععة

م.الاجؿؿاسقةمواٌمدلات

م

م

م
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ماظورـقةمالادتراتقفقةمتـػقذمفيمعؿابعةماىاععةمجفودمتؼارؼر إسدادالإذرا مسؾىم (6

ماظـزاػةميؿاؼة

مممم مسؾك ماظقطاظة مالمجؿعةمجاععةمبفامتؼقمماظتيموالاجراءاتماظلؾؾمسؾكماظضقءمؼؾؼلمؼرؼرتمإسدادأذرصت

ماظـزاػةمبغاؼةمفيماىاععةمجفقدمسؾكماظقضق مإبظاظؿؼرؼرممػد و،ماظػلادموعؽاصقةماظـزاػةمبغاؼةمفيمظلإدفام

مواظشػاصقةماظـزاػةمواَظقاتمضقؿمتعزؼزموماظػلادموعؽاصقة

ماظؽؾقاتمضدرةموتعزؼزمواٌشارطة،ماظشراطةمأبعادمودسؿ

ماظـظام،مظؿطؾقؼمباىاععةماٌكؿؾػةموالإداراتمواظعؿادات

معـموايدمالإدارؼة،مواٌلاءظةماظشػاصقةمعـماٌزؼدموتقصير

م.والمحلقبقةماظقادطة

م

ماىاععةمفيماظوطاظةمعقزاغقةمبـودمعؿابعة (7

مظف،ماظؿابعةموالإداراتماظعؿاداتمبزؿؾػمعـمرأدفموطقؾماىاععةموحضرهمعـدوبقنماجؿؿاعمسؼدمفيماظقطاظةممم

ماٌقزاغقةمبـقدموعؿابعةمٌـاضشةماىاععةمفيمواٌاظقةمالإدارؼةمظؾشمونماظعاعةمالإدارةمفيمواٌقزاغقةماٌاظقةمعلموظلمعع

حقثممودسؿفاموتعزؼزػامعـفامالادؿػادةموآظقةمظؾقطاظةماظؿابعةموالإداراتماظعؿاداتمبلسؿالماظعلاضةمذات

موآظقاتموررق،مظؾقطاظةماظؿابعةموالإداراتماظعؿاداتمبلسؿالماظعلاضةمذاتماٌكصصةماٌقزاغقةمبـقدممادؿعرضت

مظؾرضلموالإداراتماظعؿاداتمػذهمخلالمعـماٌؼدعةمواًدعاتماظعاعةماٌصؾقةمبطدممعامظؽؾمعـفامالادؿػادة

م.واًدعقةموالإدارؼةمالأطاديمقةماٌلؿقؼاتمطاصةمسؾكمالأداءمجقدةمبملؿقى

م

ماىاععةمالاحصائقةمفيماظؾقاغاتمضاسدةمادؿؽؿال (8

ماظؾقاغاتمممم ماىاععة بمشارطةمماظعاظلماظؿعؾقؿموزارةمفيمالإحصاءاتمعرطزمظدىمالإحصائقةمادؿؽؿؾتموطاظة

ماظعاعةموالإدارةمواظؿلفقؾماظؼؾقلمسؿادة

ممواظؿطقؼرممظؾؿكطقط مواٌؿعؾؼةالإداري،

مواظطلابماٌقزػينموماظؿدرؼسمػقؽةملسضاءب

مإحصاءاتمٌرطزمواردؾتماظلابؼةمظلأسقام

ملهذامالمحددماظقضتمضؾؾماظعاظلماظؿعؾقؿموزارة
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مفيمالإحصائقةماظؾقاغاتمععماظؿففقزملأتمؿفماظؾقاغاتمادؿؽؿالمسؿؾقاتمفيمتذطرمأخطاءموضقعمسدممعع،ماظعام

ملإسدادػا.مسؿؾمصرقمأومىانمتشؽقؾمإبظماياجةمدونمإظؽتروغقاًموإردالهاماظؼادعةمالأسقام

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

 اىاععةماحؿقاجاتموتأعينماٌشارؼعملإدارةمتـظقؿقةمإجراءاتماسؿؿاد .9

ماىاععةمواحؿقاجاتمأوظقؼاتفاموهدؼدماٌشارؼعمدرادةمىـةمخلالمعـماىاععةموطاظةماسؿؿدتمممم

ماظؽؾقاتماحؿقاجمهدؼدمادؿؿاراتمنماذجمشمؾتماٌشارؼعملإدارةماظؿـظقؿقةمالاجراءاتمعـمسدداً

مإدارةمغظاممفيمجدؼدمعشروعمبطؾبماًاصمالارذاديمواظدظقؾماٌشارؼع،معـموالاداراتمواظعؿادات

مالارذاديمواظدظقؾمجدؼد،معشروعمرؾبمسـدماٌشروعمعؿطؾؾاتمععرصةمظؾؿلؿكدممؼؿقحمواظذيماٌشارؼع

ماظشروطمطرادةموتعؾؽةمادؿكداممععرصةمظؾؿلؿكدممؼؿقحمواظذيمواٌقاصػاتماظشروطمطرادةملإغشاء

م.باٌشروعماًاصةمواٌقاصػات

م

م
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وزارةماظؿعؾقمماظعاظيممظةطاوإسدادمتؼرؼرمانازاتماىاععةمظالإذرا مسؾىم .10

مظؾؿكطقطمواٌعؾوعاتم

ماظدورؼةم      ماظؿؼارؼر معـ ماظؿؼرؼر مػذا ؼعؿبر

ماظؾقاغاتمصؼطم موتعؾؽة مسؾكمبعع اظتيمتعؿؿد

ملإر ماظعاظل، ماظؿعؾقؿ موزارة مإبظ وتضؿـمدالها

ماظؾقاغاتم موجداول منماذج معـ ماظعدؼد اظؿؼرؼر

م ماظؿدرؼسمسـ مػقؽة موأسضاء اظطلاب

مواظؽػاءةم ماظعؾؿل مواظؾقث ماظعؾقا واظدرادات

ماظداخؾقةمواًارجقةمىاععةمالمجؿعة،موذظؽموصؼمنماذجمبععمبقاغاتمعقحدةمىؿقعماىاععات.

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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م

م

م

ماظرابعاظػصلم
م

ماىاععةموادؿؼؾالمتمـقلومواظؿطوؼريماظعؾؿيمايراكمدسم

مزوارػا.

م

م

م

م

م

م

م
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م

مباىاععةمواظؿطوؼريماظعؾؿيمايراكمدسمأولًا:م

معؼدعة

ماظعؾؿقةممممم ماظؾؼاءات معـ مسدداً ماظقطاظة ماضاعت ماىاععة، مفي مواظؿطقؼري مالأطاديمل مايراك مفي معـفا ادفاعاً

موا ماىاععة معـلقبل مإثراء مفي مادفؿت ماظتي ماظعؿؾ موورش ماظؿدرؼؾقة مؼؾلمواظدورات موصقؿا مالمحؾل، لمجؿؿع

ماظـشاراتماظعؾؿقةمظقطاظةماىاععة.ضمعؾكصمظؾع

م

م

م
م

م

م

م

م
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ماظلـوؼةماظؿؼارؼرموطؿابةمإسدادمسؿلمورذة (1

مذلغفمعـمعامطؾمتؼدؼؿمسؾكماىاععةموطاظةماغطلاضاًمعـمحرصممم

ماىاععة،مجفاتمبزؿؾػمعـماظصادرةماظؿؼارؼرمصقغمتقحقد

موغؼؾماىاععةمظقحداتماظؿؼارؼرملإسدادمالاحتراصقةماظؾقؽةموتقصير

ماظؿؼارؼرموإسدادمصقاشةمفيموالإتؼانماىقدةمهؼؼماظتيماًبرات

ماظلـقؼة موطؿابةمإسدادمحقلمسؿؾمورذةماىاععةموطاظةمأضاعت،

ماظؽؾقاتمسؿداءمعـماىاععةمضقاداتمادؿفدصتماظلـقؼةماظؿؼارؼر

مبزؿؾػمفيماظلـقؼةماظؿؼارؼرمإسدادموعلموظلماٌلاغدةمواظعؿادات

م.اظلـقؼةماظؿؼارؼروطؿابةممإسداد(متػاصقؾمم7،موؼقضحماىدول)ماىاععةمجفات

م

م

متػاصقلمورذةمإسدادموطؿابةماظؿؼارؼرماظلـوؼة(مم7جدولم)م

مسددماٌشارطينمعدةماظبرغاعجمعؽانماظؿـػقذمغوسقةماٌلؿػقدؼنمماظورذةادمم

مسؿداءمعـماىاععةمضقاداتماظلـوؼةماظؿؼارؼرموطؿابةمإسداد

ماٌلاغدةمواظعؿاداتماظؽؾقات

ماظؿؼارؼرمإسدادموعلموظل

ماظلـقؼة

ضاسةمالاجؿؿاساتم

مبعؿادةماىقدة

م28مؼقممواحد

م
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ماٌؤدلقةماظؾقوثمدسممسؼودماظشراطةمععمسؿادةماظؾقثماظعؾؿيمفيمتوضقع (2

ماىاععلموالأعـماظللاعةمىـةمعؾادرةماىاععلموالأعـمظؾللاعةماظدائؿةمغػذتموطاظةماىاععةمممـؾةمباظؾفـةممم

مأػؿعـممحدوػلمواماٌمدلقةماٌشارؼعمبحقثمدسؿمسؼقدمذراطةمععمسؿادةماظؾقثماظعؾؿلمعـمخلالمتقضقعبعؼدم

م.ػـ1435/1436ماىاععلمظؾعامماٌدسقعةماظؾققثمضؿـماىاععلموالأعـماظللاعةمىـةمعشارؼع

موسؿادةمويمـؾمتعاونممم باىاععة،مطؿامماظعؿؾمبقؽةميمقزماظذيماظػرؼؼمظروحمنمقذجاماظعؾؿلماظؾقثماظقطاظة

مغؿائج معراصؼمبعقعمفيماىاععلموالأعـماظللاعةمعلؿقىمظرصعمعفؿةمضراراتمابداذماٌشارؼعمػذهمدؿعزز

ماىاععة.

م
م

مدرادةمبعـوان:ممخاظػاتماٌوزػينمبجاععةمالمجؿعةمواَظقاتمايدمعـفاإجراءم (3

فيمماىاععةماظؽؾيرمعـمضقاداتموالاػؿؿامؾؿعر مسؾكمغظاممتلدؼبماٌقزػينمفيماٌؿؾؽةماظعربقةماظلعقدؼة،مظممم

مؼـعؽسمبماموصاسؾقةمبؽػاءةموععاىؿفامعـفامايدمودؾؾمواظؿلدؼؾقةمالإدارؼةماٌكاظػاتموأغقاعمعرصةمأدؾابع

مظؾؿكطقطممطقحدةمظؾفاععةماٌمدللمالأداءمسؾكمإبصابقا ماظعاعة مبالإدارة ماىاععةمممـؾة مغػذتموطاظة واحدة،

معـفا.مايدمواَظقاتمالمجؿعةمبجاععةماٌقزػينمبعـقان:ممبزاظػاتمواظؿطقؼرمالإداريمدرادة

ممممم مإبظ ماظدرادة مػدصت موضد معـفامادؿؽشا  مايد مودؾؾ مواظؿلدؼؾقة مالإدارؼة ماٌكاظػات موأغقاع أدؾاب

مبؽػاءة،مو ررحم،موالأداءمالإداريمباىاععةاٌمثرةمسؾكممقزقػلاظقضق مسؾكمأػؿمعؿغيراتماظقاضعماظوععاىؿفا

تممادؿطلاعمآراءمبذؿؿعماٌقزػينمباىاععة،موظؾقدمعـماٌكاظػاتماظؿلدؼؾقةمبجاععةمالمجؿعة،معؼترحةممتاَظقا

مظدرادة.وضدمتممبذلماٌزؼدمعـماىفدماٌؿؽـمفيمأنمتؽقنماظعقـاتمممـؾةملمجؿؿعما
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مواٌشارؼعمالاغشاءاتمضطاعمفيماٌشارؼعمإدارةمغدوةمعؽاتب (4

ماٌشارؼعمإدارةمبذالمفيماظؿطقرمٌقاطؾةماظقسلموغشرمبثمفيمواٌلاػؿةماٌشارؼعمإدارةمثؼاصةمبفد مغشرممم

مممـؾةمعشاطؾفامعـمواظؿكػقػ ماىاععة موطاظة مغظؿت مبراضرةماٌشارؼعمإدارةمبمؽؿبمواخطارػا،

مموالأدواتمواظؿقدؼاتماظػرصم-واٌشارؼعمالاغشاءاتمضطاعمفيماٌشارؼعمإدارةمعؽاتب:بعـقان )مادؿفدصت

متعرؼػم(ماٌفـددينومالادؿشارؼقنوماٌشارؼعمعدراءوماٌؼاوظين مإدارةمعؽاتبموعاػقةماٌشارؼعمإدارةمتممخلالها

(م8وشيرػاموؼؾينماىدولم)مماٌشارؼعمإدارةماٌشارؼع،موعـففقاتمتعـرمغلؾةمتؼؾقصمفيمتلثيرػاموعدىماٌشارؼع

متػاصقؾمالمحاضرةمواٌلؿػقدؼـمعـفا.

م

م
م

م

مإدارةماٌشارؼعمفيمضطاعمالإغشاءاتمواٌشارؼعمعؾكصمغدوةمعؽاتب(مم8جدولم)م

مسددماٌشارطينمعدةماظبرغاعجمعؽانماظؿـػقذمغوسقةماٌلؿػقدؼنممالمحاضرةادمم

مضطاعمفيماٌشارؼعمإدارةمعؽاتب

ماظػرص)ممواٌشارؼعمالاغشاءات

م(موالأدواتمواظؿقدؼات

ماٌشارؼعمعدراءم-ماٌؼاوظين

م-مالادؿشارؼقنم-

ماٌفـددين

مشيرمبرددمؼقممواحدماىاععةعلرحم

م

م
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م"اىاععةمظوطاظةمالأداءمضقاسمعؤذرات"مبعـوانمسؿلمورذة (5

معمذراتمصرؼؼمادؿفدصت،ماىاععةمظقطاظةمالأداءمضقاسمعمذرات"مبعـقانمسؿؾمورذةماىاععةموطاظةمغػذت

مظقطاظةممالأداءمضقاس ماظؿابعة ظؾففات

متصؿقؿمآظقاتمظؾقثموػدصتماىاععة

متطؾقؼموإجراءاتماٌمذرمأدوات

مايدمهدؼدمإبظمإضاصةمالأدوات،

مودورمأداة،مظؽؾماٌلؿفد مالأدغك

(مغقسقةماٌلؿػقدؼـموعدةمم9،موؼؾينماىدول)مأػداصفامبسقماىفةمتؼدممعدىمضؾطمفيمالأداءمضقاسمعمذرات

ماظبرغاعجموسددماٌشارطين.

م

م
م

ماىاععةمظوطاظةمالأداءمضقاسمعؤذراتمورذةعؾكصم(مم9جدولم)م

مسددماٌشارطينمعدةماظبرغاعجمعؽانماظؿـػقذمغوسقةماٌلؿػقدؼنمماظورذةادمم

ماٌفـقةمواظصقةماظللاعة

ماياصلاتمظلائؼي

علموظينمفيماظعؿاداتم

والإداراتماظؿابعةمظقطاظةم

ماىاععة

ضاسةماجؿؿاساتمعؽؿبم

موطقؾماىاععة

م11مؼقممواحد

م
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م(OHSAS)مذفادةمسؾىمظؾقصولماىاععةموععاعلممخؿبراتمتفقؽةمبعـوان:مورذة (6

مبزؿبراتمتفقؽةمحقلمسؿؾمورذةماٌفـقةمواظصقةماىاععقةماظؾقؽةمبندارةمممـؾةماىاععةموطاظةمأضاعتمممم

مسؾكمظؾقصقلماىاععةموععاعؾ م،(OHSAS 18001)مذفادةم

مذاتمالإداراتموعدراءماظؿعؾقؿقةمظؾشمونماظؽؾقاتموطلاءمحضرػا

ماظعلاضة مو، مفيماٌفـقةمواظصقةماظللاعةموأسؿالمضضاؼاتـاوظت

مواظصقةماظللاعةماذتراراتمتطؾقؼمسؾكماىاععةمحرصوماىاععة

مباٌكؿبراتمؼؿعؾؼمصقؿاموخاصةموسؿؾقاتفامعراصؼفامبعقعمفيماٌفـقة

،م(OHSAS 18001)مذفادةمسؾكموععاعؾفامبزؿبراتفامحصقلمإجراءاتمتطؾقؼمإبظماىاععةم،مودعلواٌعاعؾ

م(معؾكصماظقرذةمواٌلؿػقدؼـمعـفا:م10موؼؾينماىدولم)

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م(OHSAS)مذفادةمسؾىمظؾقصولماىاععةموععاعلممخؿبراتمتفقؽةمورذةعؾكصمم(مم10جدولم)م

مسددماٌشارطينمعدةماظبرغاعجمعؽانماظؿـػقذمغوسقةماٌلؿػقدؼنمماظورذةادمم

موععاعلممخؿبراتمتفقؽةمورذة

مذفادةمسؾىمظؾقصولماىاععة

(OHSAS 18001)م

مظؾشمونماظؽؾقاتموطلاء

مالإداراتموعدراءماظؿعؾقؿقة

ماظعلاضةمذات

ضاسةماظؿدرؼبمبعؿادةم

ماىقدة

م15مؼقممواحد

م

م
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موالإداريمالأطاديميماظعؿلمفيماظؿؼـقةمعلؿفداتمسنمتعرؼػقةمورذةمإضاعة (7

ممغػذتممم ماىاععة مسـمالأوبظماظؿعرؼػقةماظقرذةوطاظة

والإداريمعقجفةممالأطاديملماظعؿؾمفيماظؿؼـقةماٌلؿفدات

ماظعؿقمموعدؼريماٌلاغدةمواظعؿاداتماظؽؾقاتمظعؿداء

مخلالموتم(مم11اٌقضقةمفيماىدولم)مالإداراتموعدؼري

موغظاممTK20مغظاممسؾكمالارلاعماظقرذةمػذه

م"أوتقغقعل" م مإممAUTNOMYم عؽاغقةموعدى

مالادؿػادةمعـفمفيماىاععة.

مممم

م

م

مصفردةمAutonomy"مأوتقغقعل"مغظاممؼؿقحومممم

مفيمظؾؾقثمضابؾةموجعؾفاماظػقدؼقمٌؼارعماظصقتلماظـص

ماٌػاػقؿمبينماظروابطموإبصادماظـصقص،مطؾؿاتمبعقع

ماظؾقثمإعؽاغقةمععماٌكؿؾػةماٌػؿاحقةمواظؽؾؿاتماٌؿـقسة

معصطؾقاتمأومبرددةمعػؿاحقةمطؾؿاتمبادؿكداممبلفقظةمإظقفمواظقصقلماٌكزغةماٌؼارعمعـمجزءمأيمفي

مصقؿااظعلاضةمذيمواظـصمظؾػقدؼقماظقصقلمإعؽاغقةمسـمصضلامساعةموعػاػقؿ مذرطةمعـمTk20مغظاممؼؼدم ،

Tk20مالاسؿؿادموإدارةمواىاععات،مظؾؽؾقاتماٌؿؽاعؾةماظؿؼارؼرموإصدارمواظؿؼققؿ،ماظؿكطقط،محؾقلم

متعؾؿمظؽقػقةماٌلؿؿرماظؿقلينمثؼاصةمتؾنيمسؾكماظعاظلماظؿعؾقؿمعمدلاتمبملاسدةمشرطةاظموتؼقممالأطاديمل،

ماظؾقاغاتمادؿيراد،موالادتراتقفلمواظؿؼققؿماظؿكطقطمذظؽمفيمبماماظشاعؾةمالأدواتمعـمبذؿقسةمخلالمعـماظطؾؾة

م.اظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءمعمػلاتمإدارةاٌصادر،مومعـموشيرػاماظطؾؾةمععؾقعاتمإدارةمأغظؿةمعـ

م

موالإداريمالأطاديميماظعؿلمفيماظؿؼـقةماٌلؿفداتمسنمالأولىماظؿعرؼػقةماظورذةعؾكصمم(مم11جدولم)م

مسددماٌشارطينمعدةماظبرغاعجمعؽانماظؿـػقذمغوسقةماٌلؿػقدؼنمماظورذةادمم

مسنمالأولىماظؿعرؼػقةماظورذة

ماظعؿلمفيماظؿؼـقةماٌلؿفدات

موالإداريمالأطاديمي

مواظعؿاداتماظؽؾقاتمظعؿداء

ماظعؿقمموعدؼريماٌلاغدة

مالإداراتموعدؼري

بعؿادةمضاسةماظؿدرؼبم

ماىقدة

م29مؼقممواحد
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مظوطاظةماىاععةمالأداءمضقاسمعؤذراتمظػرؼقماظؿدرؼؾقةماظورذة (8

ماىاععةمسؼدتمممم مظموطاظة متدرؼؾقة مايدؼثمظؾقطاظة،مالأداءمضقاسمعمذراتمػرؼؼورذة مدورمسـمتممخلاظف

موالمحادؾقة،ماظشػاصقةمبمؾدأموسلاضؿفمأػداصفامبسقماظقطاظةمتؼدممعدىموضقاسمضؾطمفيمالأداءمضقاسمعمذرات

متعؿؿدمراجعةمتغذؼةمفيماظـؿائجموادؿـؿارملها،ماظؿابعةموالإداراتماظعؿاداتمأداءمجقدةمظؼقاسماظقطاظةموتقجف

مجقاغبمتداركمخلالهامعـميمؽـماظتيماظلازعةماظؿقلينمخططمووضعمأدائفا،مجقدةمرصعمفيماظقطاظةمسؾقفا

م(معؾكصماظقرذةمواٌلؿػقدؼـمعـفا:م12المحؿؿؾة،موؼؾينماىدولم)ماًؾؾ

م

ماىاععةمظوطاظةمالأداءمضقاسمعؤذراتمظػرؼقماظؿدرؼؾقةماظورذةمعؾكص(ممم12)ممجدول

مسددماٌشارطينمعدةماظبرغاعجمعؽانماظؿـػقذمغوسقةماٌلؿػقدؼنمماظبرغاعجادمم

مظػرؼقماظؿدرؼؾقةماظورذة

مظوطاظةمالأداءمضقاسمعؤذرات

ماىاععة

مممـؾينمسـماظعؿادات

موالإداراتماظؿابعةمظؾقطاظة

ضاسةماجؿؿاساتمعؽؿبم

معدؼرماىاععة

م13مؼقممواحد

م

م
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م

مزوارػاادؿؼؾالمتمـقلماىاععةموثاغقاً:م

معؼدعةممممم

مبعددممم ماىاععة موطاظة ممضاعت مزؼارة مادؿؼؾال مبين متـقست ماظـشارات موجفاتمعـ مجاععات معـ علؽقظين

مومحؽقعقة ماجؿؿاساتمتموخاصة، مفي مظؾفاععة موـقؾ ماىاععة معشارطاتمداخؾ مإبظ مإضاصة انازاتمرسمقة،

مموصقؿامؼؾلمبعضماظـشاراتماظتيمضاعتمبفاماظقطاظةمخلالماظعامماىاععلماٌاضل.داخؾماظقطاظةم

م

م

م

م

م
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ممواىاععةماظعاظيماظؿعؾقمموزارةموصدادؿؼؾالم .1

اظعاظل،مادؿؼؾؾتمماظؿعؾقؿموزارةمفيماظؾـاتمطؾقاتمأوضاعمٌعاىةماظعؾقاماظؾفـةمععماٌلؿؿرملقؼاظؿمرارمفيممم

موصد ماظؽؾقاتمعشروساتمظزؼارةماظعاظلماظؿعؾقؿموزارةمفيماظؾـاتمطؾقاتمأوضاعمٌعاىةماظعؾقاماظؾفـةماظقطاظة

ماظعؾقممطؾقةموعشروعمددؼرمبحقرةمالاغلاغقةمواظدراداتماظعؾقممفيمعشروعمطؾقةماىاععةمفيمظؾطاظؾاتماظعاجؾة

مرعاح.مبمقاصظةمالاغلاغقةمواظدراداتماظعؾقممطؾقةموعشروعم،ماظغاطمبمقاصظةمالاغلاغقةمواظدرادات

م

م

مذؼراءموصدمجاععةمزؼارةادؿؼؾالم .2

ماظقطاظةممم مبفد مذؼراءمجاععةمعـموصدمادؿؼؾؾت

موالإظؽتروغقةماظؿؼـقةماىاععةمعشارؼعمسؾكمالارلاع

ماىاععةمتؾـؿفاماظتيماظـقسقةمواٌؾادراتموالإغشائقة

مالاظؽتروغقةماظؿعاعلاتمأسؿالمابرزمسرضماظؾؼاءموتضؿـ

مفيماظؾاظغمالاثرملهامطانمواظتيمباىاععةماٌقجقدة

مغظاممسـموسرضاًم،ماظقرضقةماظؿعاعلاتمسـمالادؿغـاء

ماظؿؾاسدمزؾمفيماظـقسقةموغؼؾؿفموالمجاظسماظؾفان

مماىاععةمطؾقاتمبينماىغرافي مورعاحمواظغاطمددؼرموحقرةمباظزظػلمالمجؿعة) معشروعمفيمتممعاموسرض(
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ماظعؿؾمديرموإجراءاتمالإظؽتروغقةموالارذػةمالإدارؼةمالاتصالات مارؾع، ماٌشارؼعمادارةمغظاممسؾكماظقصدمطؿا

(PMOم)مواًدعاتمؼدسؿفاماظتيمواىقاغبماٌشارؼعمإدارةمغظاممفيماظعؿؾمديرمآظقةمسؾكماظقصدمارؾعمحقث

م.مؼؼدعفاماظتي

م

م

 مواظؿؼوؼممظؾؼقاسماظورنيمباٌرطزماظلقابقةمايودؾةمعدؼرادؿؼؾالم .3

مظؾؼقاسماظقرنيمباٌرطزماظلقابقةمايقدؾةمعدؼرمزارماظعاظلمظؾؿعؾقؿماظدوظلماٌمتمرمػاعشمسؾكمممم

ماٌؿـؼؾمالمجؿؿعلمالاظؽتروغلمواظؿعؾقؿماظؿدرؼبمحاصؾةممواظؿؼقؼؿ ماٌشروعمإنازمعراحؾمسؾكموارؾعم

مالمجؿؿع.مخدعةمفيموأػداصفماٌلؿؼؾؾقة

م

م
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ممصقومبيردونموصدمذرطةادؿؼؾالم .4

مظؾفاععةمبيردقنمذرطةموصدمادؿضاصةمبرغاعجمضؿـممممم اظقصدمفيمزؼارةمياصؾةمماىاععةمادؿؼؾؾتموطاظةمصقق

م مسؾك ماظقصد مأرؾعمخلالها ماٌؿـؼؾ، مواظؿدرؼبمالإظؽتروغل مواظػؽةمأػداصف،موأبرزماٌشروعمتـػقذمعراحؾاظؿعؾقؿ

م.اظبرغاعجمبفذاماٌلؿفدصةمالمجؿؿعقة

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

مماظلعودؼةماىاععاتمظوطلاءماظرابعمالاجؿؿاعمفيماٌشارطة .5

مواظصقاغةماٌشروساتمسـماٌلؽقظينماظلعقدؼَّةماىاععاتمظقطلاءماظرابعمالاجؿؿاعمفيماىاععةموطاظةمذارطتمممم

محائؾ،مبجاععةمسؼدماظذيملاعةاظلموالأعـمواظؿشغقؾ

مفيماٌفـقةمواظصقةماظللاعةمطقد:)بعـقانمبقرضة

ماٌعاعؾمانمباسؿؾار(ماظعاظلماظؿعؾقؿموععاعؾمبزؿبرات

ملاذتراراتمتطؾؾامالأطـرمالأعاطـمعـمواٌكؿبرات

ماظؽؾقاتمفيمايرؼؼمعـموايؿاؼةماظللاعةمواجراءات

مممـلام30معـمأطـرموضدمذاركمفيمالاجؿؿاع،ماىاععقة

موزارةموعـماظلعقدؼةمظؾفاععات اظعاظل،مماظؿعؾقؿم

مجاععةمفيمسًُؼدماظذيماظـاظثمالاجؿؿاعمفيمتقصقاتمعـمتـػقذهمتممعامسرضمالاجؿؿاعمأسؿالمجدولموتصدر
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ماظللاعةمبؼضاؼامظؾؿقسقةمدترذاديالإماظدظقؾمباسؿؿادماظؿقصقةمضشت،مطؿامغقمػـ1434/مم11/مم4مفيمالمجؿعة

موالأعـمواظصقاغةمواظؿشغقؾماٌشارؼعمبذالمفيماظعاعؾةمظؾشرطاتمععؾقعاتمضاسدةمبـاءوماىاععات،مفيماٌدغقة

مبزؿبراتمفيماٌفـقةمواظصقةماظللاعةمطقدمواضتراحماىاععقة،ماٌدنمتصاعقؿمعـاضشةمإبظمإضاصةمواظللاعة،

ماظعاظل.ماظؿعؾقؿموععاعؾ

م

م

م

م
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م

م

م

م

م

م

ماًاعساظػصلم
مظؾوطاظة.ماظؿابعةماظؾفانمعـفزاتمممممممممم

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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م

معؼدعة

تشر موطاظةماىاععةمسؾكمىانمدائؿة،مومىانمعمضؿة،موضدمحؼؼتمػذهماظؾفانمانازاتمطؾيرةملامبذالمممم

وشيرػا،مودق مممانازظذطرػامفيمػذاماظؿؼرؼرماٌكؿصر،مطقضعمإجراءاتموتـظقؿموبدطقطمظؾعؿؾمأومبـاءموثائؼم

منماظؿابعةمظقطاظةماىاععة.غضعمفيمػذاماىزءمعـماظؿؼرؼرمبعضمالانازاتماٌكؿصرةمظعددمعـماظؾفا

م

م

م

م

م

م

م

م

مم
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ماظؾفانماظؿابعةمظوطاظةماىاععةمانازات

م(مسددمأسضاءموجؾلاتموعقضقساتموتقصقاتماظؾفانماظؿابعةمظقطاظةماىاععة:م13ؼؾكصماىدولم)مم

م(معؾكصماظؾفانماظتيمتشر مسؾقفاموطاظةماىاععةم13جدولم)م

 سدد ادمماظؾفـة م

 اظؿقصقات اٌقضقسات اىؾلات الأسضاء

 210 210 34 10 ترضقاتماٌقزػينموالادؿؼطابمالإداريمواٌلابؼاتمواظقزقػقة 1

 63 63 12 12 درادةماٌشارؼعموهدؼدمأوظقؼاتفامواحؿقاجاتماىاععة 2

 116 116 30 12 الإذرا مسؾكمبراعجماظؿعؾقؿمالإظؽتروغلمواظؿعؾؿمسـمبعد 3

 24 24 4 13 الإغشائقةاظؿقضيرؼةمٌشروساتماىاععةم 4

 48 48 19 13 اظللاعةموالأعـماىاععلمفيماىاععة 5

 6 6 3 8 إسدادماظؿؼارؼرماظلـقؼةمظؾفاععة 6

 39 39 36 12 تربعةمبرؿقىماظؾقابةمالإظؽتروغقة 7

 106 106 41 8 تـلقؼمأسؿالماظؾفانموعؿابعؿفا 8

 28 28 8 10 اظدراداتمالادؿـؿارؼة 9

 20 20 5 6 اٌؾادراتدرادةم 10

 36 36 19 6 اظـظرمفيمضطعمالإجازاتملأسضاءمػقؽةماظؿدرؼس. 11

 5 5 1 10 اظؿقضيرؼةمٌؾؿؼكماىاععاتماظـاذؽةمواٌلموظقةمالاجؿؿاسقة 12

 42 42 40 7 الإذراصقةمظدرادةمأغظؿةمالاتصالاتموالأرذػةمالإظؽتروغقة 13

 10 10 10 6 اظؿـؿقةماظعاذرةالإذرا مواٌؿابعةمسؾكمإدخالمخطةم 14

 41 41 28 3 اظؿعقينمسؾكموزائػماظؾـقد 15

 783 793 290 136 الإجماظي
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معـماىدولممممم مم13)محقثمؼظفر م ماظؾفانمبؾغم) ماظلابؼ،مأنمإبعاظلمسددمأسضاء (مسضقاًً،مصقؿامم136(

(مسضقمم26بعددم)ماىاععل"مموالأعـمالإغشائقة"مو"ماظللاعةماىاععةمٌشروساتمادؿلثرتمىـتيم"اظؿقضيرؼة

م مبؾغت متـاضشفام19وبـلؾة ماظتي ماٌقضقسات مغقسقة مبلؾب ماظؾفان، مأسضاء مظعدد مالإبعاظقة ماظـلؾة معـ %

%م2(مأسضاءموبـلؾةمبؾغتمم3اظؾـقد"م)موزائػمسؾكماظؾفـؿينموتشعؾفا،مصقؿامبؾغمسددمأسضاءمىـةم"اظؿعقين

عـماظعاممولأدؾابمبرددة،موؼظفرمذظؽمبقضقحمطؿامفيمغظراًًملأنماياجةملهذهماظؾفـةمعقسمقةمبقضتمبرددم

مظؾقطاظة.ماظؿابعةماظؾفانمفيمالأسضاءمسددمظؿقزؼع(م4)ماظشؽؾ

م

م

م(متوزؼعمسددمالأسضاءمفيماظؾفانماظؿابعةمظؾوطاظة3اظشؽلم)

مؼظفرمممم مماىدولموفيماىاغبمالآخر مم13) ممبؾغماىؾلاتمسددمإبعاظلمأن( م مم290) مجاءتمجؾلة،(

"مالإظؽتروغقةموالأرذػةمالاتصالاتمأغظؿةمظدرادةمالإذراصقة"مو"موعؿابعؿفاماظؾفانمأسؿالمتـلقؼ"مىـةمجؾلات

اىؾلات،ممسددمإبعاظلمعـ%م28مبؾغتمبـلؾةمجؾلة(مم81)ممبؾغتمجؾلاتمبعددمواظـاغقةمالأوبظماٌرتؾؿينمفي

ضؾمبعددماىؾلاتمبقاضعمجؾلةمالاجؿؿاسقة"مالأمواٌلموظقةماظـاذؽةماىاععاتمٌؾؿؼكمصقؿامطاغتم"اظؿقضيرؼة

م.(5)واحدةمصؼط،موػذامعامؼؿؾينمبقضقحمفيماظشؽؾم

0
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 عدد الأعضاء
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م
م(متوزؼعماظؾفانماظؿابعةمظؾوطاظةمبحلبمسددماىؾلات4اظشؽلم)

عقضقساتمم3جؾلةمبمؿقدطمم290(معقضقعمجاءتمسؾكمعدىم793أعامعـمحقثمسددماٌقضقساتمواظؾاظغةم)مممم

مترضقات مىـة معـ موادؿلثرتمطؾ مجؾلة، موىـةمواٌلابؼاتمالإداريموالادؿؼطابماٌقزػينمظؽؾ مواظقزقػقة

مباٌقضقساتمماظؾفانمأسؿالمبعدموىـةمتـلقؼمسـمواظؿعؾؿمالإظؽتروغلماظؿعؾقؿمبراعجمسؾكمالإذرا  وعؿابعؿفا

م م) مبذؿقسفا مبؾغ محقث مسدداً مبؾم432الأطـر معؽقؼة موبـلؾة معقضقساً م( م) مسددمم%54.5غت مإبعاظل معـ )

م(.مم6اٌقضقساتماظتيمتممعـاضشؿفامفيمبعقعماظؾفانمطؿامفيماظشؽؾم)م

م
م(متوزؼعماظؾفانماظؿابعةمظؾوطاظةمبحلبمسددماٌوضوسات5اظشؽلم)
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م
م(متوزؼعماظؾفانماظؿابعةمظؾوطاظةمبحلبمسددماظؿوصقات6اظشؽلم)

م

م

تقصقة،مم783(مىـةمحقاظلمم15عـمجاغبمآخرمصؼدمبؾغمسددماظؿقصقاتماظتيمخؾصتملهاماظؾفانماظـم)مممم

مبؾغمسددماظؿقصقاتمإبظمإبعاظلمسددماظؾفانمحقاظلمم4بمعدلمبؾغم) مظؽؾمجؾلة،مطؿا م55(متقصقاتمتؼرؼؾاً

واظقزقػقةم"مضدمتمقزتممواٌلابؼاتمالإداريموالادؿؼطابماٌقزػينمتقصقةمظؽؾمىـة،موطاغتمىـةم"مترضقات

مطلطـرماظؾفانمعـمحقثمسددماٌقضقساتمواظؿقصقاتمغظراًمظطؾقعةمسؿؾفاموالانازاتماظؾارزةماظتيمحؼؼؿفا.

م

مىـةمتـلققمأسؿالماظؾفانموعؿابعؿفا .1

مممم ماىاععل ماظعام مخلال ماظؾفـة م1434/1435غاضشت ماٌؿعؾؼة ماٌقضقسات ماظعدؼد ماظؾفانمأسؿالمؿـلقؼبػـ

م:وإنازاتفامتقصقاتماظؾفـةوصقؿامؼؾلمأبرزمموخؾصتمإبظماظعدؼدمعـماظؿقصقات،،موعؿابعؿفا

ماظؿدرؼسم .1 مػقؽة ماسضاء مذمون موظعؿادة ماىاععة مٌدؼر ماظتيمأغفتماسؿالها ماٌمضؿة ماظؾفان متؼارؼر رصع

مبايصرمالاظؽتروغلمظؾفانموالمجاظس.

موالمجاظسمبحؽؿم .2 مظؾفان مالاظؽتروغل ماظـظام مفي ماظؾقثماظعؾؿل ماظؾققثمبعؿقد معراطز مبربط اظؿقصقة

 اخؿصاصفموصؼاًمظلائقةماظؾقثماظعؾؿل.م
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مالاضلامم .3 مفي مظؾؿقاضر مالانؾقزؼة ماظؾغة مظؿشؿؾ ماظـاظـة، مغلكؿف مفي موالمجاظس ماظؾفان مغظام تطقؼر

معـمخلالماظؿصؿ قؿ،مواظعؿؾمسؾكمتطؾقؼمالهقاتػماظذطقة،موبذاظسماظؽؾقات،موتغقيرمذؽؾماظـظام

 واظـلكةمفيمحالماظدخقلمعـماىقال،موالاجؿؿاعماٌرئل.م

 (ماظؾفانمفيماظـظاممالاظؽتروغلمظؾفانموالمجاظسمغظراًملاغؿفاءماٌدةماظزعـقةمالمحددة.10إؼؼا م) .4

ظؽؾقاتمفيموضعمآظقةملإضاصةمالأسضاءملمجؾسماظؽؾقةمأوماظؼلؿمعـمخلالمإسدادمخطابمعـماظعؿقدما .5

موؼردؾمظرئقسمىـةمتـلقؼماسؿالماظؾفانموعؿابعؿفام مأومبذؾسماظؼلؿ حالمالإضاصةملمجؾسماظؽؾقة

مظؾؿفؾ ماظعضق ملإضاصة مفيماىدوظينم) موؼظفر ماظؼلؿ، مم14سمأو م) مو مسـمم15( متػاصقؾماحصائقة )

ماظؾفانموالمجاظسمفيماىاععة.

 ػـ34/1435اظؿوصقاتمظؾعامماىاععي(متوزؼعمسددمالأسضاءمواىؾلاتمواٌوضوساتموم14جدولم)م

 

 

م(ماظؿوزؼعماظـلبيمظعددمحضورموشقابمالأسضاءمفيمغظاممالمجاظسمواظؾفانم7اظشؽل)مم

م

مػـ34/1435ظؾعامماىاععيمومجاظسماىاععةسددمايضورمواظغقابمفيمىانم(مم15جدولم)م

ماظغقابمايضورممحضورماظؾفانموالمجاظس

م4111م36296ماظعدد

م%م11م%م89ماظـلؾةماٌؽوؼة

 الحضور

 الغياب

مالأسضاءمسددماظؿوصقاتمسددماٌوضوساتمسددمالاجؿؿاساتمسددمسددماظؾفانموالمجاظس

م1256م4404م12870م4478م176



 اىاععةوطاظةمم–مالأولاظؿؼرؼرماظلـقيم

 

 

 57 

مترضقاتماٌوزػينموالادؿؼطابمالإداريمواٌلابؼاتماظوزقػقةىـةم .2

مممم ماىاععل ماظعام مخلال م1434/1435غاضشتماظؾفـة ماٌقضقساتماٌؿعؾؼة ماظعدؼد موالادؿؼطابماظترضقاتبػـ

م:إنازاتماظؾفـةوصقؿامؼؾلمم،موخؾصتمإبظماظعدؼدمعـماظؿقصقات،اظقزقػقةمواٌلابؼاتمالإداري

م إنازاتماظؾفـةمفيممجالماٌلابؼةماظوزقػقة

م متم مررح مم87) مفي موزقػة ماظطؾؾاتم( موادؿؼؾال مسـفا موالإسلان مواظػـقة مالإدارؼة ماظقزائػ علابؼة

مسؾكمعلؿقىم مواإظؽتروغقا ماظعؾقم مظؽؾقة موؼدوؼا مرعاح،محقثماىاععة ظدراداتمالإغلاغقةمفيمبراصظة

(مأسدادماٌؿؼدعينمم16رؾب،موؼؾينماىدولم)مم17000بؾغمسددماظطؾؾاتماٌؼدعةمظؾؿلابؼةمأطـرمعـم

م:واٌلؿؾعدةماٌؽؿؿؾةمواظطؾؾات ظؾؿلابؼةماظقزقػقة

م

 واظطؾؾاتماٌؽؿؿؾةمواٌلؿؾعدةماظوزقػقةمظؾؿلابؼةماٌؿؼدعينمسدد(مم16جدولم)مم

م

 مب ماظؾفـة مالاعؿقانمضاعت مفي مظؾدخقل مظؾؿؿلابؼين ماظردائؾ مواردال ماظؾقاغات موتدضقؼ ماظطؾؾات ػرز

%معـمإبعاظلمسددماظطؾؾاتماٌؽؿؿؾةم64وبـلؾةمبؾغتم،م(مرؾبم5652واظذؼـمبؾغمسددػام)مماظؿقرؼري

  .ثؿمسؿؾقاتماظؿصققحموإسلانماظـؿائجموإردالماظردائؾمٌـماجؿازمالاعؿقان

 معـمإبعاظلمم6.3(معؿؼدم،مبـلؾةمبؾغتمم555واظؾاظغمسددػؿم)مماٌؿؼدعينتشؽقؾمسدةمىانمٌؼابؾةم%

  .واظؿقؼؼمعـمبقاغاتفؿموصلاحقؿفؿمظؾعؿؾمفيماىاععةة،مسددماظطؾؾاتماٌؽؿؿؾ

 م ماخؿقار مبؾغتمم87) معؿؼدم،مبـلؾة ماظطؾؾاتماٌؽؿؿؾة،مظؾعؿؾمفيماظقزائػمم1( %معـمإبعاظلمسدد

(مسددماٌؿؼدعينمم17،موؼؾينماىدولم)موتقزؼعفؿمسؾكمطاصةمضطاساتماىاععةموصؼمالاحؿقاجاظشاشرةم

 واٌرذقينمظلاخؿؾارمواٌؼابؾة:

م

 خلالماٌلابؼةماظوزقػقةماٌؿؼدعينمواٌرذقينمظلاخؿؾارمواٌؼابؾةوغلبمدماسدأ(مم17جدولم)م

 

م

م

 

ماظطؾؾاتماٌلؿؾعدةماظطؾؾاتماٌؽؿؿؾةمٌلابؼةماظوزقػقةاظطؾؾاتمفيماسددمإجماظيم

م8604م8785م17389

م%م49.5م%م50.5م%م100

ماظترذقحماظـفائيماٌرذقينمظؾؿؼابؾةماظشكصقةماٌرذقينمظلاخؿؾارماظؿقرؼريمسددماظطؾؾاتماٌؽؿؿؾة

م87م555م5652م8785

م%م1م%م6.3م%م64ماظـلؾةماٌؽوؼة
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  الادؿؼطابمالإداريإنازاتماظؾفـةمفيممجالم

غؼؾمظؾعؿؾمفيماىاععة،موتممادؿؼطابمبذؿقسةمعـماٌقزػينم(مرؾبمتؽؾقػمأومم104)مغظرتماظؾفـةمفيممممم

مبعدم مصائؼة مبعـاؼة ماظؿؽؾقػ،محقثمتمماخؿقارػؿ مأو مباظـؼؾ مدقاءً مضطاساتماىاععة مظؾعؿؾمفيمطاصة اٌؿؿقزؼـ

 ؾمواظؿؿقزمفيمالأداء،مبعدمعؼابؾؿفؿمواظؿقؼؼمعـمصلاحقؿفؿاظؿلطدمعـمعطابؼةمععاؼيرمالادؿؼطابمعـمحقثماظؿلػق

م م) ماىاععلمم18وؼؾينمجدول ماظعام مخلال ماظؾفـة ماظتيمدردؿفا ماظـؼؾ موغلبمرؾؾاتماظؿؽؾقػمأو مأسداد )

مػـ:34/1435

مماظؾفـةمدردؿفاماظتيماظـؼلمأوماظؿؽؾقفمرؾؾاتموغلبمأسداد(مم18)ممجدول

م

م
مظؾؼراراتماظصادرةمسنماظؾفـةمبشأنماظؿؽؾقفمواظـؼلمظؾفاععةماظـلبيماظؿوزؼع(مم8)مماظشؽل

م

م : إنازاتماظؾفـةمفيممجالماظترضقات

مبادؿقؼاضفؿمممم ماًاصة ماظؾقاغات مطاصة موإدراج ماظترضقة مبملؿقؼل ماًاصة ماظؾقاغات مبنسداد ماظؾفـة ضاعت

مترضقة مسؾك ماٌقاصؼة موتضؿـتمالمحاضر ماٌدغقة، ماًدعة موزارة معع مذظؽ مفي مم34م)مواظؿـلقؼ م( إبعاظلمعـ

م م) مسددػؿ مواظؾاظغ معقزػاًم43اٌؿؼدعينمظؾترضقة م( متعذرتمإجراءاتمترضقة مطؿا م، معقزػينم9) موجقدمم( ظعدم

40% 

31% 

29% 

‌طلبات‌التكليف‌والنقل

 الموافقة

 عدم الموافقة

 الإحالة لعدم الاختصاص

مالإحاظةمىفاتمأخرىمفيماىاععةمظعدممالاخؿصاصماٌواصؼةسدممماٌواصؼةمرؾؾاتماظؿؽؾقفمواظـؼل

م30م32م42م104

م%29م%31م%40م%م100
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(مأسدادموغلؾةماٌقزػينماظذؼـممم19،موؼؾينماىدولم)موزائػمذاشرةمعـادؾةمفيمصترةمإسدادمبراضرماظترضقة

متمتمترضقؿفؿمعـمإبعاظلماٌلؿقؼينمظؾترضقة:

 ػـم34/1435خلالماظعامماىاععيممترضقؿفممتمتماظذؼنماٌوزػينموغلؾةمأسداد(مم19اىدولم)م

 

م
م(ماظؿوزؼعماظـلبيمظعددمحضورموشقابمالأسضاءمفيمغظاممالمجاظسمواظؾفانم9اظشؽل)مم

ماٌقزاغقةمفيماىاععةملإحداثمبعضماظقزائػماظتيممم مغلؼتمععمإدارة ماىاععةمفيمذغؾمبعضمطؿا هؿاجفا

الأسؿالمفيمطاصةمضطاساتماىاععةمظلأسقامماظؼادعة،موذظؽمعـمخلالماظدراداتماظتيمأجرتفاماظؾفـةموتؾينمعـم

 . خلالهاماظقزائػماظـقسقةماظتيمهؿاجفاماىاععةمظؿعزؼزمعـظقعؿفامالإدارؼةمواظػـقة

م

مإنازاتماظؾفـةمفيممجالماٌـاضؾة:مم

ضاعتماظؾفـةمباظترتقبمواظؿـلقؼمظؿلفقؾمسؿؾقةماٌـاضؾةمبينماٌقزػينمعـمخارجماىاععةماظراشؾينمفيماظـؼؾممممم

مغؼؾفؿم متم ماظذؼـ مواٌقزػات ماٌقزػين مسدد مبؾغ محقث ماىاععة، مخارج مباظـؼؾ ماظراشؾين مواٌقزػين ظؾفاععة

م ماىاععل ماظعام مخلال مم34/1435ظؾفاععة م) موم102ػـ معقزػموعقزػة مراظبيماظـؼؾم( مصلاحقة معراساة تم

م. ظؾفاععةمعـمحقثماغطؾاقمععاؼيرمالادؿؼطابمفيمحؼفؿ

79% 

21% 

 الموظفات الذين تعذرت ترقيتهم/ الموظفين  الموظفات الذين تمت ترقيتهم/ الموظفين

مترضقؿفمتعذرتمماظذؼنماٌوزػات/ماٌوزػينماٌوزػين/ماٌوزػاتماظذؼنمتمتمترضقؿفممظؾترضقةمسددماٌؿؼدعين

م9م34م43

م%م21م%م79م%م100
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مالإظؽتروغقةموالأرذػةمالإدارؼةمالاتصالاتمأغظؿةمظدرادةماظؾفـةمالإذراصقة .3

مالإدارؼةمالاتصالاتملغظؿةبػـماظعدؼدماٌقضقساتماٌؿعؾؼةم1434/1435غاضشتماظؾفـةمخلالماظعامماىاععلمممم

موصقؿامؼؾلمأبرزمتقصقاتماظؾفـةموإنازاتفا:م،موخؾصتمإبظماظعدؼدمعـماظؿقصقات،الإظؽتروغقةموالأرذػة

ماىاععةمفيماىدؼدةماٌرادلاتمآظقةمهدؼد .1 م: مخلال ماىاععةمفيمالإدارؼةمالاتصالاتمغظاممتػعقؾعـ

مالإظؽتروغقةمإبظمواظؿققل متػعقؾفمسـدماظؿعاعلات ماىاععةمعع، مجفات موتصمعـمتمؽين مدؼرادؿؼؾال

 خلاظف.ماٌعاعلات

مظؿقدؼدمايػظمآظقاتمسؾكموالارلاعموالمحػقزاتمظؾقثائؼماظقرنيماٌرطزمععماظؿقاصؾب:ماظقرضقةمالأصقل .2

 .وثائؼفامطؾقاتموسؿاداتموإداراتماىاععةمعـمارذػةمظؿؿؽينماىاععةمفيماظقرضقةمالأصقل

ماظعؿؾمديرماجراءاتمىؿعماىفاتمبعقعمبزارؾة:مالأرذػةمونماذجماظعؿؾمديرماجراءاتموتطقؼرمبعع .3

معامالأوبظماٌرحؾةمفيمتطقؼرػامدقؿؿماظتيماظعؿؾمديرماجراءاتمسددمبؾغمحقث،مالإظؽتروغقةمالأرذػةمونماذج

ممسددمؼؼارب مم46) ممومنمقذج( مم40) مواٌقزػينماظؿدرؼسمػقؽةمأسضاءمتلؿفد مواظتيمارذقػمنمقذج(

 .واظؿدرؼبماٌكزونموعراضؾةمواٌلؿقدساتمواٌشترؼاتماٌاظقةموالأعقر

مظؾؿشروعماظؿقؿقةماظؾـقة .4 مبقاغاتموضقاسدمخقادممعـمظؾؿشروعماظؿقؿقةماظؾـقةمعؿطؾؾاتمبعقعمتقصير:

 .اظـظاممظؿػعقؾمبقؽةمسؾكمظؾقصقلماٌعؾقعاتمتؼـقةمسؿادةمععمواظؿـلقؼ،موشيرػامورابعات

معدربينومعـلؼينمواسؿؾارػؿمإدارةومسؿادةومطؾقةمطؾمعـمأطـرمأومعـلؼمبؿدرؼبماظؿقصقة:ماٌقزػينمتدرؼب .5

متدرؼبيمبرغاعجمظقضعمالإداريمواظؿطقؼرمظؾؿكطقطماظعاعةمالإدارةمععمواظؿـلقؼملهامؼؿؾعقنماظتيمؾففاتظ

 .مماىاععةمٌـلقبلمالإدارؼةمالاتصالاتمبـظاممخاص
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مالإظؽتروغقةماظؾوابةممحؿوىمترجمةمىـة .4

ماظعدؼدماٌقضقساتماٌؿعؾؼةمبتربعةمبرؿقىماظؾقابةم1434/1435غاضشتماظؾفـةمخلالماظعامماىاععلممممم ػـ

موصقؿامؼؾلمأبرزمإنازاتماظؾفـة:مالإظؽتروغقة

الإنؾقزؼةمظؾففاتماظتيمتؿؾعماىاععةموسددػام)مماظؾغةمإبظمالإظؽتروغقةماظؾقابةمبرؿقىمبعقعمتربعة .1

مجفةم(.م44

مأظػم418.535)ممػـ1434/1435ماىاععلمماظعاممخلالماظؾفـةمضؾؾمعـمتربعؿفمتممعامبذؿقعبؾغم .2

 (م.مطؾؿة

م .3 معـ ماظتربعةمإدارةمغظام)مبربذةمومتصؿقؿالاغؿفاء ٌُرادماظـصقصمإردالمخلاظفمعـمؼؿؿمواظذي( ما

ماظـظاممؼؼقممطؿام،مآظقاًماظػرسقةماظؾقاباتمٌشرفيمإسادتفامؼؿؿمتربعؿفاموبعدمظؾؿتربعينمتربعؿفا

م.اٌتربعينموماظتربعةمأسؿالمؼقثؼوماظتربعة،مهتماظتيموماٌتربعةماظـصقصمبمؿابعة

 

 

 

م

م

م
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مىـةماظللاعةموالأعنماىاععي .5

ػـم1434/1435فيمدؾقؾمهؼقؼماظللاعةمٌـلقبلماىاععةموعراصؼفامدردتماظؾفـةمخلالماظعامماىاععلمممم

ماظللاعة موالآظقاتموودائؾ مالإجراءات معـ مهؼؼمموالأعـماظعدؼد مبـاءة معؼترحات مإبظ ماظؿقصؾ مبغقة اىاععل

م:وإنازاتفاماظؾفـةمتقصقاتمأبرزمؼؾلموصقؿاػدا ماظتيمأغشؽتماظؾفـةمعـمأجؾفا،مالأ

محادث .1 مأي محصقل محال ماٌدغل ماظدصاع موعراطز موإدارات ماىاععة مسؿؾقات مبين مظؾؿقاصؾ مآظقة ،ماضتراح

 يؽقعقةمذاتماظعلاضةمععمالإداراتماؿقصقةمبنغشاءمخطقطمداخـةمظعؿؾقاتفاماظو

اظللاعةموالأعـماىاععلمظغرصةمسؿؾقاتماظدصاعماٌدغلمظلارلاعمسؾكمطقػقةمإدارةمشر مإدارةمتـظقؿمزؼارةم .2

 ادةمعـمودائؾماظؿؼـقةماٌلؿكدعة.اظعؿؾقات،موالادؿػ

ماظؾلاشات، .3 مادؿؼؾال مررؼؼة ماٌدغلمحقل ماظدصاع مإدارة مضؾؾ معـ مسؿؾقاتماىاععة متدرؼبماظعاعؾينمبغرصة

 وتمرؼرػامظؾففاتمذاتماظعلاضة.

موطؾقا .4 مساعة، مبالمجؿعة ماىاععة موعراصؼ مبمؾاغل مدرادل مسام مطؾ مإخلاء موربة مإضاعة ماظؾـاتماضتراح ت

م،اظؾـاتمبؽؾقاتموعرتينماظدرادلمباظعاممالأضؾمسؾكمواحدةمعرةمإخلاءمصرضقاتمنضاعةاظؿقصقةمبخاصة،مو

ماىفاتموإذراكم،بفاماًاصماظلقـارؼقمطؿابةموؼؿؿم،اىؿقعمظدىمععؾقعةمالأوبظماظؿفاربمتؽقنمأنمسؾك

 .اًطةمتطؾقؼمفيماظعلاضةمذات

مبعضمفيمععؿقلمػقمطؿام،اٌدغلمظؾدصاعمعؼراًمظؿؽقنماىاععقةمباٌدؼـةمعـادؾةمأرضمكصقصبؿضتراحمالا .5

 واظعؿؾمجاريمسؾكمادؿؽؿالماٌؿطؾؾات.مالاضتراحالأخرى،موضدمتممتـػقذمماىاععات

م .6 مادؿػادة ماٌاضتراح مفي ماٌدغل ماظدصاع مخبرات معـ ماىاععل موالأعـ ماظللاعة ماظعاعة،مإدارة مواٌراصؼ ؾاغل

مبو ماًاصماظؿقصقة ماظؽشػماظلـقي مفي ماٌدغل ماظدصاع مإدارة معع ماىاععل موالأعـ ماظللاعة موحدة نذراك

المجؿعةموالمحددمىؿقعمعؾاغلموعراصؼماىاععةماظتيمتؼعمهتمعلموظقةمإدارةماظدصاعماٌدغلمبمباظللاعة،

مواظعؿؾمجاريمسؾكمتـػقذماظؿقصقة.
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مبعدمسنمواظؿعؾممالإظؽتروغيماظؿعؾقممبراعجمسؾىمىـةمالإذرا  .6

فيماٌلاغدةماظؿعؾقؿقةمظؽؾقاتماىاععةمودسؿمأغشطةماظؿعؾقؿمالإظؽتروغلمواظؿعؾؿمسـمماىاععةمأػدا مظؿقؼقؼممم

مالأػدا مسدداًمعـمالاضتراحاتماظؾـاءةمبغقةمهؼقؼمػـ1434/1435ماىاععلماظعاممخلالماظؾفـةمدردتمبعد،

ماظؾفـةمتقصقاتمأبرزمؼؾلموصقؿا اظؾفـةمغاضشؿفاماظتيماٌقضقساتمأبرزموعـمأجؾفامعـماظؾفـةمأغشؽتماظتي

م:وإنازاتفا

الإظؽتروغقةمباىاععة،مولاممالاخؿؾاراتمعرطزمالإظؽتروغقةمواظؿقصقةمبنغشاءمالاخؿؾاراتمعؼترحمعشروع .1

 اٌؼترحمضقدماظدرادة.ؼزالم

فيماىاععة،مماظـظامم(محقثمأوصتماظؾفـةمبؿػعقؾمD2Lالإظؽتروغلم)مممإدارةماظؿعؾؿمغظامادؿؽؿالم .2

 وتممتؾنيماظؿقصقة.

ماٌؼرراتماٌؼرراتمعؼترحمعشروع .3 متطقؼر معرطز مبنغشاء مواظؿقصقة موتممتؾنيممالإظؽتروغقة، الإظؽتروغقة،

 ؿرطزمواظؾدءمباٌشروع.اظؿقصقةمواظعؿؾمجارمسؾكماخؿقارمعؽانمظؾ

مظؽؾقاتماظزؼارةمعؼترح .4 اظؿعؾقؿقةممالإظؽتروغقةماظؿففقزاتمعـماحؿقاجاتفؿموعـاضشةماىاععةماظدورؼة

 واظؿدرؼبمواظدسؿماظػني،موتممتؾنيماٌؼترحمووضعمجدولمزعنيمظؾزؼارات.

وضدمتممتؾنيماٌؼترحماظعربقة،ممباظؾغؿينمالاظؽتروغلماظؿعؾؿمظـظاممتعرؼػلمدظقؾموتقصيرمتصؿقؿمابظماياجة .5

 وتممالاغؿفاءمعـمرؾاسةمالأدظةماظؿعرؼػقةمظؾـظام.

مواظؿقصقةمباظؿقاصؾمععممظلادؿشاراتمدؾؿانمالاعيرمععفدمععمباظؿعاونمبعدمسـمتدرؼبمبرغاعجمإضاعة .6

معـمظؾؿعاونماٌعفدموبحثمآظقةماظؿعاونموسرضمادؿعداداتمسؿادةماظؿعؾقؿمالإظؽتروغلمواظؿعؾؿمسـمبعد

 .اظؾشرؼةموطقادرػامالإظؽتروغقةمؿفاأغظؿمخلال

مبعدماضتراح .7 مسـ ماظؿعؾؿ مغظام مررؼؼ ماظغيرمسربمسـ مظطلابماىاععة مدرادقة مواظؿقصقةمررحمخطة ،

 بقضعمتصقرمظؾؿؼترحموآظقاتماظؿـػقذ،مولامزالماظعؿؾمجارٍمسؾقف.

ماظؿعؾؿمبراعجمخلالمعـمالمجؿؿعمخدعةمسؿادةمتؼدعفاماظتيمعلاغدمظؾبراعجمدسؿماظعؿادةمعؼترحمتؼدؼؿ .8

بؿؼدؼؿمتصقرمظعؿادةمخدعةمالمجؿؿعملإعؽاغقةمدسؿماظعؿادةمباظبراعجماظتيمتؼدعفامبعد،مواظؿقصقةممسـ

مػقؽةماظؿدرؼسماٌؿؿقزؼـم سؿادةمخدعةمالمجؿؿعمعـمخلالمآظقةماظؿعؾؿمسـمبعدمظلادؿػادةمعـمأسضاء

مخارجمعؼرماظؽؾقة.
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ماظلادساظػصلم
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م

معؼدعة

مفيمظؾفاععةماظـاظـةماظقزقػةمهؼقؼمسؾكماظقطاظةمحرصتمالمجؿؿعقةماٌشارطةمفيماظؿؿقزمفيمرؤؼؿفامعـماغطلاضاًمممم

مؼؾلمبزؿصرمماظرؤؼة،مػذهمإرارمفيمالمجالمػذامفيموغشاراتفامأسؿالهاموغػذتمالمحؾلمالمجؿؿعمخدعة وصقؿا

مظؾعضمغشاراتماظقطاظةمفيمػذاماىاغب.
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مالإذرا مسؾىمعشروعماظؿدرؼبمواظؿعؾقممالإظؽتروغيمالمجؿؿعيماٌؿـؼل (1

ماظؿعؾقؿممالمجؿؿعمخدعةمفيماٌؿَّؾةمظؾفاععةماظـاظـةماظقزقػةمضقءمفيممم تؾـتموطاظةماىاععةمعـمخلالمسؿادة

م مبعد مسـ مواظؿعؾؿ ممعشروعالإظؽتروغل مواظؿعؾقؿماظؿدرؼب"

باٌشارطةمععمسؿادةمخدعةم"مماٌؿـؼؾمالمجؿؿعلمالإظؽتروغل

موتؿؾكصُّ ماٌلؿؿر، مواظؿعؾقؿ مفيمالمجؿؿع ماٌشروع مصؽرة

ماظؿعؾقؿمثؼاصةمغشرمخلالمعـمبذؿؿعقةٍمخدعةٍمتؼدؼِؿ

ماىاععةمبينمالاتصالِمصاسؾقةِموزؼادةِمالإظؽتروغل،

مظؾفاععة،مالإدتراتقفقةماًطةمأبعادموهؼقؼموالمجؿؿع،

م اٌلؿفدصة.ماظػؽةملأصرادمواظعؾؿلماظـؼافيماٌلؿقىمورصع

م

معراحلماٌشروع

المجؿؿعقة(ماظتيمغػذتمماظؿعؾقؿقةماًدعاتمٌشروعماظؿقضيرؼةم)اظؾفـةماٌشروعمىـةمتشؽقؾماٌرحؾةمالأوبظم

ماٌؼدعةماظعروضمودرادةمظؾؿشروع،ماٌـادبمالادؿمواخؿقارمتـػقذؼةمخطةمظقضعماظدورؼةماظعدؼدمعـمالاجؿؿاسات

ععمماظعلاضةمذاتمالأعقرمودرادةمظؾقثمالاتصالاتموزارةمواظؿـلقؼمععمبقـفامعـمالأصضؾمواخؿقارماظشرطاتمعـ

ماياصؾةِمذراءًُماظـاغقةمتمماٌرحؾة،موتلاصقفامواٌلاحظاتمالأخطاءمععرصةمعـازرة،مبفد معشارؼعمسؾكمالارلمخلاع

متمماظـاظـةماٌرحؾة،ماياصؾةمفيماظؿعدؼلاتماٌؿطؾؾات،موسؿؾموبعقعماٌطؾقبةمظؾؿقاصػاتموعطابؼؿفاموصَقْصِفَا

مواظدؼؽقرموشيره.مواظػرشماظؿؽققػموأجفزةموطاعيراتمذطقةمودؾقرةمايادبمبلجفزةماياصؾةمخلالهاموفقزًُ
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مأػدا ماٌشروعممم

مبعد،مسـماظؿعؾؿموممارداتمالإظؽتروغلماظؿعؾقؿمثؼاصةمغشرمخلالمعـمبذؿؿعقةمخدعةمتؼدؼؿمإبظماٌشروعمؼفد 

ماظقزقػةمضقءمفيمظؾفاععةمالإدتراتقفقةماًطةمأبعادموهؼقؼموالمجؿؿع،ماىاععةمبينمالاتصالمصاسؾقةموزؼادة

ماظؿدرؼبمخدعةمفيماٌؿؿـؾةملهاماظـاظـة معشروسفا مخلال معـ ماىاععة موطاظة مغػذت موضد مواظؿعؾقؿمالمجؿؿع،

مغطاقمفيماٌلؿفدصةماظشربضةماصرادمًدعةموالهفرماظؼرىماظعدؼدمعـماظبراعجمفيماٌؿـؼؾمالمجؿؿعلمؽتروغلالإظ

مواظؼرىمالهفرمفيماٌقجقدةماٌدارسمفيموالإدارؼةماظؿعؾقؿقةماىغرافي،موتشؿؾماظػؽةماٌلؿفدصةماظؽقادرماىاععة

مورلاب موالمجؿؿعمواظؼرىمالهفرمفيماظعامماظؿعؾقؿمعدارسماظـائقة، مخدعاتمتشؿؾفماظذيمالمحؾلماظـائقة

مم:سددماٌؿدربينمواظزوارمظؾقاصؾةمخلالماظػترةماظؼصيرةماظتيمسؿؾتمبفام(م20)وؼؾينماىدولم،ماىاععة

م

ماٌؿـؼلممالمجؿؿعيمالإظؽتروغيمواظؿعؾقمماظؿدرؼبياصؾةممواظزوارماٌؿدربينمسدد(م20)ماىدول
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مممم متدرؼؾوضد مبراعج مالإظؽتروغلماٌؿـؼؾمظؿـػقذ ماظؿدرؼبمواظؿعؾقؿ محاصؾة معـممقةادؿػادتمعـمعشروع بذؿؿعقة

خلالمسؿادةماظؿعؾقؿمالإظؽتروغلمواظؿعؾؿمسـمبعدموسؿادةمخدعةمالمجؿؿعمواظؿعؾقؿماٌلؿؿر،محقثمغػذتمسؿادةم

ممجؿوعماٌلؿػقدؼنمزائرمعؿدرب
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متدرؼبي مبرغاعج مالإظؽتروغل مالإظؽتروغقةماظؿعاعلاتمأدادقات)مبعـقانمظؾؿعؾؿينمعقجفماظؿعؾقؿ أخرىممودورة(

معؾاؼض.معؿقدطةمومابؿدائقةمبمدردةم(مGoogleفيمماظؾقثمأدوات)مبعـقانظؾطلابم

(مبعضماظبراعجماظؿدرؼؾقةماظتيمضدعؿفاماىاععةمممـؾةمبعؿادةماظؿعؾقؿمالإظؽتروغلمواظؿعؾؿمم21وؼؾينماىدولم)مممم

مسـمبعدمعـمخلالمعشروعماظؿعؾقؿمواظؿدرؼبمالإظؽتروغلمالمجؿؿعلماٌؿـؼؾ:

م

مالمجؿؿعيمالإظؽتروغيمواظؿعؾقمماظؿدرؼبمبرغاعجمدورات(مم21اىدولم)م

اظػؽةممعؽانماظؿـػقذمادؿماظبرغاعج

ماٌلؿفدصة

سددم

ماٌشارطين

سددماظلاساتم

ماظؿدرؼؾقة

ادادقاتماظؿعاعلاتم

مالاظؽتروغقة

م2م16مععؾؿينمابؿدائقةموعؿقدطةمعؾاؼض

ادواتمايثمفيم

Google 

م2م16مرلابمابؿدائقةموعؿقدطةمعؾاؼض

م1م14مرلابمالمجؿعةمغظاممادارةماظؿعؾؿمالاظؽتروغل

م1م16مرلابماظزظػلمغظاممادارةماظؿعؾؿمالاظؽتروغل
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فيمتؼدؼؿمبراعجمتدرؼؾقةمبنذرا موطاظةماىاععةمذارطتمسؿادةمخدعةمالمجؿؿعمواظؿعؾقؿماٌلؿؿرممطؿاممم

م:م(مم21)طؿامؼؾينماىدولمم)مفيمغطاقموزارةمماظتربقةمواظؿعؾقؿم(مظؾؿفؿؿعمالمحؾل

م

م)مخدعةمالمجؿؿع(المجؿؿعيمالإظؽتروغيمواظؿعؾقمماظؿدرؼبمبرغاعج(مم21اىدولم)م

سددمماٌؽان

ماظطلاب

سددماظلاساتمماظزوارماظبراعجماظؿدرؼؾقة

ماظؿدرؼؾقة

م5م10م3م80مبذؿعماظؿقبصريماظؿعؾقؿلم)المجؿعة(

م4م11م3م64معؿقدطةموثاغقؼةمحرعةم)حرعة(

م7م17م3م112معؿقدطةماٌؾؽمخاظدم)تمير(م

م2م6م3م25معدردةماظشعبمالابؿدائقة)اظشعب(

مداسةم18مزائرمم44مبرغاعجم12م271مالمجؿوع

م

م

م
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ماظؿعؾقممسنمبعدمظـزلاءماظلفونعؼترحم (2

ماظلفقنمغزلاءمخصقصاًمظؾؿفؿؿعمواظؿـؼقػقةماظؿعؾقؿقةماًدعةمتؼدؼؿمفيمعلؽقظقاتفامعـماغطلاضاًمممم

ماىاععةمسؾقفمتشر ماظذيماىغرافيماظـطاقمفيموالإصلاحقات ماظعاظل،ماظؿعؾقؿموزارةمظؿقجفاتموتـػقذاً،

مم.ظؾلفـاءمعقجةمغقسقةمبراعجمظؿؼدؼؿماظداسؿة

موضعممممممم مسؾك ماىاععة موطاظة مسؿؾت

م مظؿطقؼر مبعدمتصقر مسـ مؼؼدم مدرادل برغاعج

مواظؿعؾؿم مالإظؽتروغل ماظؿعؾقؿ مسؿادة عـمخلال

مواظؿعؾقؿم مالمجؿؿع مخدعة موسؿادة مبعد، سـ

ظؿطقؼرمػذامؿصقرمعؼترحمبمخرجتماظقطاظةماٌلؿؿرموذؽؾتمصرؼؼمظدرادةماٌقضقعمعـمبعقعمجقاغؾف،محقثم

مو مأػداصاظبرغاعج، متؿؿـؾ مفيظف ماظبرغاعج ممؿطقؼر مسؾك ماىاععة موهؼقؼمعلاسدة ماظعؾؿ مظـشر مأػداصفا هؼقؼ

.وؼلؿفد ماٌؼترحمصؽةمغزلاءمبسقمهؼقؼمتـؿقةمأصضؾمظؾؿفؿؿعممػاتػعقؾمجفقد،موعؿطؾؾاتمبذؿؿعماٌعرصة

مخلالم معـ مإظؽتروغقاً موؼؼدم ماىاععة متشر مسؾقف ماظذي ماىغرافي ماظـطاق مضؿـ ماظتيمتؼع وغزؼلاتماظلفقن

ماظؿعؾؿمسـمبعد.الادؿػادةمعـمسؿادةماظؿعؾقؿمالإظؽتروغلمو

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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مبرغاعجماظللاعةمواظصقةماٌفـقةمظلائؼيماياصلاتم (3

عقداغقةمحقلممدورةمباىاععةماىاععلموالأعـمظؾللاعةماظعاعةمالإدارةمععمباظؿعاونماىاععةموطاظةمغػذتمممم

ماظطاظؾاتمغؼؾمحاصلاتمظلائؼلماٌفـقةمواظصقةماظللاعةماذترارات مضدماظتيمظؾؿشؽلاتمادؿؾاضقةمطكطقة،

معـمصرؼؼمضدعفاماٌرور،موأغظؿةماٌفـقةمواظصقةماظللاعةمباذتراراتماياصلاتمدائؼلموسلمضؾةمسـمتـفؿ

م:(متػاصقؾماظبرغاعجماٌقداغلمواٌلؿػقدؼـمعـفام22،موؼقضحماىدولم)ماٌؿكصصينماٌدربين

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

ماياصلاتمظلائؼيماٌفـقةمواظصقةماظللاعةمبرغاعج(مم22جدولم)م

مسددماٌشارطينمعدةماظبرغاعجمعؽانماظؿـػقذمغوسقةماٌلؿػقدؼنممالمحاضرةادمم

مظلائؼيماٌفـقةمواظصقةماظللاعة

ماياصلات

دائؼلماياصلاتمفيم

ماىاععة

عقضعماياصلاتمفيم

ماىاععة

م23مؼقممواحد

م

م

م

م
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مإضاءاتمحولمالادتراتقفقةماظورـقةميؿاؼةماظـزاػةم:بعـوانإضاعةممحاضرةم (4

مممم مالإداري مواظؿطقؼر مظؾؿكطقط ماظعاعة مبالإدارة مممـؾة ماىاععة موطاظة محقلمسؼدت مإضاءات م" مبعـقان ظؼاءً

م م، م" مواخؿصاصاتمالهقؽة موعفام ماظػلاد موعؽاصقة ماظـزاػة ميؿاؼة ماظقرـقة مسامممبحضقرالادتراتقفقة عدؼر

ماظػلاد مٌؽاصقة ماظقرـقة مبالهقؽة ماظؿشفقعقة مواظبراعج مواٌمتمرات مؼبرزم،اظـدوات ماىاععةممبما مبين اظؿعاون

ررحماظعدؼدمعـمالمحاورماظتيمتؾؼلممطؿامتمم،والهقؽةماظقرـقةمٌؽاصقةماظػلادموٌاملهذاماظؿعاونمعـمصائدةمظؾفؿقع

مالمحاضرةمعؾكص(مم23)ماىدولموؼؾين،ميؿاؼةماظـزاػةموعؽاصقةماظػلاددتراتقفقةماظقرـقةماظضقءمسؾكمالا

م:عـفامواٌلؿػقدؼـ

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

ماظـزاػةميؿاؼةماظورـقةمالادتراتقفقةمحولمإضاءاتعؾكصممحاضرةم(مم23جدولم)م

مسددماٌشارطينمعدةماظبرغاعجمعؽانماظؿـػقذمغوسقةماٌلؿػقدؼنممالمحاضرةادمم

مالادتراتقفقةمحولمإضاءات

ماظـزاػةميؿاؼةماظورـقة

مشيرمبرددمؼقممواحدمعلرحماىاععةمبعقعمعـلقبلماىاععة

م

م
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مبعدمسنمتعؾقممبرغاعجملإضاعةماظلفونمغزلاءمحاجةمعدى:مبعـوانمدرادةتـػقذم (5

معـمدعتمتصقراًمماظقطاظةمضدعتمالمجؿؿعموخدعةمظبرابذفاماٌلؿؿرماظؿطقؼرمفيماىاععةمتقجفمععمتماذقاًممم

مواظؿعؾؿمالإظؽتروغلماظؿعؾقؿمسؿادةمخلالمعـمبعدمسـمؼؼدممدرادلمبرغاعجمظؿطقؼرمصقققةمأدسمظقضعمخلاظف

م.مظؾفاععةماىغرافيمالإرارمضؿـمتؼعماظتيمالمحاصظاتمفيماىـلينمعـماظلفـاءموؼلؿفد ،مبعدمسـ

ماٌؼترحماظؿصقرمعـماظدرادةمإجراءمصؽرةمغؾعتموضدممم

مخلالمعـمالمجؿؿعمعـمصؽةمبطدممبرغاعجمبنرلاقمظؾقطاظة

ماظدرادةموػدصتمبعدمسـمواظؿعؾؿمالإظؽتروغلماظؿعؾقؿمتؼـقات

مإبظ مسـمتعؾقؿمبرغاعجملإضاعةماظلفقنمغزلاءمحاجةمعدىم

مػذهمهؿاجفاماظتيماظؿكصصاتمغقعمسؾكمواظؿعر مبعد

،ماظؾارـموحػر،ممورعاح،ممواظغاط،ممواظزظػل،مالمجؿعةمبراصظاتمدفقنمفيماظلفـاءمعـماظعقـةموتؽقغتماظػؽة

م.موالأرراوؼة،مددؼرمحقرة

مسـمتعؾقؿمبراعجمإبظماظلفـاءمحاجةمإبظماظدرادةمخؾصتموضد

ماظبراعجمػذهمأبرزموأنمبعد، ماظؾغةمفيمبؽاظقرؼقسمبرغاعج:

مبرغاعج،مالإدلاعقةماظدراداتمفيمبؽاظقرؼقسمبرغاعج،ماظعربقة

مالإدارةمفيمبؽاظقرؼقسمبرغاعج،مالمجؿؿعمطؾقةمدبؾقم مبرغاعج،

م.اظؾؽاظقرؼقسمصققمدبؾقعاتمبراعج،ماظؼاغقنمفيمبؽاظقرؼقس

م

م

م

م

م

م

م
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م

ماظلابعاظػصلم
ماظؿقلينماظؿقدؼاتموعؼترحات

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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مممم

ماظؿقدؼاتموعؼترحاتماظؿقلين

م

ميمؽـمتصـقػماظؿقدؼاتماظتيمتقاجففاموطاظةماىاععةمإبظمغقسين:مممم

الأول:ماظؿقدؼاتماظداخؾقةموػلمتؾؽماظؿقدؼاتماظصادرةمعـماظقطاظةمغػلفامواظتيمتمثرمفيمتـػقذػامٌفاعفاممممم

موعلموظقاتفا.

اظـاغل:ماظؿقدؼاتماًارجقةموػلمتؾؽماظؿقدؼاتماظـابعةمسـمرؾقعةمسؿؾماظقطاظةمواظؼضاؼامواٌقضقساتمممم

موايؾقلم ماظقطاظة ماظتيمتقاجففا مواًارجقة ماظداخؾقة ماظؿقدؼات ملأػؿ مبزؿصراً مػـا مودق مغضع تؿـاولها،

ماٌؼترحةمظؿفاوزػا.

م

ماظؿقدؼاتماظداخؾقةم

متعاغلمعـمظةماىاععةوطامحدودؼةماظؽادرمالإداريمفيم (1 :مباظرشؿمعـمتشعبمسؿؾماظقطاظةمصنغفا

ماظلـقاتم مخلال ماظقطاظة مأسؿال موذظؽمبلؾبموؿقد مظؾعؿؾ، ماٌـادؾة ماظؾشرؼة ماظؽقادر غؼصمفي

موظذظؽمدؿلعك م.. مإبظمجفاتمأخرىمفيماىاععة معـلقبقفا مإبظماظقطاظةماٌاضقة،مواغؿؼالمععظؿ

أومماظقزقػقةماٌلابؼاتمخلالمعـماٌؿكصصمالإداريماظؽادرمسددمورصعماٌؿؿقزؼـمادؿؼطاب

 خارجفا.معـمأوماىاععةمعـلقبلمعـماظؽػاءاتمادؿؼطاب

مضقادةمتؿقبظمضقادؼةمعمػؾةمطقادرموجقدمسدمم:مبلؾباظوطاظةمووحداتمإداراتمبعضمتػعقلمتأخر (2

موإدارةمالمحؾقةمواظؿـؿقةمالاجؿؿاسقةماٌلموظقةمإدارةمواظقحداتمفيماظقطاظة،معـؾمبعضمالإدارات

مالإدارةمماظؿـظقؿموإدارةمالإظؽتروغقةماظؿعاعلات مػذه متػعقؾ مفي ماظؿلخر مذظؽ مسـ مغؿج واظؿؼققؿ،

معـماظػـقينمأومالأطاديمقينمعـماٌؿكصصينماٌؿؿقزؼـمادؿؼطابمإبظماظقطاظةمالهاعة..مودق متلعك

مخلالمعـماياظلماظقضتمفيمذظؽمععمتعقؼضمالإدارات،مػذهمأسؿالمضقادةمظؿقظلماىاععةمعـلقبل

ماىاععة.مفيماظدائؿةماٌؿكصصةماظؾفانمأسؿال

ماطؿؿالماٌلؿؼؾؾيمواظؿودعماظوطاظةملإداراتمالإدارؼةماٌؼراتموعلائؿةمطػاؼةمسدم (3 مسدم مإن :

اظؾـقةمالاغشائقةمٌؾاغلماىاععةمبلؾبمترطقزػامسؾكماىاغبمالأطاديملموتفقؽةماظؾقؽةمالأطاديمقةم

ماٌؾاغلم معـ ماظعدؼد ماظقطاظة موهؿاج مظؾفاععة مالإدارؼة ماٌؾاغل مفي مغؼص مػـاك مزال ملا اٌلائؿة
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ماظؾقث محاظقاً موؼؿؿ ماٌلؿؼؾؾل.. موتقدعفا موإداراتفا معـادؾةمإضاصقةماتعؼرمسـمظقحداتفا

ماىاععة.مفيماٌراصؼمإدارةمععماظؿـلقؼمخلالملاحؿقاجاتماظقطاظةمعـ

ماظقطاظةماخؿصاصاتفاموتـوعمباظوطاظةماٌـارةماٌفاممتعدد (4 ملاخؿصاصموعفام ماظلرؼعة مباظؼراءة :

ؼعطلمعمذراًمبحفؿماظعؿؾموتـقسف،موتشعبماٌفام،مممامضدمؼمديمإبظمابشػاضمعلؿقىمالأداء..م

مسؾكمادؿؼطابظذظؽم مأسؿالمفيمظؾؿلاغدةموصـقاًمأطاديمقاًماٌمػؾةماظؽػاءاتمهرصماظقطاظةمحاظقاً

موعؿابعةمإدارةمظؿقظلماظقطقؾ،معؽؿبمسؾكمساممعشر معـصبمادؿقداثمسؾكماظقطاظة،مواظعؿؾ

مععماًاصةماظطؾقعةمذاتماٌفاممبعضمعؿابعةمفيماىاععةموطقؾموتمـقؾمالأػؿقة،مذاتمالأسؿال

م.اظقطاظةمبلسؿالموالارتؾاطماظعلاضةمذاتماىفات

م

ماًارجقةماظؿقدؼات

متقصيرماحؿقاجام:اٌؿؿقزؼنمادؿؼطابمصعوبة (1 ماخؿصاصماظقطاظة معـ موعـممتحقثمأن اىاععة

اػؿفامالاحؿقاجاتماظؾشرؼة،متعاغلموطاظةماىاععةمفيمادؿؼطابماظؽقادرماظػـقةموالإدارؼةمواظؿؼـقةم

مظذظؽمدق ممسؾكماظؿـاصسمزؾمفيماىاععةملهامتطؿحماظتيماٌعاؼيرمبضؼؼقنماظذؼـ اظؽػاءات..

واظقزقػقةمفيمهلينممواٌلابؼاتمالإداريموالادؿؼطابماٌقزػينمتلؿػقدماظقطاظةمعـمىـةمترضقات

 ذروطمالادؿؼطابموتؼدؼؿماظعروضمالأغلبمفيمذظؽ.

مفيماظؿؿقز (2 مبؿقؼقؼمم:المجؿؿعمخدعةمبراعجمواىودة معؾؿزعة ماظقزقػةحقثمأنموطاظةماىاععة

مظؿقؼقؼممخدعةماظـاظـةمظؾفاععةموػل ماظقطاظةمهديمطؾيرمؼؿؿـؾمفيمدعقفا المجؿؿع،مؼبرزمأعام

اىقدةمفيمػذهماظبراعجمععمضعػماظؽادرمالأطاديملمفيماىاععةمواغؿشارػامسؾكمعلاحةمجغراصقةم

اونمععمطؾيرةم..مدق متضعماظقطاظةمخطةمظضؾطماىقدةمفيمبراعجماىاععةماٌؼدعةمظؾؿفؿؿعمباظؿع

 سؿادةماىقدةموإذرا ماظقطاظةمععمايرصمسؾكمالادؿػادةمعـماظؽادرمالأطاديملماٌـادب.

م (3 ماٌعرصة: معـماظؿقولملمجؿؿع موتقزػف متمؾؽف متؼاسمبما موتؼدعفا ماٌمدلاتماظؿعؾقؿقة مضقة لأن

مطلحدم ماظؿقؿقة مواظؾـقة ماظؿؽـقظقجل ماظؾعد مسـ معلؿقىماىاععة مسؾك ماظقطاظة موٌلؽقظقة ععرصة،

بعادمالمحؼؼةملمجؿؿعماٌعرصةمؼؼعمسؾقفامسبءمطؾيرمظؿقؼقؼمػذاماظؾعدمخاصةمفيمضقءمحداثةمالأ

مبنؼصالم ماظعـاؼة معـمخلال ماظقطاظة متلؿعد مظذا مطؾيرة.. مجغراصقة مسؾكمعلاحة موتقزسفا اىاععة

مالإظؽتروغلم مظؾؿققل ماىاععة مبؿفقؽة موالإدراع ماىاععة مجفات مىؿقع مالإظؽتروغقة اًدعات

ممةمعـماًدعاتماظؿعؾقؿقةمالإظؽتروغقةموأغظؿةماظؿعؾؿمالإظؽتروغل.والادؿػاد
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م

ماظـاعناظػصلم
ماياظقةمواٌلؿؼؾؾقةماظوطاظةعشروساتم

 ماًاصةمالاحؿقاجاتمظذويماىاععقةماظؾقؽةمتفقؽةمعشروع

 مظؾفاععةمالاصتراضلمالمجؿؿعمعشروعSECOND LIFEم

 ماٌكؿبراتمفيماظداخؾلمالهقاءمبجقدةماظؿقؽؿمعشروع

 ماياصلاتمعؿابعةمعشروع

 ماظللاعةمإدارةموغظؿماٌفـقةماظصقةمعقاصػاتمذفادةمسؾكمايصقلمعشروع

 مالإغشائقةماٌشارؼعملإدارةمالإظؽتروغلماظـظاممعشروع

م

م

م

م
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ماًاصةمالاحؿقاجاتمظذويماىاععقةماظؾقؽةمعشروعمتفقؽة .1

متفقؽةم"ظؾفؿقعمجاععقةمبقؽة"مذعارمهتمممم معشروع مسؾك ماىاععة موطاظة مظذويماىاععقةماظؾقؽةمتعؿؾ

محقثمؼشؿؾمالاحؿقاجات متفقؽةماٌشروعماًاصة،

مظؾؼؾقلمصقاشةمواضتراحماظؿؼـقةمواظؿفقؽةماٌؽاغقةماظؾقؽة

م.اظػؽةملهذهمالأطاديمل

مممم معؾادرة موطاظةممجاععةوتلتل مفي مممـؾة المجؿعة

ماظعاظلماظؿعؾقؿمفيماظقرنيماٌشروعمؿػعقؾظماىاععة

مصؾلػةم موتؼقم ماًاصة، مالاحؿقاجات مذوي ظؾطلاب

متؼدؼؿ مسؾك معؿؽاعؾةمخدعاتماٌشروع ماًاصةمالاحؿقاجاتمذويمعـماىاععةمرلابمىؿقعمووفقزات

ماىاععقة.ماظؾقؽةمععماظؿؽقػمسؾكمتلاسدػؿ

ماٌشروعمبحصرماظطلابمذويمالاحؿقاجاتماًاصةمباىاععةمم تقفيممبفد ماطؾفؿعشمسؾكمواظؿعر موضدمبدء

اٌـادؾةملهؿ،مماظؿعؾقؿقةماظؾقؽةمتفقؽةمذلغفامعـماظتيموالأدواتمالأجفزةموتقصيرمواظؾدائؾمواظقدائؾماظطرقمأصضؾ

ماحؿقاجاتفؿممظؿؾؾقةماٌؿاحةمواٌادؼةماظؾشرؼةمالاعؽاغاتمبعقعموتقزقػ

م
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مSECOND LIFEمظؾفاععةمالاصتراضيمالمجؿؿعمعشروع .2

مالاصتراضلممممم مالمجؿؿع معشروع ماظقطاظة تؾـت

سؾكممالاصتراضقةماظؾقؽاتظؾفاععةمضـاسةمعـفامبؿلثيرم

مماظتربقؼة،ماظـظؿ مظؿؾؼلمعلرحمإبظمهقظتواظتي

موبينمبقـفامواظربطموهؾقؾفا،مونمقػا،ماٌعرصة،

متعؾقؿقةمعلاحاتمفيمعؿؿـؾةًماٌكؿؾػةمتطؾقؼاتفا

مsecond lifeماظـاغقةمايقاةمتترأدفاماصتراضقة

معدعنيمصضقلمتشؾعمحاجةمأومتؼـقةمبذردمظقلتمأغفامطؿاماظـؿطين،ماٌلؿكدعينمسؾكمحؽرامتعدملممواظتي

وضدماغؿشرتمػذهماظػؽرةمفيمسدداًمعـماىاععاتماظعاٌقةمفيماظقلاؼاتماٌؿقدةموبرؼطاغقام،مالاجؿؿاسقةماظشؾؽات

مورؾؼتمفي مظؾفاععةمالاصتراضقةمايقاةمبقؽةمعشروعدسؿممفيماظقطاظةداػؿتمضدموظؾطاظؾاتممدبلمطؾقةموشيرػا

“secondlifeمسالممفيماىاععةموزوارمظطؾؾةمأطاديمقةمخدعاتمتقصيرمفامفيعـمالادؿػادةموبحثماعؽاغقة”م

مالاصتراضقة.مايقاة

م

م

م

م
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ماٌكؿبراتمفيماظداخؾيمالهواءمبجودةماظؿقؽممعشروع .3

مبقؽةمفيماٌفـقةمواظصقةماظللاعةمعلؿقىمرصعمفيماىاععةمظقطاظةمالإدتراتقفقةملأػدا ماًطةمهؼقؼاًممم

مرطائزػامأػؿماظعؾؿقةماٌكؿبراتمتمـؾمواظتي،ماىاععة

معلؿؿرمبشؽؾمظؾكطرمعؿـقسةمعصادرمعـمهؿقؼفماٌ

مفيماىاععقةماظؾقؽةمعؽقغاتمسـمرؾقعؿفامفيملاخؿلاصفا

موطاظةماٌراصؼ مضاعت مبندارةمممـؾةماىاععةمالأخرى،

معقةاىاعماظؾقؽة

،ماٌفـقةمواظصقة

مبمشارطةمباظزظػلماظعؾقممطؾقةمٌكؿبراتمتػؼدؼةمعقداغقةمزؼارةمبؿـظقؿ

مفيماظداخؾلمالهقاءمبجقدةماظؿقؽؿمعشروعمدرادةمعؿطؾؾاتمادؿقػاءمبفد ماظقاباغقة،مصقجقلؿقمذرطةمخبراء

مفيماظداخؾلمالهقاءمبجقدةماظؿقؽؿمعشروعمظؿـػقذماظعؿؾقةماًطةمفيمبـاءمخطقةماٌكؿبرات،محقثمتعؿبرماظزؼارة

مواظشرطةمبينموطاظةماىاععةموالإظؽتروغقةماٌؾاذرةمالاجؿؿاساتمعـماٌكؿبرات،موضدمدؾؼتماظزؼارةماٌقداغقةمسدد

ماٌعاعؾمفيموخاصةماىاععةمعراصؼمفيماظؾقؽةمعراضؾةمتؼـقاتمفيماظشرطةمتؼدعفاماظتيمسرضتمخلالهاماًدعات

معـمبعدمسـمذظؽمفيمواظؿقؽؿموبزؿبراتفاماىاععةمععاعؾمبقؽةمعراضؾةماًدعاتمتؾؽمتؿقحمحقث،مواٌكؿبرات

مبجقدةماظؿقؽؿمعشروعمحقلمصـقةمدرادةماىاععة،مطؿامضدعتمخلالهامعلؿقىمسؾكمواحدةمهؽؿمشرصةمخلال

ماىاععة.مبزؿبراتمفيماظداخؾلمالهقاء
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معشروعمعؿابعةماياصلاتم .4

مظؿطؾقؼماٌكؿصةماظشرطاتمععموخارجفامباٌؿؾؽةماظداخؾقةمظلأغظؿةمدرادةمإجراءمسؾكماظقطاظةمحاظقاًمتعؽػمممم

معؿابعةمعـمالأعقرمأوظقاءمتمؽـمواظتيماياصلاتمعؿابعةمتؼـقة

موأغظؿةملإجراءاتماظتيمتـؼؾماظطاظؾاتموصؼاًماياصلاتمدير

مسؾكماىاععةمعـمحرصاًماٌؿابعةمسؿؾقةمتلفؾموعؿؼـةمدضقؼة

م.راظؾاتفامدلاعة

ممم

مبعقعممبطدمو مفي ماىاععة مراظؾات اٌشروع

مببرغاعجماياصلاتمبعقعمربطمخلالمعـمالمحاصظات

مسؾكمظؾؿشرصينمؼؿقحماظعؿؾقات،مشرصةمععمعؿزاعـ

ماظللاعةمبؼقاسدماظلائؼينمتؼقدمعـماظؿلطدماظليرمخطة

محالمفيماٌشرصةمظؾففةمصقرؼةمردائؾمإردالمبخاصقةماظبرغاعجمتزوؼدمععماياصلات،مدرسةموتؿؾعماٌرورؼة،

ماياصلاتمإحدىمتعرضمحالمفيماظػقرؼةماًدعاتمتؼدؼؿمإبظمإضاصةماٌعؿؿد،ماظليرمخطمسـماٌرطؾاتمخروج

م.ماياصؾةمٌقضعمالمحددةمالإحداثقاتمخلالمعـماظصقاغةمصرقمبؿقجقفموذظؽمصني،مًؾؾ

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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ماظللاعةمإدارةموغظمماٌفـقةماظصقةمعواصػاتمذفادةمسؾىمايصولمعشروع .5

م(OHSAS 18001)ماظللاعةمإدارةموغظؿماٌفـقةماظصقةمعقاصػات ذفادةمسؾكمايصقلمخطةماسدادمتمممم

ماظؽؾقاتمفيماظؿعؾقؿقةماظشمونموطلاءملهامدسلمسؿؾمورذةمفيموسرضفا

مواظصقاغةمواظؿشغقؾمواٌاظقةمالإدارؼةماظشمونمادارتموعدراءماظعؾؿقة

موتؼققؿماًطرمعقارـمهدؼدمبفد موذظؽماىاععل،موالأعـمواظللاعة

مخططمإسدادمثؿموعـماىاععةموعراصؼمععاعؾمبزؿؾػمفيماٌكارر

معلؿقىمورصعمايقادثموعـعمصقفا،مظؾعاعؾينماظللاعةمتقصيرمظؾطقارئ،

مظدىماظقسل

مرصعت موضد معدؼرمٌعاظلماظقرذةمتقصقاتماظعاعؾين،

مععمبزارؾةماىاععة مظؾشمونماظعاعةمالإدارةملاسؿؿادػا،

معاظلمبـدمظؿقصيرماظػـقةمباٌقاصػاتمواٌاظقةمالإدارؼة

م.الاخؿصاصمذاتماظشرطاتمعـمسروضموادؿدساء

ماٌعاؼيرمسؾكمؼؼقمملأغفماظللاعة،مإدارةموغظؿماٌفـقةماظصقةمٌقاصػاتماظشفاداتمإصدارمأحدثمواظشفادةمػلمم

ماظؿشرؼعمؼشترطمولاماٌقاصػات،مظشفادةمعراجعةمؼعؿبرمطؿام،1992مظلإدارةمالأدادلمواظـظاممغشرػامدؾؼماظتي

ماظعؿؾمزرو مبزؿؾػموعراضؾةموتؼققؿمهدؼدمسؾكماىفاتمبزؿؾػمٌلاسدةماظـظاممظؾؿـػقذ،موضدموًُضعمدظقؾمأو

م.مظؾكطرمصقؿفؿمتعرؼضمأوماظعاعؾينمإصاباتمفيمتؿلؾبمضدماظتي

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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مالإغشائقةماٌشارؼعملإدارةمالإظؽتروغيمعشروعماظـظام .6

موطاظةمممم ماظـظامماىاععةمضدعت معشروع مإحدىموادؿضاصتمالإغشائقةماٌشارؼعملإدارةمالإظؽتروغلمعؼترح

ماٌطؾؼةمواىفاتمبـائفموآظقةماظـظاممممقزاتمسرضمتممحقثمالإغشائقة،ماٌشارؼعمإدارةمفيماٌؿكصصةماىفات

ماظـظاممسؾكماٌلاحظاتموبعضمظف، ماٌـاصلاتمغظاممععمظؿؿؿاذكمإجراءاتفموػـددةمتطقؼرمتممواظذي،

مايؽقعقة.مواٌشترؼات

م

م

م

م

م

م

م
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م

م

مىـةمإسدادمتؼرؼرموطاظةماىاععة

ماظدطؿورمعلؾممبنممحؿدماظدودري

ماظدطؿورمسؾيمبنمحمودمايربي

م

موطاظةماىاععةظؾؿواصلمععم

مالأولاظدورمم–عؾـىمإدارةماىاععةم-المجؿعةمم

م1022هوؼؾةممممم0164041022ممممػاتف:م

م0164042021:ممصاطس

مأومسبرماظبرؼدمالاظؽتروغيم:م

vr@mu.edu.saم
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